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ثانيا : المجللات 


مجلة السياسة الدولية 07 


الإصلاح الإقتصادى 
ووسائله 


الاقتصاد المصرى 
( الاصلاح الاقتصادى ووسائله ) 


]ةك | جتن | بر | | تين | سنة] 
١‏ | «رصيردسسر ترشاب | ست | امه 0 


لاو د اران 7 
العانية 


؟' 59 
ا + 4 محاور اساسية لنهضة الاقنصاد ى عزة نصر العالم اليوم #«زه1 155 ل 
فصر 
ال 111 


ه | الاصلاح القائون والاصلاح الاقتصادى | طارق عبد العظيم | الاهرام 4 11 0 
١‏ | تسرعي شق سير اضصية | ريه |غائي 
٠١ | ١‏ اف وش افد ترك | اوعد اسع | لاد 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى : الاصلاح الاقتصادى ووسائله 
اعتيسترة: 


غدا أ كثر اشراقا هل تتحول مصر إلى «غهر اقتصادى)؟ 


الاقتصاد المصرى 


الأهرام 


انجادرة من وزارةاكارجية :. وليست وزارة الانتصاد او التخطيط. انشئت ادارة 

«لداارة اللتيمية والنى خططت .البرنامج الانمائى 
ابعة للامع المتحدة 007الفتح ملف براسات وندوات هامة للأجابة عن سؤال محورى 
ورئبسى وشو : ما الذى بمنع مصر من ان تنطلق فى الذنمية بمعدلات مرتفعامتلها حدث 
للدول الأسبوبة الثى: 


6 


النى بهرت العالم بنقدمها وانجازاتها حتى فرضت مصطلع ٠النمور‏ 
اسم الوحدة التنقيذية 
؛» والمعروقة اختصارا اي كولكنها على 
رجية المصرية من خلال رئيس 0 


أمه والوصول اليه. 0 ١‏ 

يرة الآخرين وصحيع انها ماج اجحة تحرضت وتحازنا انرق 0 
ولكن»لروشفه ل تك ونين فى الاقصى. لاز لكل طروفه وخصوصينه ووعاءم 
00 ربة وظروف جفرافيا 
واب 


يا 


ونع ا 


تصدير الدالى ونضيف الى ذلك من انثاجها بار تور فصار اجمالى صائرائيا 150 0 مط 


ملبار تولار. 

مع لرنفاع الاجور ومستوى لمعبئة فى الجزيرة الثى كدت فاحلة بتزايد اتفال رؤوس 

مو ا م لا ا الي سس سا 

ناطق أل الاسواق فارج ا شرف 2 صينية) وبتم التصيير من هذه 
الى الاسواق إلبة مباشرة, فاتشاوا :6 الف مصنع بعمل بها ؟ ملابين 


وب الصين ‏ 

.ولماذا لاتشجع الدولة المصربين المهاجرين النين كونوا ذروات وصداعات فى امريكا وكندا 
: فى مصر, وقدبما آلوأ .جحا اولى بلحم طوره؛ وياحبذا لو جثددا بعض 
العالمية للاستثدار فى مصر من هونح كونح والصين والبابان 


© يزور هونح كونع 7 ملابين سائح سبوب اي اكثر قليلا من عند سكابها. 

وهو امر يستفزنا فى مصر بكل ما نحمل من أنار وشواطيء ساحلية ومناخ ممتاز وشعب 
مضياف (قبل الارهاب). 

الأبعقد فى شونج كونع سنويا شحو "٠١‏ مؤتمر ومعرض دولى. ودعنى اقارن داحوالنا فقد 
انشانا بمساهمامن الصين منذ سنوات قليلة مجمع قاعات لمؤتمرات فى بنابات وموقع را 
بمبينة نصر. ولولاها ما امكن عفد اللؤتمر الدولى للسكان والتنمية, ا 


ببروقراطية حكومية بائسة غير فعالة فمعظم الفاعات مقفلة طوال العام وكذلك اماكن 
وساحات ارض المعارض بمديئة نصر ايضا مهجورة معظم السئة الا لاسابيع قليلة 


0 اعوت عن عدم الشركة فيه هذا لعا وعلينا ل تعهد بهذه ثرو اموائلة مشا مجفع 
المؤتمرات وارفن المعارض الى هينات مستقلة [عامة او خاصة) تعمل بعفاهيم جدبدة من أجل 
الربح لكى تنسطيشذه الاماكن المهجورة لتعمل بطريقة اقتصادية وإلا فلتذهب بعزا 
للاستغلال السنوئ للقطاع الخاص لتنشيطها القد استثمرت فبها اندولة املابيئ وربما كان | 
امن الارض وحده بالبلايين وسيكون بشاط المعارض واللؤتمرات احد مصادر الحركة 
السياحية والترويح العام على الاقل في القاهرة 

.كل ذلك. ولعوادل اخرى كثبرة. حققت شونح كودح معدل نمو التصاديا يصل. 

الى 1., سئويا إفى الصين ؟1. ) واصبح متوسط الدخل السنوى للفرد 17 الف دولار (المرتبة 

الثانية بعد البابان فى منطقة النمساح الكتفوشي) الا اود ان اذكر متوسط الدخل فى مصبر 

والذى قد لإ بزيد كثدر! على ؟.. من هذا الرقم 

كان طديعيا .مع كل هذه الانجازات. ان يتحقق قائضر فى المبزانية العامة بلغ8 ) ملبار 
بؤلارعام 1111 النبنا عجز نحاول أن تقلله) وصار لديهم احشياطي نقد وصل الى ٠؟‏ ملبار 
دولار [ولدينا الآن احتباطى تقدى وصل إلى 17 ملبار نولار ولكذه ,مربوط ولبس «نواراء 

بالقدر الكافى لضعف البات الاستثمار فى مصير) 


.وعنيما حضرت النوالتى نافششت تقارير خدراء مونح كونح (ودعضهم حضر خصيصا 

التقديم وجهة 0 أتلروف مصر مكل كأيراعن طروف فوح توقع. »ورا 

كانث دول مثل مالبزيا أو ابدوبيسبا او تابلائد ادول ذيل التمساح الككفوشي دات الدكهة 
رات 


٠‏ طموحات رجال الاعمال في مصر وحدشاء ولكنها تحد قومي 
التخصصات, 


ميلاد حنا 


رقم العدد: كيلك 


تاريخ الصدور : 224 


لاطي دوعر دون عزوتزتكا أديما مساك كر ضكر بنذ افا سق 
الب الى احوالن من موئع كونع. لزه رونا خاصة وفى كونها مدخلا لسوق الصين 
و راج بحل روف لتصانية شجد ارقا هام ينبني 59 
انجد 
لكي يدرك التحديات العابة القادعق ينبغي ان تطرح على الراى العام 
رهم كل التسهيلات والحملات لتشسجيع النصدير, فمازال هناك عجز لى الميزان التجارى 
يتراوح بين 4 و مليارات بولار, وهو مرض مزمن عبر العفد السابقء 
حيث تُستورد مصر كميات هائلة من القمح والمواد الفذائية. 
8 من عام 11٠١‏ فقدت مصر اسواقا تقليدبة (مى ألتى تكون من 
معظم الراسمالبين الحاليين) فى مجأل التجارة مع الإتحاد 
السوفيتى ودول اوروبا الشرقية وعلينا اكتشاف اسواق جديدة فى 
مقدمتها مجدوعة دول آسيا الوسطى الإسلامية, 
ات ا 
افاقات الجات بولا باسقاط كل الحواجزٌ 


ار للد درا 
لمهي .ل مستوى العائم ومن ثم لهي 
ان فى ذمة التارع ولم تعد الصناعة وزراعة في موقع انصدا 
حتى عام 1111 زات السياحة فى مصر بمقدل ستوى قبره 
: وصل عبد السياح الى ؟ ؟ مليون سائح قضوا ١.5‏ 
بنحو 1٠١‏ مليون دولار امريكى فكانت بدابة طيبة للانطلاق لآقاق بعيدة ولكنها اجهضيت 


د ست بعد / 
ل 


9 بالارقاب 


0 ونا ات كات زر 0 
والشة لاسي ول فشا شمور على الرقيقة 
بالنسبة للعرب 


ولبس هدفى فى سرد هذه الارقام او المعلومات تقديم الجلول العاجلة او الأجلة لبرنامج 
واضح ومحدد يحول مصر من دولة فقيرة تعيش على المعونات الى دولة فائقة النمو تلاحقٌ 
الزس بل وتسائفه. وهي بحكم ناربخها جديرة مهذا الطموح. لآن هذه شى لب السياسة 
العامة للدولة. وفى حاجة الى شحذ وابداع العذول من كافة التخصصات فى المقام الاول ثم 
وضع خطوات يمكن ان بلنف حولها البشر أى تتبلور فى مشروع قومى مقنع المكافة, لكى نفير 
وا اذى تيده ون الى حاجة بار ازا لاون ريل تر سلسو 
وليس كل بعدل وكانه في جزيرة منعزلة. 
ألقد حضر ندوة الاسكندرية وشارك فى الحور العديد من من رجال الاكمال امال والحكومة. 
ف السباء ويه سكت التقر ورا ليم 


اعرهم مازا ولو 
1 كلقع تسا ون ب مل بتكا تعد ساسا علا 
مقر عا ميا من ثراء مصر بالحضارات انود أن تعبش العصر. 
.وكان فى مقدمتهم الاخوة والزملاء الاعزاء د. عزيز صدقي ود. عبدالعزيز حجازى ودسلطان 
ابوعلى ود مصطفى السعيد ود. لؤاد سلطان وغيرهم كثيرون. 
دياه الشياكن ور لساك لسياسية وس يجي بارا ون خلا 
. كقداء عفد ذدوة فى اليم ل يرة لعام 1444 حول «التجرية 


ياسى حول الشرق الاقصى ولكن تحو 
لتحل من خلال مقا عاب او حنى من خلال فذع الحوار حول تقار خبرء هون كونع. 00 


الكل مفكرى مصر من كل 

بما فيها التوجه الثقافي لإن المجتمع بنحرك عنيما تتوحد القيم والمفاشيم 
والطموحات وعندئ قط نطان ان لدا سيكون ار شرا حتى وان كا ذلك بعد سنوت 
قلبلة من خلال نهع 51677 (5يتفق مع معطبات ونحديات العصر. 


لوضوع الرئيسى : 
لموضوع الفرعى : 
لف مار : 


الاقتصاد المصرى 


الأهرام 


الاصلاح الاقتصادى ووسائله 


اسم كاتب المقال : ابراهيم نوار 
رقم العطلةد: اولض 
تاريخ الصدور : لسيفلنل 


دخل برنامح الاصلاحٌ الاقتصادى من مصر ؟ 


مرحلة حساسة بسب المشاوف من الكش :. العبياسية شديوها اقبادات تتدا.. مصالخيا: 

إوهصالح قواعدها بواصولها ١‏ الانتخابية مع 

' برجامح الاصلاح الاقتضادى كما أنه من 

؛. الصعبّم تصور نجاح عملية للتعبئة السياسية. 

0 ؛ كلقي بعد صدور ظآتون أو قرار غير مقبولة 
اجحة تاتى فى للرحلة 


م الاجنماعئ لواصلةهذا البرنامح خصوضاً 
فئ الجنالات الى تمس مساشرة 

' العمال والببروقراطية الحكومية ورجال ' 
““الاعمال وننيجة لحشاسية هذه المرحلة ‏ فإن 
الججؤسة رات التادى بدلا من النسرعٌ فى. . 


3 إمذان تضمن الشعببة * 
لجاع الملا الافتصادى حتى لو كأن 
70 بح فصمما بعاية ودقة شديدين 
07 برنامح جبد بواسطة الخبراء , 
البرنامح وضمان استمرار 


اصلاح خصوصا في اوساط الفلئسات 
وجبساعاة ات الضد التن ايد 


فزكزالدراسشات 


السياسيةوالاستراتينية 


فالتعيلة السياسية النا. 


+فان الاجبراءات التى : 


٠‏ جرتلمح الاصبلاح ام 
على ورقا أو تاذ اتجاها عكسيا شبد ٠‏ 


املاع ذاند كنا هو اقحال فى قامون الفشي ل( 
دنا أو فى مسشسروع قانون الاسكان  ٠‏ 


الجديد 
: ولاتتوقف اهمية التعبئة السباسية عند .. 
8 مساغدة الحكومة على الإسراع فى * 
٠‏ تنفيذ البرنامح فقط وائما نتعدى ذلك الى 
2 المجتمع كله عل 


تتحول الى مجرد 


ا 
.وتهدف الى خلق اجماع شعبى او مايشية 


بها بقود الي وضع هده النسسياممات سوة 
السباسات القومية وليس الحزدية وتكون : 
0 الاخسرى والنفسابات العداليسة 
: واتحاجات غرف التجارة والصناعة وجدعنات 
رجال الأمعال شى الطرف المقابل للحكومة فى 
الحوار من اجل التعدئة السباسية لإنجاح 
الاصلاح الاقتصادى. 


شناسع اذ ييئما تقدمت اسيانيا يسبر: 
' فإن هجر نتباطا وتعود ألى الؤراء بالمقار: 
حوكة الزمن والدول الاخري. 


الاجماع على سياسات للاصلاح الاقتصادى ا 


مويق قورزة دفزى تدم لايع لا 
ركيا. ومن المصادفات التأريخية هنا 3 


.ويدات تجربة التعبئة السياسية . 5-5 
اسنها: 


الديعقراطية فى اسدانيا وكانة. 
اسجباتيا فى ذلك الوقت تعسلنى من ازمية.( 


ب لعصدور النانون و او القرارراق , 


برْ قفد تؤلى رئاسة الحكومة' فى 2 
؟. 1فط ‏ ونع رئيس الوزراء الجديد 
القاتونية 


ليجب ا بسو 
القضايا الجوهرية 

شان ع من لغرب الجوفية 
ا الاجتماعية فى الاجل القصير. : 
وكالك الخطوة الاولى فى ضرورة تقديل 


قيما بينها لم يسارع سواريز 
التخفيض معدلات الزيادة فى 
الاجور وانما دعسا كل الاحزاب المفثلة فى 
البرلمان الى حوار عارك ات 
؟ شهور فقط بالاثفاق على صيغة مقبولة شع 
حدوث زبادة كبيرة فى الاجور وساهم هذا 
الاتفاق فى تخفبض معدل التفسخكم من 76 
الى ١4‏ فقط 

وطرح سواريز رؤية لاقامئة دولة رفاهية 
حديثة على اساس التوازن بين اصحاب 

ال 


1 الحكومة والاحزاب الأخري وجماعات المصألح 


ت واتحادات رجال اعمال وخلال هذه 


الفترة انخفض التضخم وزادت الصادرات 
إدة. واستطاع الاقتصاد ان 


ايحنتفظ بتسوازنه على الرغم من سي 


- #«القاسية التى صاحبت حدوث الصدمة النفطية 


.: الثانية في عام 1984 


الموضوع الرئيسى : 


الصمتمسسدرة: 


لاقتصاد المصرى 


الأهرام 


اسم كاتب المقال : 
الموضوع الفرعى : الاصلاح الاقتصادى ووسائله رقم العددة: 


حكم سواريز 

اوزال للحعومة التركية منذ عام +19 وحتي 
1 فقد كانت هناك مظاهر تباطؤ كثيرة 
وتراجعات عن الاصلاح الاقتصادى خصوصا 
فى مجالات تخفيض العجز واصلاح النظام 
المصرفي وتمليك وحدات القطع العسام 
اللمستثمرين واعتمد اوزال فى تنفيذ بونامج 


الى اسهوب الاستفتاء الشعبي لكن وسيلته 
ا فى تنفيذ الاصلاحات الافتصابية 
كانت القرارات الحكومية الصادرة من خلال 
. مجمنوغة صغيرة جدا داخل حكومته فسها ٠‏ 
وبدون “التشاور مع الاحسزاب الاخرى او 
«+النقابات واتحادات رجال الاعمال, 
لقد تنجحت اصلاحات اوزال فى ميادين 
زجية, 


الاستيراد وتخفيض 
اخطاهه الاساسية تركزت فى الاعتماد على 
جهاز الدولة فقط في فصان واستسقرار 
اجراءات الاصلاح الاقفتصادى وبروز ضعف 

علاقة الدولة بالمؤسسسات 


تؤلر مباشزة على اعمالهم بدون التشاور , 
معهم او حتى سماع ارائهم. 

ومع دول برنام الاصلاح الاقتصادى في 
مصر مرحلة ستكون لها انارها الاجتماعية 
الكبيرة خصوصيا فبما يتعلق . 
ويسرق اليل شسإنة من الخرورى أن 
:اتجكودة اهمية التعبكة السياسية حتى يتم 
'صياغة الاجراءات الاصلاحية بالصورة 
٠المقجولة‏ للدى تضمن تحقيق الاستقرار مع- 
٠,التقدم‏ فى الوقت نفسه. اما الوقوف فى 
.-مننتعصف الطريق فسإنه اسهل السب 0 
٠‏ خسارة جانب كبير من المكاسب التى حققها 
الاصلاح الاقتصادى هن قبل واستمرار النظرة 
المترددة من جانب الملإسسات الاقتصادية 
الدولية الحكومية والخاصة الى السياسات 
. الاقتصادية فى مصصر 
1 أن جاح برنامج الاصلاح الاقتصادي وس 
ثم ضرور: التعبئة السياسيّة من الامو امور المهمة 


0 للميرقى والجده #تقنية لمنواع الجية 
جالكامل قبل مال برنامج الاصلاح واطلاق 
حركة الافتجاد على اساس قواعد المنافسة 


رنامح الاضبلاح الاقتصادى..* ١‏ 
ن زيادة قدرة الاقتصاد المصرى على ١‏ 
" أكثافسئة اقليميا ودولبا اصبحت تتوقف الآن, 1 
:. .على مواصلة بونامح الاصلاح الاقتصادى. ١‏ 
أن أهمية الذعبئة السياسية تفرض ضرورة 
! “تغليب لغة الحوار الحقيقي. وإصدار القوانين 
بعد المناقشة والتشاور والحرص على اكبر 
ب. قدر ممكن دن الاجداع الوطدى. 


5 ابراهيم نوار 


وم 


000 


الموضوع الرئيسى : الاقتصاد المصرى 
الموضوع الفرعى الاصلاح الاقتصادى 
المبت سر العالم اليوم 


عزة نصر, ” 


و القاهرة 


تناولت مناقشات للؤتمر 
الاقتصادى الخامس للحزب الوطنى 
إلى مصر الذى انهى اعماله امس 
منفلومة العمل للاقتصاد المصرى إل | 
المرحلة القادمة. 


1 
1 
ع 


الاقتصاد اللصرى قادر على النمو 
واللنافسة إذا أحسن توجيه مساراته 
من خلال 4 مجاور التنمية 
'للتواصلة فل إطار اقتصاد كلى 
.. وقسال د. محمد الباز الآمين 
العام للسؤتمر إن المناقشات دارت 
حول المحاور الأربعة التى يراها 
الحزب الوطنى بداية للانطلاق 
الاقتصادى اللصرى ل الفترة القادمة, 
المحور الاول 
وبالنسبة للمحور الأول - 
التنمية التواصلة ‏ اكدت 
المناقشات ان السياسة 
الاقتصادية لل مصر يجب ان 
تركز على زيادة معدلات 


الاستثمار بحيث تصل إلى 40/ 


متسقة ت تستفيد من فورات 
الحجم التى تنجم عن التجارة 
الدولية. 2 

كما يستل زم تحقيق 
الاستقرار للاقتصاد الكلى حيث 
تفط لات النضة 
ويسود مناخ من التوازن المالىٍ 
واستخدام الوارد بكفاءة عالية 
عن طريق السماح لقوى السوق 
بان يكون لها دور حيوى ل 
تحديد الاسعار وكذلك أسعار 


عزة نصر 
١‏ 


لولشلفلف 


ف ختام أعمال المؤتمر 
الاقتصادى المصرى 


واوصحت المناقشات ان الامكانات والتسهيلات التى العام حيث اثبنت التجربه ان 
يكون هناك موازنة بين الموارد تعينها على متابفسة البخث المستثمر الخاص يستخصدم 
العامة والاستخدامات وزيادة والتطوير. الموارد على نحو اكفا من 
معدلات الادخار مع تكوين وكذلك الربط بين مخرجات الحكومة. 
الاحتياطيات المالية ' والاستمرا إر | التعليم والتدريب من الكوادر : 
ال متابعة السياسات النقدية مع والمهارات المختلفة واحتياجات 
تطوير آليات السوق ودعم كل م ! اسواق العمل. افك دة 
يقوى المنافسة من علاقات ونظم + ووضبع سب ات وادوات 
عاك ام-0 | ذات كفاءة عالية ومرونة تعمل 


لضمان التوزيع الاكفا للموارد. 


على الارتفاع بكفاية وكفاءة 


ويتطلب ذلك ايضا مراجعة اسواق العمل. 
دور الحكومة لى تقديم الخدمات 5 
العامة وتحسين م3 اها المحور الثالث 
ونوعيتها. وفيما ؛ يتعلق بالقاع الخاص 
إدوره تناولت المنساقشات 
المحور الثاني مير ة ان يلعب دورامهمااق. اي : 
تطبيق سياسات التخصيصية 
وازالة القيود الاجرائية 
البيروقراطية والإدارية التى 
تؤدى إلى عزوف القطاع لدان 
عن استثمار أمواله لى العديد من 
القطاعات الإنتاجية والخدمية 
وتعلوير التشريعات النجارية 
التنسيدق وقوانين الاستشار مع تشجيع 
المستويا الاستثمار الاجنبنسى ونقل 
والتدريب وا. 


التكنولوجيا وضمان وحماية 
المنافسة, 0 


والارتفاع بمستوى الاداء 
وحسن إدارة المجتمسع مع 
التعامل مع متطلبات العصر مع , 
أعطاء المؤسسسات التعليبية 


جلت 


0 
الوضوع الترعى. :. الإضلاح الاقصادف رقم الهدد: | #لوط 


عزة نصر 


المحور الرايع 
أما فيما يتعلق بالمحور الرايع 
الخاص بالتنوع الاقتصسادى 
. والتكامل مع الاقتصاد المالمى 
؟ فإن تشجيع التنوع الاقتصادى 
يمكن اين يتم من خسلال 
الاستخدام الاكفا للموارد 
المتاحة وتسوطين الصناعات فى 
المناطق الجفرافية المختلفة 
والتركيز على صناعات وخدمات 
التصديرء وتبنى سياسات لرفع 
القيمة المضافة واستخدام 
وسائل تكنولوجية متطور: 
وحول التكامل مع ١‏ 5 
العالمي اوضحت التاقشات ان 
ذلك يمكن من خلال حرية تدفق 
السلع وعوامل الإنتاج , 
والارتفاع بمستوى مهارات 
الايدى العاملة لتتلاءم وتتكيف 
مع الاساليب الفنية المتطورة مع , 
تقوية الروابط والعلاقات | 
الاقتصادية مع الدول الصناعية 
السبع وبعض التكقتلات 
الاقتصادية بالطريقة التى تتفق 
ومصلحة مصر. 
ول ضوء ذلك هناك عدد من 
السياسات والأدوات التى 
تحقق التوازن الاقتصادى 
والنمو المتواصل مثل خلق 
قاعدة اقتصادية متنوعة ترتكز 
اساسا على الموارد المتجددة | 
واتباع إستراتيجية للارتفاع ! 
بالقيمة المضافة واستراتيجية | 
أخرى للتنوع تعتمد على التوجه 
التصديرى والتكامل مع 
الاقتصاد العالمى وتنمية قطاع 
خاص مرتفع الآداء 


الاقتصاد المصرى 


ضوع الرئيسى : 


ضوع الفرعى : الاصلاح الاقتصادى ووسائله 


لسدر: الأهرام 


هو 
ان 1 
خلال يداير وقسبرابر الى 71١,56‏ 
خلال ابربل وحتى الإسبوع الأول 
مر فابو الخالى واسسعار القائدة 
على الودابع باتحسب. مستوسطة 


وحسب وجود 
وحسب الملاعة 


مجمالات الموثليف 
للعميل المقترص 
تراجع اسسغسار الصسرف لكل 
العملات 


اسم كاتب المقال : 
رقم العدهة: 
تاريخ الصدور: 


الاقتصاد المصرى فى ربع عام: 
فيزن بعدل التضفم إلى ٠١١‏ خلال ماري 
امففال الاؤاار نعف فر خلال ال ١١‏ شرا الماضية 


ل مارس لتعلود الارتفا. 
خلال ابربل ثم تنخفض 
خسلال نفس التسسيسر إلى 6.08 
الترتفع خلال الاسموع الاخير من 
ابريل آلى ٠١‏ 5 , وتواصل الصعور 
بالاسسيسوع الال من مسابو إلى 
5 وجرى العرف على 
الفائدة للقروض الدولاربة عن" 
الودائع الدولارية منسية. 
اسغار ف 3 
ابريل من 
اشارت 


رف صلبين شهرى 
العام الحسالى والماضى 
اتجاه ج 


جسديدة رؤ وس 
بره أموالها0.4 مليار 
ودثى جنيه فى ربع عنام 


قد للدولار ٠.67‏ قسرش ليسصل 
إنى74.6؟ قسسرش في ابريل من 
العام الحالى وفقد سعر المائة ين 
بابانى 46 27 قسرش لتصل إلى 
4 511 وانخفض المارك الالمانى 
5 19 قرش بنسسة 78 ليسضل 
1 ؟؟7 فرش وانخفض الابكو 
77.7 قرش بنسبة 7 6 


إلى +5 114 قسريلن 
وانخفض الجنيه _ 
الاسترليني 51.11 


1 ال ا 

بد 4 .١‏ لللعارك الالمانى و 
+ 1 للين اليابانى و1 ٠‏ 
الجنيه الاسترلينى والابكو ون 
٠ ١‏ للقرنك الفرنسى وبنمسب 
ضبئلة بلغت ::٠ ١١‏ فقط للدولار- 


الكل من . 


ممدوح الولى 
م 


لزه 


1١‏ بدوا للشرقات الجديده. 
عدد شركات الاموال التي حصلت 
موافقات بتاسيسها خلال 
الربع الاول من ألعسام الحالى بلغ 
شركة بارتفاع 1١١‏ شركة عن 
نفس اللدترة من العام الماضى بنمو 
؟1 وتوزعت الشسركات الجديدة 


.. مين 577 شسركة وافمقت عليهًا 


٠.19 8 -‏ و5007 شركات وافقت عليها 
اشيئة الاستثمار بنمو 77 


راس مال الشركات الجديدة 8 6 
مليار جذيه بارتفاع 1.8 مليآر جنيه 
بنسدة نمو 1].: عن الربع الأول من 
العام الماضى. 


الاقتصاد المصرى 


,ضوع الرئيسى : 
.ضوع الفرعى 
تانق 


الاصلاح الاقتصادى ووسائله 


الأهرام 


سبد انسفن لثارة مقناة السويس 
بلغ 7140 سسفيئة خلال الريع 
الأول من العام الحالى بانخقشاض 
7 سفميثة عن نفس القترة من 
العام الماضى بنسبة تراجع 25.6[ 
وانعكس ذلك على عدد ثاقلات 
البترول المارة بالقناة لتصل 577 
بنقص 08 ناقلة بتراجع 79.5 
أدى لترلجع حول 1 
ملبوني طن بتراجع 71 لتيل 
عائدات الغناة + لدذا 
بانخفاض ١١‏ مليون دولار 
الأول من العمام الماهسى بتسراجع 
؛ 1., ورغم نقص عدد السفن 
العابرة خلال الأشهر الثلاثة الأولى 
من العام, إلا لن فسجوة النقص 
ان حول قاد فار تسل 


4 سفينة خلال شهر مل إن 
حمولة اسفن من الخام الماضى 
بده مليؤن طن معدل إسيقهلاك الل 
يعات الاسمنت من الإنتاج 
فال انر الول 
لتصل 1 


اسم كاتب المقال : 
رقم العدد: 
تاريخ المدور : 


دمو الصادرات 

اسكروبب مسب ارام جما | 
المركزى للاحصاء بلفت قيمة 
الصادرات خلال الشهور الاحد ' 
عشر الاولى من عام 1998 وهى ' 
اخر بيانات منشورة .عشرة | 
مليارات و١901‏ مليون جنيه بنقص , 
٠‏ ملبون جتبه عن نفس الشسهور | 


نحو منعام )144 وكان السبب هو 


تراجع قبمة الصادرات البترولية 
خلال فترة المقلرنة نحو 9/8 


رمع مليون جنيه بنسبة تربوع 4[ 14 


التصل إلى ١,؛‏ ملبار جنيه بينما 

1 كار قار غير 
البتروا بنحو 
بين جنيبندو 4 التصل الي 


حجما 1 
الموانىء والمطارات والنى تنكل 
حجم الشبارة الخارجبة زالث خلال 
ا انم التشولة عن شري 
النقل البحرى لتصل إلى 4.4 مليون 
طن بارتفاع 1,5 مليون طن 


زادات 


الكل 1 2 و11 البيعات 1 

برها !7 اك 8 1 مليونين و:00 الف 
تعس حديد التتسليح م 

مببعات شهر مارس 7 حدر وأبوجم شمو 


من القسام الحساللى مسستسيسمست اب سس م 


انسبة الزيادة في الاستهلاك المحلى 
اللغاز والذى بتجه معظمه لتوليد 
الكهرباء بنسبة 1.1: فقط لتصل 
الكديات المستهلكة إلى *.؟ ملبون 
طلن تمثل نسسبة 786.5 من الانتاج 
عت الافلاس فى مجالات الاعمال 
حالة 

ات !..١‏ حالة شال شور بلي 
الشسهر من العام الماضى لما 

فبراير 
0 


الماضى بارتفاع ١14‏ الف سيارة 
وتضمن العدد الاجمالى وجود 
مليون و11 الف سيارة خاصة 


ذقل مذ 
رطع "١‏ الد سيار د 
عام . 

رباء زاد بنسبة 70/7 
انتاج الكهرباء زاد 


ثم الاستخدامات للنزلية والتجارية 
بنسبة",/ لتمثل الكمبات 
للستهلكة نسبة 6,+2/ من الانقاج 


ممدوح الولى 
م 


لزه 


الا جدال قى أن مصر تسير الآن فى طريق الاصلاح 
الاتتصادى مخطوات ثابتة. واستراتيجية محددة المعالم؟ 
وتحتق معدلات اداه وقق العابير الدولية تشير إلى 
الخروج الفعلى للاقتصاد الصصرى من غرفة الانعاش إلى 
[مرحلة !! 03 
لاقتصادي غلا تشريميا بل بأمسلاها قاتينيا واي 
شاملا 

ومنظومة الامسلاح القانونى [معنى وسبني] تتمثل فى 
اربعة عباصر متكاملة ومترابطة هى. 

أولا: النراعد القانونية التى إتنيلا 
وتتوام] مع البيثة السياستبة 
والاتتصادية والاجتماعبة. وبالرغم من ان 
القاعدة القانونية يحب ان تتصف 
بالعمومية والتجريد عند التطبيق؛ إلا ان 


ظل نظام إشتراكى قد لا تصلع للتطبيق 
ذا النظام إلى نظام رأسمالى يمتمد على 

البات السوق وهر بلاشك يعكس «عقدا إجتماعياء حديد 

ثانيا الاساليب والآثيات التى يتم عن طريقها صياغة هده 
الفواعد بما بحقق مبدا الشاركة مي خلال توسيع دائرة 
التطمبق الديموقراطي» وتخصيص لحان إستماع لكل 
العلراف العنبة بهذه القراعد حتى تاتى هذه القواعد 
؛نصا وروحاء مع احتياجات الحتمع ومشاكله. 

ثالثا. الأجهزة رالؤسسسات التى تقوم بتطبيق هذه القراعد 
القانوثية فى الواقع العملى. 

رابما إحترام احكام القضاء. ويررى أن احد قضاة 
إنحلثرا فد ساءه ازيز الطائرات النى كانت تمارس مهامها 
التدريسية والقتالبة فى مطار قريب س اللحكمة التى كان 
بمارس فيها الفاضى عمله الفضائى ٠‏ وكان ذلك اث 
الحرى العالبة الثائبة, ركاءت ابجلترا وحلفازها يخوضون 
وقئند حرا صروسا ضد المانيا النازية ومن تحالف معهاء 
وهى حر يتوقف على ننيحتها اثار خطبرة على ماديات 
الدولة وشرفها ومسرياتها. فاصدر القاضى حكما بمتع 
الطائرات مس استحدام الطار الذكرر اثناء انعقاد الجلساء 
ونظرا للاضرار الحسيمة ألثى بسببها الحكم, فقد قامث 
الحهات الحكومية بعرض الامر على رث 
نشرشل» مقال عبارته الحكيمة الخالدة 
فإمه أهرن أن بكتب التاريخ ان انجلثرا قد هزمت فى الحرب 
من | ن يكتب فبه انها امتبعت عن تنفيذ حكم قضائىٍ 

والاصلاح الاننصادى لا تكثمل اثاره الاببا. 
واكبه [اسما ورسما] إصلاح قاثوثى بهذا المعنى الشامل 
إيتزامن وينزامل] ممه لكى [تنولد ] ثمار الاصلاع 

ز] حصادها 

والامسلاح القانونى يحمى حميع الافراد الشاركين فى 
السوق. فهو يحمى الستبلك من الاستغلال الاحتكارى, 
ويحمى السنثمر عن طريق حماية حفوق الملكية الحاصة 
للانراد مواطنين كانوا 1م أحائب. كما يحمى العامل من 
خلال وضع غسمائات لحقوق العاملين وبذلك يكون العدوان 
عليها غصنا وإنتثانا على كيانها 

كما ان الاصلاح القانومى هو السياج الذى يحمي 
ويصون الانتصاد القومى من [المعامرين والقامريس] لطاهرة 
إنهيار المانى تتطلب ندخلا تشريعيا لاعداد قانون متكامل 
الراحهة اطراف الجريمة. سواء الموجودون بمسرح الجريمة, 
أو من هم وراء الكراليس. فمن الؤكد أن هذه الاتهيارات 


اللببى وقوة تحمله وعمره الافتراضي. وتكين 
اففط كارثة تصبب الأرواح والاموال. ونهز الثانة وتزعزع 
الامان. بل تمتد الخسائر لتصيب الاقنصاد القومى. 

أن العقار الثيار ل بعال اقم من قيمة راس امال 


الحالات لابد وان 
المقار وأتقارل والبتيس الاستشارى وسيمنس الحيه 
[فالراشى والرتشى] هما حناحا الجريمة. ومما هو جدير 
بالذكر أن الراشى وهو [الوسواس الخناس] لا يواه 
[النائيم القانونى] الكافى لردع» ومواحهة ذلك لا يتاتى فقط 
بقرارات من الاكم العسكرى فهذا احراء علاجي. بل لابد 
من وضع تشريع يحكم القمضة ويضع الراشى والمرتشي 
على قدم وماق فى ميزان العدالة والقصاص 

© وس الضمريري اعادة النظر فى إلغاء بعض التبانات 
والماكم التخصصة وسها ثياءة وسحكمة الملدية حيث 
أصدحت جرائم الساء تحتص بها محاكم الحذع والمخالقات 
الحرنية كميرها من الجرائم. ونطرا للشزايد الستمر فى 


ميقت 


حركة البناء والعمران فإن فرورة الاتجاه نحو ا: 
[قضاء ملخصص] فى هذا السان يصيح مطلبا حيري 
وملحا تطبيقا لمبدا الاممية النسبية 

© ضرررة مراجعة تشريعات حراتم المال العام وتغليظ 
العثريات للحد منهاء خاصة وأن حكومة الدكتور كمال 
الجنزيرى قد اكدت [قرلا رفعلا] حربها ضد القسساد 
والمفسدين حماية وصيانة للمال العام حيث اننا ثمر بمرحلة 
التحول فى نظام الللكية من قطاع الاغمال العام الى القطاع 
الخاص وما قد يصاحب ذلك من محاولة بعض إضعاف 
النفوس] من قيادات قطاع الاعمال العام 

استفلال نفوذهم والسطو على امال 

العام 

ول شك ان كشف النقاب عن النضية 
الثارة حاليا كانت دلبلا كاشفا على اننا 
نملك فى مصر جهازا للرقابة الادارية 
على اعلى مستوى عالمى من الاداء, حبث 
استردت الدولة نحو [١؟‏ مليون دولار]: 
ولقد عكست هذه القضية ات أهسها الحاجة الى 
وضع خسمانات لنم العمولة السنترة التى تدفع لمرظف عام 
حيث انها تمثل اخلالا جسيما بفلسفة واليات اقنصاديات 
السوق والسعر العادل. لان معنى ذلك أن العمولة المستترة 
سوف تؤدى الى ترجيع سمعر اعلى من سعر السوقء أو 
انبول مننع اقل حودة او مواصقا. 

بالرغم من ان قسرارا. 
[مدح] او [فدح] فإن تدخل السئشار رجاء العربى النائب 
العام باعتباره صاحب الحق والولابة فى حماية مصالح وقيم 
الحتمع في كثير من جرائم امال العام بالحسم القورى يعتير 
أمرا جديرا بالاشادة, ذلك أن مواجهة الانحرافات لا تتحقق 
سسياسة «الابدى الناعمة ولكنها تتطلب [قبضة فولاذية] 
للردع والنصدى فى اطار من سبادة الثانون؛ كما يستفاد 
من هذه القضية ائذا نى حاحة الى مراحعة حقيقية لاسلوب 
البيع الناشر لشركات قطاع الاعمال العام ولسثثمر رئيسي 
راحد حتي تفلق الناب امام تيب امال العام ٠.‏ وبيع اموا 

ان تقل عى قبمتها السوقية"الحنقيفية, وذلك 
يمكن تنفيذ برنامج الخصخممة دون ادنى تفريط أو هرولة. 
ومن الؤكد أن وضع اللحدة الرزارية للمشخصة نحث 
إشراف رئيس الوزراء كان اجراء مطلونا لنمقبؤ سلامة 
ث الببع دون لبس او غموض أو ُسهاكٍ 
لابد من إعداد النطام القاثومئ الذي 
لان فكرة ثرسيع قاعدة اللكبة تتنائض مع ال 

ضمد البات السوق وامن ومضّالح الجشمع 

عدو الثافسة, ونذلك فإن فكرة البيع لستشمر رئيسي امبر 


© ومن اهم خسمانات الاصلاح القاثونى «الدشتور [ابر 
القرانين]: لذلك فإنه من الواحب تشكبل لجنة من علماء 
وفقهاء القائون الدستررى والادارى لدراشة التفيرات 

. اعهة رمدى تمشبها مع 


التخلف الاتتصادى والاجتماعيى 

مرحلة الخصوص والشقدم: والشحسول من نظام [ لظي 

السياسى الارحد) الى نظام تعدد الاحزاب ان هذاً 

المدخل ليس ٠افتحاماء‏ لعش الدبابير. » ولا ييكن الت 

بالقول بان الخوض فى هده ال 

المن الله من ايقطهاء بل إن قصية الامسلاح الدسئورى هى. 
ائم وب ما بيد لمخم 


لزياءة ورائب ومكافات أمساء الهبئا النضبائية وترفير 

الدرحات اثالية لريادة التعيينات لواجهة سرعة الفصل فى 

المنارعات. وتشييد صمروح المدالة رتزويدها بالعدات 
نية. وذيادة فرص البعثات 


القرن الجدبد للراجهة 

[بانيرام] 
الامسلاح بصفة عامة والامصلاح:القانونى.الرتقي نصفة 
خاصة وصدق عمر ين الخطاب عندبا قال لا يمئعك قضاء 
200 
فإن الحق قديم. والرجرع البه.حبر من التمادى 
على الباطل ..- 


الاقتصاد المصرى 


|| الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى ٠‏ الاصلاح الاقتصادى ووسائله رقم العدهد: 1 


الصليدر: العلم اليوم 


فى عهد مسارك 


على طريق 
العمور الاقتصادية 


6 هام الانطلاق الافتصادى 
"ا 5,7 معدل النموه التضكم اقل من 729 
8 8 فائض الدخل القومى ©« الحجز أقل من 7:2 


يوافق الاحد 4 مايو يوم الاحتفال بعيهد وتحقيقا لاستراتيجية تنمية مصر حتى 
ميلاد الرئيس حسنى مبارك الذى يضى” - عام 2000 اصبح مناخ الاستثمار اكثر 
اليوم شمعة جديدة على طريق الاصلاح] ملاءمة لجذب الاستثمارات الاجنبية. وتبلغ 
والتنمية الذى اتسم بها عهد الرئيس» الإستثمارات فى مصر الآن 75 مليار دولان 
ويا.. تسهم الدولة بنحو 20 منها 
الاقتصادى ملامح الانطلاق على طريق والباقى من اسهامات القطاع الخاص. 
النمور الاقتصادية. وتتمثل هذه ا ملامح فى وفى السطور التالية نستعرض ملامح 
زيادة كبيرة بمعدل النمو بلغ 45,7 الايام والاحداث خلال عام مضى فى عمر 
ه إلى رفع هذا ا معدل إلى 6):. كما . "وطن : 
وسط مؤشرات الاداء الاقتصادى 
اض معدل التضخم إلي اقل من 9/ 
يق فائض يتراوح بين 7 و8/: من 
الدخل القوسى. . وتخفيض العجز فى ا ميزانية 
إلى اقل من 2/ز. 
ووسط احداث ا مسار الاقتصادى لعام 
996 تاكدت حقيقه مهمة؛ وهى ان القطاع 
الخاص أصيح يقوم بالدور القيادى فى 
التنمية. 


الاقتصاد المصرى 


العالم اليوم 


تفة العالم فى اقتصاد مصر ‏ " 
نظرا للخطوات الحادة والسريعة التى حنقتها 


في الاصلاح الاقتصادى, 
فى اقتصادها. 

ففى 13 اكتوبر وافق مجلس إدارة صندوق النقد 
الدولى بالاجماع على برنامج الاصلاح الاقتصادى الذى 


مصر 
حصلت على الثقة الدولية 


وضعته مصر للعامين القادمين. مما يعنى موافقة نادى” 
باريس على اسقاط الشريحة الثالثة من ديون مصر. 

تبلغ 4,2 مليار دولار وفوائدها. والائفاق لمعم 
بين محر وصندوق النقد مدته 24 شهرا وتقرر 
بمقتضاه تخصيص 271.4 ملبون وحدة سحب خاصة 
(391 مليون دولار أمريكي) لمسائدة برنامج الاصلاح 
الاتصادى والمالى المصرى. وذكر الصندوق فى قرار» 
أن المبلغ الذى تترر لمصر سوف يكون بمثابة اعتماد 
أحتباطى يحق لمصر استخدامه فى أى وقت فى اطار 
برنامح الاصلاح الاقتصادى. 

ويهدف البرنامج الذى سيتم تطبيقه إلى 

ازيادة أكبر في نمو اتج المحلى الاجمالي مب 
ومواصلة خفض التضخم وتوفير تحر 00 


والداخلية, ونحاح السياسة 


انها مصر تحاه الاصلاح الاقنصادى 
والمالى بعيدا عن الشروط الحامدة. وخرصها على 
الحدية المطلوبة لعملبات الامسلاح التي تحمل تبعاتها 
الشعب المصرى حتى تكللت كل الخطوات بالنجاع 
المشروعات الكبرى 

وكان عام 1996 هو عام انطلاق الشروعات 
الكبرى فى مصر وهى تدخل القرن الحادى والعشرين 
حيث تم افتتام عد من المشاريع الكبرى 

- فشفى أول أكثوير افشنح الرئيس مسارك الرحلة 
الاولى من الخط الثانى لمترو الاثفاق فى المسافة من 
شبرا الخمية إلى مبدان رمسيس 

- وفى 15 أكتوبر احشفلت مصر بنزول آرل قطرة 


لاتتكرر إلا مرة واحدة كل ماثة 
نحمو المشروع القومى الكبير وبناء واد جديد وان 
لوادى الثيل. 
وتحصل القناة الحسديدة اسم الشسيخ زايد والثى 
ستصل إلى الوادى الجديد. وستفتح المجال لاستصلاح 
وزراعة مساحات شاسعة. واستيعات اعداد كبيرة من 
السكان كما ستزيد الخدمات فى المنطقة وسيبداً العمل 
بها فى أول يثاير 1997 


افتتح الرئيس مبارك مشروعا 
عملاقا آخر هو مشروع ترعة السلام. حيث افتذم اسبق 
الثالث لسمارة ترعة السلام لرى نحو 220 الف فدان 
ب السوء 


,وعات المملاقة فى اطار خلة 
ولة لتنفيذ حمسة مشروعات قومبة للتنمية وهى ‏ 
1 1 الشروع القومي لسيناء 


مؤتمرات اقتصادية عالمية بمشاركة مصر 


انظرا لنجاح مرحلة الانطلاق الاتتصادى التى 
حققتها ممسر فى عام 1996 ففد شاركت فى العديد 
من المؤتمرات الاقتصادبة المالمية التى عقدت خلال هذا 
العام 
- فى 4 فبرابر شاركت مصر فى منتدى دافوس 
اقنصاد الدولى والذى صدرث عده شهادة تؤ 
مصر التنامسية على حذب الا. 
تتحسن باصطراد واتها فى وصه امصل مر الهند 
واسمانيا وايطاليا والصين وامدوديسيا 


الاصلاح الاقتصادى ووسائله 


- وفى 3 مارس شاركت مصر هى أكبر تجمع مالي 
.اقتصصادئ عقد فى بيوبورك بدعوة من الؤسسة امالية 
ب الكبرى «جولدن ماكس» وبالتعاون مع غرفة 


الادارية وجاء هذا المؤتمر بعد نجاح مؤتمر نيويورك. 
- وى 13 نوفمبر شاركت مصر فى قسمة الغذاء ١‏ 
العالمى التى عقدت فى روما بوقد برئاسة وزيد || 
التمارة والتموين. 
9 ديسسمبر شساركت مصسر فى 

الؤتمر الوذادى الاول للنظمة التجارة 
العالمية فى سنفافورة. 

مؤتمرات اقتصادية عقدت 


مهيل 


فى 4 مارس عقدت اعمال الدورة ع 


الثائية لمؤتمر روسيا والعالم العربي والذى يعد نقطة 
تحول فى تاريخ العلاقات المصرية الرو. 
- وفى 17 أبريل عقد بالقامرة الؤثمر الرابع الرجال 


الاعمال المصريين بالخارج والذى جمع مستشمرين . 


أكثر من 22 دولة 
0ك 2 امايو استصافت الاسكندرية 
الاسةثمار المربى. حيث وفرت الحكومة للاستثمار 
التصديرى كل الضمادات الثى تحمل الممستثمر يعر 
بالامان على أمواله ويحصل علي عائد محز يشيع على 
التوسع فى الانشطة الاستثمارية. 

:- وفي 3 سسشممر مد :9 
الاستثمار وسوق امال المصرية 
ومسل بكسرى الشركات الاستثمارية 
الدولية. 


للملا 


1 


- ومى 12 نوفمبر مؤثمر القاهرة الانتصادى لدول 
شرق الاوسط وسمال افسريقيا.. وشارك فى المؤثمر 
فود 87 دولة و52 منظمة وأكثر من 2000 من رجال 
الاعمال ولقد حقق اللؤتمر اهدافه وكان فرصة مناسبة 
التقديم ضورة مسر الحديثة والانجازات التى تحئفث 
غلى ربسا لتكرن واحسدة من أهم صناطق الحذب 
الاستثمارى فى منطقة الشرق الاوسط. 


الاداء الاقتصادى فى سنوات الفط الخمسية 


ين خمسيتين ,1987/82, 
و1992/87, ركزت فيهسا على اعادة 


شر اقوس لى عل قبادة الي 


9 لمنجزات الاداء الاقتصادى للخلتين 
الخسسيتين الاولى والثانية ثم مؤئسرات الخطة 
الخمسية الثالثة ,93/ 1997». 

ارتفع التطع اللحلى الاجمالى فى السنوات الخمس 
الاولى من 20.1 مليار جنيه إلى 20 مليار جنيه بزيادة 
9 مليار جنيه وبمعدل ستوى بلغ 6,9 «صقايل 8.1 
معدل مستهدف». 


١” *‏ زاد التلع الحلى الاجمالى فى السنوات الاربع 


الاولى من الخطة الخمسية الثانية «1991/87: من 
تحر 40,8 مليار جنيه عام 1987 إلى نحو 50,2 مليار 
جنيه «باسنعار سنة 01987 بزيادة قدرها 9.4 مليار 
بتسنية 22.9/ وبمعدل نمو سنوى قسدره 75.3 
الإستيدف رقدره 75,8 


الموضوع الفرعى 


املصلسار: 


الاصلاح الاقتصادى ووسائله 


العالم اليوم 


يعتبر المراقبوى عام 1996 فى مصر. هو عام 
الأو الاتستمصادى وعكست مؤشرات الاداء 
الاقتصادى أداء جيدا. فقد تحققت زيادة كبيرة ف 
معدل النمو الذى بلغ 5.7, والاتجاه إلى رفع صعدل 
الممو إلى 10/, كما حدث اسخفاض فى معدل الت 
إلى أقل من 9/ ووصلت احتياطبات النقد الاجنبى إلى 
18.3 مليار دولار (تجاوزت الأن 19 مليارا). 
كما جرى تخفيض العجز فى المبزانية إلى أقل من 
2 وتحسقق فائض يتراوح من 7 إلى 9/ من السفل 
القرمي 
وبائى هذا الاداء الجيد نتيجة الخطوات السريعة 
والمتقدمة نحو الانطلاق الاقتصادى لحكومة الدقترر 
كمال الجنرررى التى ثولت فى 4 يناير 1996 فى 
مرحلة مهمة من مراحل الاصلاح الاقتصادى. ومن هنا 
كانت مهمة عمل الوزارة الحديدة فى مراصلة الاصلاح 
الافتصادى والثركيز على زيادة الانتاح وإيجاد فرص 


عمل حديدة بمعدلاث متزايدة تتناسب مع زيادة عدد 


المتقدسين للعمل كل يوم 


تقوم استراديحية الحكومة الحالبة على تنمية مصر 
حتى عام 2000 للحاق بالقرن الحادى والمشرين 
ولشحتق ذلك شكلت الحكومة الصديدة 20 محصوعة 
عمل لإنهاء كل المشكلات التى تعرق الانطلاق وذلك من 
حلال ف ارات مدروسة خلال دثرة محده 
٠اى‏ 22 بنابر بدأت الحكومة عملها باتخاذ قرارين 
هاميى يتصلان بأساس الحكم وعلاقة الدولة بالشعب. 
القرار الاول هو رد الاموال الثى حصسلنها الحكومة 
من المواطني. وهى ضرية الهاملين بالخارج التى 
قضت المحكمة الدستورية بعدم دسنورية القانون الذى. 


فرصت نه 
القرار الثاني هو خطر سرض رسوم على المواطئين 
تحث أى مسمى يعبر قانون 
وكانث ص اول صهام بربامع الحكومة لتمقيق 
الاسطلاقة الاقتصادية تشحيع الاستثمارات المحلبة 
والأحسية واصلاح العلاقة ونقوينها بين الدولة 


ولاستشر 
ومى هدا الاطار أصدرث الحكومة عدة قرارات أكدت 
هذا التوحه 
ففى 24 مابو صدر قرار بالاعفاء من الضربية 


ب 1 مى قائون 
على صامى الارباح التلية لصناديق الاستثمار الشتفلة 
في مصر وذلك تشسحيما لصماديق الامستتمار على 
ممارسة نشاطها فى محال بيع وشراء الاوراق اقالب 
وتشحيه صعار الدخرين على استثمار مدخرائهم فى 
ائق الاسستثمار الى تصدرها هذه الصناديق. 
كما تم الغاه صريية الارباح الرأسمالية النائحة عن بيع 
الاوراق المالية 
أما محصوص تشجيع الستثمرين العرب والاجانئب 
فقد كان قرار إلغاء نظام تسحيل الاجاس كفاعدة عامة 
وكدك إلغاه عقوبة الحبس من القاثون حتى لايتعرضش 


ممصر 75 مليار 0 عكري 3 تسم الدولة باكر 

من 20/ منها والباقى من اسهامات القطاع الخاص. 
,لهذا فقد ناكد من خلال السار الاقتصادى لعام 

6 ان القطاع الخاص اصبح يقوم بالدرر النبادى 


ن صم أصصححت تحتل الوكز سم 
1 0 الماشر فى صطفة الشرق الأوسطة 
امطلافا م الاستقرار السياسى والاقتصادى وأكمال 
الاصلاح. والنى اوضحت للمستثمر الخارجى 
المستقر للعمل ومدى ما تحظى به صر من 


القطاعات التصديرية بسحتلف أوحه نشاطها ومسائدتهاً 


وورتوود | كمفودر 
|أرلا ٠‏ اللرارنة الجارية. 

() ) الاستخدامات الحارية. 

أل 7 - الأجدق مستنعفد | وممتمدد 
باب 2 - التشقاك الجارية والكتمويلات | 4265702 | 2066405 
|المارية 

حملة الاستخدامات الجارية «مممممة | كممفيوو 
[) الابرادات الحارية. 

بات 1 . الابرادات السبابية ومدويقة | فماجطة 
١‏ أماب 2-الابرادات المارية والتسريلات | 1880109 | 1894108 
الجاريا 

أجملة الابراداك الجارية. مودعم | 2م6اخمة 
لشين الجارى «قائس/ عون توودده | (مكدقد 
ثانيا. الرلزنة الراسمائية 

()) الاستشارلع: 

ناب 3 الاستخدامات الاستثمارية كمومدة | ممنددج 
الابرانات التاحة لوي الاستشارات 

أماب ل - الابرامات الرأسمالية التنوعة (مكتهد | موده 
باب 4 - الفروض والتسهيلات الالثمائية 00 

أحملة التمويل” 00070 

|الممر لى مويل الاستثمارات. 10 

(ب) التمويلات الراسمالية 

باب 4 - الثحوبلاث الرأسمالية وديف | تمؤففج 
الابرادات الرأسمالية لثنويل التحويلات: 

ناب 3 - الابرادات الواسمائية التترعة مميمرد | كمندمد 
أباب 4 التروض والتسهيلات الاتتمائية 7 -- 
أعملة التمريل ودمند | ومندمد 
ألشرق لي ثشويل التحويلات كد ل 


|| وتذليل ما يمتوضها من صعوبات أوبقف فى سبسيلها 
من عقبات. 

وقد لعتمدت الحكومة ثلاثة عناصر رئيسية اهمها 

ازالة المقبات امام التصدير وثنسيط الاجراءات مع 
عدم التهاون فى الواصفات والجودة حفاظا على سمعة 
الصادرات للصرية 

فئح اسراق جديدة فى حصيع بلاد العالم للاستفادة 
من التسارض والاسسواق الدركية.. وفى هذا الاطار 
شاركت مصر عام 96 فى كثير من المعارض المشتركة 
مثل معرض اللتجات اللصرية فى العمين الذى | 
هذا العام 


توفير المكاتب التجارية. 

كما أصدر المملس الأعلى للصادرات عدة قرارات فى 
سيبل ازالة جميع معوقات التصدير. 

أوإذا كانت مسصر فى انطلاقها نحو 
ا أبواب الاستثمارا. 
برنامع الخصحصة. فإن ذلك يثم فى 
اطان مراعاة الابعاد الاجتماعية والحرص على الا يضار 
أى مواطن من عملية الاصلاح الاقتصادى.. ومن ثم 
فإن عملية الخصخصة نتم بتدريع وبدراسة ودون 
الاستغناء عن العاملين فى اى شركة يتم طرح اسهمها 


كما كان التاكيد على أنه لاأخصخصة للمشروعات 
الانتصادية المملاقة الثى تشكل جزءا من أمن مصر 
القرمى وانجاز! وطنيا لها.. أما عمليات تقتويم 
الشركات فانهائتم خلال سلسلة مراجعات ومتابعات 
محكمة. وتورد حصيلة بيع هذه الشركات إلى حساب 
حاص بالبنك الركزى لايثم التصصرف فبه الا بقرار من 


وات 


زيادة 


210 
107 


428707 
21102 
1 
2006 
67 
دممة 
3501 
1104 
دوودة 
7260 
10805 


1000 


اليه 1997/96 


140609 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
المس متيو : 


الاقتصاد المصرى 
الاصلاح الاقتصادى ووسائله 
العالم اليوم 


اسم كاتب المقال : 
رقم الوجمتحيقة : 


0 الف قانون.. لائحة وقرار 
تحكم الحياة الاقتصادية بمصر.. 
عشرات القوانين المختلفة, المتداخ 


والمتضارية تلغى بعضها البعض» 
ا 
كلها وراء مشاكل الاستثمار» 
تشريعات عمرها قرن أو يزيد 


#الخبرا.: توحيد التشريعات.. الغا. التضارب على 
رأس الأولويات لتشجيع الاستثمار 0-0007 


النشاط الاقتصادى فى مصر 200 الف قانون ا 
وقرار»! موضحا أنها السبب الرئيسى للبيروقراطية التى 
يشتكى منها الستثمرون ومطالبا بتعديل دستورى 
وتشريعى يتفق مع التحرر الافتصادى المنشود. وجعل 
الجهة الادارية مسسئولة عن النظام العا 
مسئولة ففط عن الرقابة والاشراف لحماية |/ 
يرى الجمل أن القوانين المالية للمبانى والعمل 
والزراعة والصناعة أو الاس تثمار والتجارة كلها تمتاج 
إلى تعديل حستى نستطيع أن نقضى على البيروقراطية 
٠‏ الإدارية؛ والتى توقف الراكب السايرة. 3 


مجلس اضاعة الوثت فى الموائقات و١‏ 


طالب الجمل بالفاء الببئة العامة للاستثسار, 
واستبدائها بقانون جديد ينص بوضوح على شروط 
ومواصفات الشركات » حتى نتخلص من 
علاوة على 


استقرار الضرائب, وفى مالة تعديلها تكون لصالع 
امستثمرين والسولين هلى أن يشوافر بها الانضباط 
وهدالة المصيلة. 

أوضح الجمل أن قائون الضريبة الوحدة يموق حركة 
الاستشار فى مسصر, لانه ‏ فى رآيه ‏ تعديل للقوائين 
الهالية السابقة للضرائب فهو لم بة 
جوهرية بالقوانين السابقة ولم يتلاف أوجه القصور لى 
القوائين الحالية, كما يجب تعديل قوائين النش التجاري 
التكون بسيطة وسهلة وواضمة ومحددة واعطاء الجهة 
الإدارية حق الشفتيش البومىء حتى لايتم انتاج أغذية 
وصتاعات فاسدة وإذا أرئنا التمرر الاقتصادى طينا أن 
ننهض بالقسضاء لولا ونعطيه صلطة اوسع فى مراقبة 


دلوك 


يتضمن أى تعدبلات . ١‏ 


امجالات والنشاطات للخظفة؛ حتى لاتستطيع اى سلطة 
ادارية قرض رنابتها على الهاث الاقتمسادية؛ إلا بعد 
"كم الخمائى. أكد الجمل أن ادل لمي مصس مشامين 
أحدعما التخساء العادى وهو بطىء لايشفق مع التنسية 
السريعة الطلوبا. والتحكيم وهر سوجود في الافاقيات 
الدرلية ويششريه الاجائب لى جميع اقانياتهم مع 
الجبات المسرياء فهو أسرع وأكنا وهر مما بتطلب من 
احداث تطوير وتصديث للقضاء الممصرى حتى يكون 
اتستطيع الشحرر من 


استثمار أمواتهم 
تصاحب الاستشمار بفير 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 


الاقتصاد المصرى 


الاصلاح الاقتصادى ووسائله 


: تاريخ المدور: 


التامينات, الجسمارك, الرسوم المحلية وخلافه. فمنذ 50 
سئة مضث, نشأت سياسسة تشريمية هدفها حمابة 


الحما 
والبعد 
الخبز هذه النظرية خاطئا. وتؤدى إلى هر 

الست ثمرين المصريين انفسهم, ا إمدنا 
الاستفلال الامثل لعناصره الثلاثة «الارض ‏ راس المال. 


العمل» ويمكن أن نحكم على نجاح الاقستصاد. إذا امكن 
تحقيق أكبر عائد باقل تكلفة. 


الانتصاد رغم ترافر عوامله بية والتشريعات 
الخاصة والمنظمة للاراضى مماطة بالعديد من اللشكلات 
مثل تحديد الملكبة الزراهية الذى أدى إلى تفتيت الرقعة 
الزراعية وجمل تكللة الزراهة عالية؛ وعائدها ضثيلاء 
بالاضافة إلى أن ترزيع الاراضى المستصلمة محاط 
بمجموعة من السشروط كضرورة تكوين جمعية تعاوئية 
ألتى تعد قوائينها شديدة الشعقيد؛ وعلينا أن نعدل هذه 
التشريعات حتى نستطيع استغلال الاراضى المتاحة التى. 
تبلغ 95/: من ممساحة مصر؛ أكدت الشرقار: 
الضرائب الرئيسية التى تعوق الاسستثمار بمصر لقرائين 
وأنواع الضرائب كثيرة ولها المديد من الثفرات. وتؤدى 
إلى الهسروب وبالتالى فلاتطبق إلا على الموظلين فقطء 
ويجب أن تتراوح الضرائب فى رايها بين 2/ كمد أدثى 
و15/ كمد أقصىء مع وجود اعفاء للدخل الذى يقل عن 
0 جنيه سئوباء وهذا يساعد على انتعاش الاستثمار 
وتشفيل ايد عاملة أكثرء فالضريبة الحقيقية الثى بقدمها 
أى مشروع.. عدد الايدى الماملة التى يستخدمهاء 
والقيمة المضافة إلى الدخل القومى من زراعة وصناعة 
وخدمات, أما التبامى بالحمصيلة التى تمققها الضرائب. 
يذكرنا بالقرن الثامن عشر عندما كانت مهمة الحاكم 
«جباية» الضرائب فقط. 


اللثامينات الاجتماعية التى تماصر المشروعان الكبيرة 
والصغيرة. بنفس اسلوب الضسرائب مما يجعل بعض 
المشروعات «تفلق ابوابهاء أو ينراجع نشاطها بالاضافة 
إلى قوانين العمل النى تؤيد علاقة العامل بعمله, بصرف 
النظر عن ظروف المشروعات الاقتصادية, ولابد من 
تعديل هذه التشريعات للممل على المشروعات 
المسفيرة, واحياء الملكية الفردية مرة أخرى بسصورة 


أجديدة. 

الستشار اهمد خفاجى نائب رئيس مجلس الدولة 
واستاذ التشريمات التماونية أكد أن هناك مشكلة 
«القطاع التعاونى» شبالر نهم من أنه يمثل ثلث النشاط 
الالتصادى إلا أن دوره مازال منسيا فهو يشمل ألاف 
الجمعيات التعاونية؛ التى بصل حجم أعمالها لملياراث 
الجنيهسات, ويساهم فى النهوض الانتصادى عن طريق 
الانتاج والتمسدير دون أن يكلف الدولة أى شى»؛ فرأس 
امال مملوك للافراد. وبالرغم من أهسية القطاع؛ إلا أن 
الدولة تضع امامه العقبات باستخدام قوائين مخالفة 
للدستور والتى تدفع بعض هذه الجمعيات إلى التوقف 
عن العمل؛ فى حين تفسع الدول التقدمة المجال 
للتعاونيات كالقطاع الخاس تماماء وقوائين الشعاونياك 
كثيرة اهمها قائون التعاون الانتاجى ‏ الاسنهلاكي - 
الاسكانى. هذه الفواثين تعطلى للجهة الإدارية الحق فى 
مراقبة كل قرار يصدر من مجلس ادارة الجمعية, ولها 
أن توقفه, وتحفق مع اعضائه, وتعزلهم. 


عات 


اسم كاتب المقال : 


رقم العلهد: 144 


01/014 


أكد خفاجى أنه حان الوقث لإطلاق يد التماوثيات عن 
طريق قانون موحد ينفذ مئ خلال عدة لوائع تنفيذية 
التحقيق ديمقراطية الإدارة [فإذا كانت الدولة رفهت يدها 
عن القطاع العام ورأس ماله مملوك لهاء فسمن باب أولى 
أن ترفع يدها عن التعاوئيات ورأس مالها مملوك. 
الامسمابهاء وعليها أن ت فى التشريعات التى, 
تنظم القطاع التعاودى ونترك له مراقبة نفسه بنلسه 
اضاف الستشار عبدالحليم القاسى أن الصلة وثيقة 
يبن المناخ الاقتصادى والتشريفات؛ فالتشريعات 
الاقتصادية حساسة ومؤثرة, وكثرة هذه النشريمات 
تؤدى إلى «دربكة» اقتصادية؛ فمن الواضح أن كل جهة 
تتعامل مع نشاط اقتصادى ماء تصدر قانونا خاصا بهاء 
تتجاهل فيه القوإنين الأخرى العمول بها بما يؤدى إلى 
ارب ويؤثر سلبيا على الانشملة الافتصادية لمثلا 
قوانين الاستشمار متعددة, وتتحدث عن تأسيس وتنظيم 
الشركات. فى نفس الوقت قانرن الشركات 159 لسنة 
1 بتحدث عن تاسيس الشركات ابضا بالاضافة إلى 
ن 23 لسئة 1989 و43 لسئة 1974, هذه 
ليها المستثير, ويتساءل مع أى جهة يتم 
امل؟؟ الاستشار؛ مصلدة الشركات؛ اضالك 
القاضى أن القانون الواحد به نصوص «مسموقة», 
لالقاثون 59 لسنة 1981 الخاص بتاسيس الشركات 
ينص على عرض طلب التاسييس على لجئا تاسيس 
الشركات. ومهدد بنلس القانون شروط التاسيس 
الالامر واضم. ولايمتاج إلى لجئة تدرس وتبسحث 
وتضيع الوقت فى الاجتماع ولابد من أن بنظم النشاط 
الانتصادى فى اطار واحد براعى فبه اطلالى حرية 
الاستشمار. ويوضح حقةوق وواجباث المستثمرين هذا 
ياتى عن طريق توحيد القوانين, إذا كان دمج هذه 
ملائم فى بعض الجلات. قلابد 
من تقليل هذه القوان حانبه أوضح المستشار رجب ٠‏ 
سليم أن هناك نظرية المتصادية تقول؛ إن رأس المال 
لكيف يمكن أن تستثمر الاسوال لى دوفة يتغبط 
يها النلام الضريبى؛ فى هين نجد بلادا أخرى تشجع 
الاستشار عن طريق ما بطلقون عليه «جنة الضرائب» 
فانواع الضرائب كثيرة «دمفة ‏ مبيمات ‏ ايرادات 
صناعية وتجاربة ‏ عقارات» الضرائب تؤدى مقابل 
خدمة؛ فعلى أى اساس فرضت ضريبة الدسفة, الثى, 
تؤدى إلى رأس امال عن طريق شرائح تصاعدية, تداع 


, فلابد من عمل تشريع مسوحد بجميع 
الشتللة لى نصوصه وبه فثرة سسماح 
أكبر للمستثمرين. 

آما محمد عبدامجيد اسماعيل المستشار بمجلس الدولة 
افيستجول بنا فى قوأنين الجسارك ليؤكد أن مشاكلها 
عديدة وتظهر لى استخدام النشريعات الثى مر عليها 
0 سنة وأكشر والتى النيت؛ وعدم قيام مصلمة 
الجمارك بشوفيق اوضاعها بعد القنانون 186 وهئاك 
بعض البيئات القومية, مسدر بائشائها عدة تشريعاث 
نصت على اعفاء العدات والأ! 
الضرائب والجمارك.فى نلس الرقت نصت اتفافية 
المعونة الفنية الاقتصادية بين مصر وأمريكا على اعفاء 
بعض الود والهمات التى تستخدم فى الشروعات من 
الرسوم الجمركية وتثل هذا سارياء حستى صدر القانون 
1 لسئة 1983 وألفى الاعلاءات السابقة أيضا صدر 
القانون 186 لسئة 1986 الصادر بتنظيم الاعفاء 
الجمركى واعطى فترة سماح للجمارك لتوفيق اوضاعها؛ 
لكن الممارك لم تفعل ذلك حنى الآنء مما أدى إلى 
حدوث نوع من الفموض الجمركىء فاى شىء معفى من 
الجدرك؟! وبالتالى ظهر العديد من النازعات بين الهيئان 
والجمارك. 


ابراهيم عبد السميع 


قطاع الزراعة 


الاقتصاد المصرى 
( قطاع الزراعة ) 


|| سعدساصينة | عاش | سم إ | 0 | 6 | 
١‏ انعد سي فسية | سدس ا | وس | 6 | 0 |00 
|| علددصاضيبر | ضف إصريس ‏ 0.01 | 0 00 | 


لموضوع الرئيسى <٠‏ الاقتصاد المصرى 


املم6مردر: الأهرام 


4 قراءة فى أرقام خطة اتنمية الاقتصادية والاجتماعية 1195/80 


ستكمال البنيية الأساسية لمشروعات استصلاج 


اسم كاتب المقال : عزة على 
الموضوع الفرعى : قطاع الزراعة رقم العمدد: يوم 


10 


الأراضض ود تسر الفناضات اللسفسيسرة والمفسدية. 


5 0 | مُبناه والمكمل لاتجاهات التخطيط القطاعي. 
كتبت . عزة على 0 توم 
تشكل خطة 6 السنة الرابعة من الخطة العشرينية أ 

بعسيدة المدى التى بدات عام 41/43 وهى فى ذات الوقت 
السنة الرابعة من الخطة الخمسية الثالثة وتتميز هذه 
الخطة بآنها تمثل بدايات تعميق التخطيط وتبنى 
الاستراتيجية المكانية القومية على اساس شامل؛ وهي 
بذلك تحمل فى طساتهاء بالاضافة الى ماتم ت 
أغتمادات في خطة 0/44 

البعد المكائي من اساسيات التخطيط ومكونات عناصر 


فى الأسواق المحلية والخارجية على حد سواء. 


جم التركيز على 


ذ مشروعات 


0 الففدان , 


زيادة التنمية الشاملة 
8 خاصة ١:‏ . 
فى المساحات بمحافظات 
المنزرعة قمحا الضعيد 


-4 كت 


اثائيا: الظروف والمتغيرات الاقتصادية المدلبة والعالمية 
والاقليمية, بدءا من التكثلات والاسواق الاقتصادية القديمة 
| والمستحدثة الى تحرير التجارة العالمية متفهمة لقواعنها 

.ه من | وقوانينها مؤكدة تامين الجودة كاحد المداخل الرئيسية 
. الاتجاه الذى لارجعة جيل | لايجابية المؤشرات الاقتصادية وتعظيم القدرة على المنافسية 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الزراعة 


الأهرام 


العالم يمر بمرحلة انتعاش تسبى 
ايد معدلات النمو حبث يقدر لها أن 
تصل الى نحى 7,١‏ / من عام 45 مقابل 
4 فى عام 14 وفى دول الاتحاد 
الأورويى من التوقع أن يرتفع المعدل الى 
4 فى عام 4 مقابل 1.١‏ / ويتوقع أن 
يصل معدل النمو فى دول شرق اسيا الى 
7 / مع نهاية هذا العام. 

وعلى الستوى المحلى فإنه يلاحظ أن 
معدلات النمو اخذت طريقها إلى الارتفاع 
الى مستويات تتجاوز معدل النمو السكاني» 
فقد زاد الناتج المحلى الاجمالى خلال 
|السنوات الثلاث 50/57 بالاسعار الثابتة 
لعام 91/51 من 15١ ١‏ مليار جنيه الى 
4 مليار جنيه بزيادة قدرها ١‏ 54 
مليار جنيه بنسبة /1١.١‏ ويمعدل نمى 
سنوى فى المتوسط قدره 77,10 كما راد 
ناتج القطاع الخاص من ؟. 8٠‏ ملار جنيه 


الى ٠٠.5‏ مليار جنيه بزيادة قدرها 1١.5‏ 
مهار جني بنسريا . 77 وبمعسدل نمق 
فى التوسط. 
لذك فقد ركث. خطة 41/40 على زيادة 


معدل نمى الناتج المحلى الاجمالى ليقترب من 


خم السنوى 

بان التجارى والعمل على 

السكانى والمكائى تدريجيا 
الاقليمية 


يز على 
, الحلول اللازمة والمناسبة 


ية وضع 
اللارتفاع بمستواها 
خامسا : اتخاذ الفطوات الايجابية 


والعملية لحل مشكلة البطالة وتشجيع القطا 

الخاص نحو توظيف القوى العاملة والامتمآم 
بالتكنولوجيا الحديثة مع الاسراع في 
استكمال وانشاء البنية الاساسية اللازمة 


القيام انشطة استصلاح واستزراع الاراضى ' 


ونشر الصناعات الصغيرة وللغذية. 
ساسا : زيادة دور القطاع الخاص 

.والتعاونى فى الاسهام فى الانتاج والخدمات 

وفى تحقيق معدلات التنمية الستهدفة 


لة الى اعتمادها فى 
زيادة الموارد على الانتناج المحلى مما يؤدى 
الى الارتفاع بالناتع الحلى الاجمالى 

باسعار السوق 


من اجمالي 
الزيادة للستهدفة في وا العام ميرت 
والتى تقدر بنحى 4.5 ملبار جنيه. حيث 


الصناعى بمعدل 78 وناتج الكهرياء بمعدل 
0-0 بيد والبناء بمعدل 7.6 


ج البترول وء 
١ -‏ فقط حفاظً علم, ثروتنا المترولية. 


اسم كاتب المقال : عرة على 
رقم العدد: ايوم 
تاريخ الصدور : 00 


فى الوقت الذى استهدفت فيه الخطة 
أحداث معدلات نمو مرتفعة فى قطاعات 
الخدمات الانتاجية والاجتماعية وذلك 
لتحصقيق الترابط والتكامل بين قطاعات 
الاقتصاد القومى اذ تهدف الخطة أن يذ 
ناتج قطاع النقل والمواصلات والتخسزين 
بمعدل 1.©/ وقطاع التجارة بمعدل 6.7 /[ 
ويبلغ معدل نمو تاتج قطاعات الحدسات 
الانتاجية فى مجموعها حوالي 7١‏ . 
.0 وقد انعكست هذه الاهداف التى تضمنتها 
ب الخطة على توزيع الاستثمارات الثابتة والذى 
ما قدره 54.8 مليار جني 


يسقهدف 
بما يعادل نحو /1١‏ من 


تبلغ 15 مليار جنيه بما يعايل 
من الناتج المحلى الاجمالى وككان 
نصيب هذه الاستثمارات بالنسبة للقطاعات 


المجم الكلى للاستثمارات ونحو ؛, 1/40 
من حجم الاستثمارات الخصصة للقطاعات 


كما ما خصصب لتمطامات ال الخدمات الإنتاجية 


نحو .7/15 من الحجم الكلى للاستثمارات 
الثابتة ويتصدرها قمطاع النقل والواصلات 
أذ خصص له نحو 1.؟1/ وتبلغ حجم 
الاستثمارات الخصصة لقطاعات الخدماءة 
الاجتماعية نحو . !0 من الحجم الكلى 
وقد حظى قطاعا الاسكان والمرائق بالنصيب 
الاكبر حيث تبلغ نسبة استثماراتهما 
1١‏ 
وقد تضمنت خطة عام 47/15 استثمارات 
قدرها 74137.97 مليون جنيه لقطاع الزراعة 
بأنشطته اللختلفة يقوم قطاع الاعمال 


قدرها 1447.5 مليون ويقوم الجسهان 
الخلارن ٠‏ وقد 


نيذ 1481.1 مليون 


زبا اج القومى. ب 

اللشاكل والمعوقات التى تواجه الاستفادة 
الكاملة من للساحات الستصاحة وتوفير 
الاستثمارات اللازمة للانتهاء من محطات 


كي 
هذا بالاضافة الى التركيز على مشروعات 
سيناء اللدرجة ضمن المشروع القومى لتنمية 
سيناء وقد ترجعت الخطة وذلك من خلال 
وضع أسلوبين للتنمية هم, قطا ع الز, اعة 


لاض 


© | ولا: التنمية الراسية حيث تضمنت 
الخطة لوزارة الزراعة واجهزتها استثمارات 
فدرها 11١.5‏ مليون جنيه موزعة حسب 


وهى فى جملتها موزعة بين 515.8 مليون 
جنيه الشرومي د امار تل نصن 


0 مليون جنيه للمشروعات عرف 
والتوسع 


#ثناء البدء فى تنفيذ محطات الرفع 
بمشروعي وادى النقرة والمراشدة واستكمال 
أعمال الكهرياء اللازمة لجميع الشروعات 
وانشاء مخرات السيول النى نحمى هذه 
المشروعات من أخطار ومضار السيول. 

© رابعا: استكمال سملاب البنية 


كاه والبده فى انشاء 3 
فى مساحة 1١١‏ الاف فدان جديدة يتم تنفيذ 
.00 آلف فدان بواسطة قطاع الأعمال 
العام 04.7 الف فدان بوآسطة قطاع 
الأعمال الخاص. 

.وتستهدف الخطة فى مجال مشروعات 
الاستصلاح الداخلى استصلاح 14١‏ الف 
فدان منها 4١٠‏ الف فدان يقوم بتنفيذها 
قطاع الأعمال العام بهدف توزيعها على نحر 


وذلك به 
زراعتها من الارز من 1.577 مليون فدان 
عام 6/44؟ الى نصى 4.٠.‏ الف فدان 
مستهدف زراعتها عام 91/16 والذرة 
الرفيعة. الف فدان مام رف الى 
46 رغم الزيادة فى 
مساحة القمع من 598.؟ مليون فدان عام 
4 الى تحى 6.؟ مليون فدان عام 
لتقليل الفجرة الغذائية وتقليل 
الوارداث مثه. ومساحة الذرة الشامية من ؟. 
مليون فدان 19/14 الى نحو 748.؟ مليون 
فدان مثرتة. 

كما تستهدف زيادة انناج الحاصلات 
السكرية نحو 1.074 مليسون طن بزيادة 
| © الف طن عما هو متوقع 10/94 لزيادة 
المساحة المنزرعة من بنجر السكر بنحو ٠١‏ 
لاف فدان عما هو متوقع 55/54 

وانتاج 11 مليونا و 14١‏ ألف طن من 
الخضر والبصل بزيادة نسبتها ٠١.8‏ 17 
عما هو متوقع 68/14 
اج 4017 الف طن من لحسوم 
شية بزيادة ؟ آلاف طن عما هو متوقع 
4 وزيادة انتاج لحوم الدواجن الى 
7١7 '‏ آلف طن بزيادة © آلاف طن وفى مجال 
! الاتتاج السمكى تستهدف انتاج نحو 751١‏ 
أالف طن أسماك بزيادة عما هر متوقع 
5 بتحي ٠١‏ الات طن اسناك 


للوضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد المصرى اسم كاتب المقال : 
الموضوع الفرعى : قطاع الزراعة رقم العهدد: للحلق 


ماج منير 


السع در : الأهرام المسائى تاريخ الصدور : ةق 
5 5 ض 
| م لبها 0 0 
١‏ 0 9 
ا تنقها / 
د 9 
إذا كانت الصناعة هى أحد جناحى التنمية 
الاقتصادية فى مصر فإن الزراعة هى الجناح 
الثانى والذى له مستقبل كبير فى إطار خطط 
الدولة.. 
وقطاع الارشاد الزراعى هو المحرك لقطاع 
الزراعة وهو عنصر أساسى من عناصر 
تدميتهابما يقوم به من دور حيوى فى جوانب 
تقنية الزراعة. 
ومع ذلك فإن البعض يرى أن قطاع الارشاد 
الزراعى لاايجب أن يقتصر دوره على التقنية 
الزراعية وإنمايج ب أن يمتد ليشمل الأنشطة 


الانتاجية فى مجال التنمية الزراعية لتحقيق 
هدف الحكومة فى زيادة الانتاج. 


ا 


قطاع الزراعة 
الأهرام المسائى 


الدكترر فرزى معيم محروس. رئيس قطاع الارشاد 
الزراعى بررارة الزراعة. يفول ان الارشاد الزراعي يعد من 
امصل المداخل النى يمكن الاعتماد عليها لنحديث الزراعة 
وتحفبؤ التنسبة الريفية التواصلة. نظرأ انا يتمتع به حهار 
الإرشاد الرراعى مس مصداقية وشرعية. ساعد فى بنانها 
رنكوييها عمليات المسثل والندريب والثاهيل السثمر 
والتعامل عن قرب من هده الفئات السكابية لفترات رسية 
طلريلة 

ويصيف أن فى ظلل الثوجهات الافتصادية الجديدة في 
قملاع الزراعة والنى نستهدف تحقبق الزيد مس التحرر 


الاقنصادى س خلال نظام السرق الحر والذى يثمثل فى . 


تحرير الانناح الزراعي بسستازمات انتاجه. ركذا 
مخسرجانه من خسلال التسويق الزراعى للمنتحات 
والحاصلات الزراعية 

وفي فسوء الاتفاقيات الدولية الخاصة بحمابة السنيلك 
وحرية المانسة ومنع الاحذكار, روضع مواصفات قباسية 
للسلع والنشحات. وكدلك النشريمات الخاصة بالحد مى 
الثلرث وحماية السبثة وصيائتها. كان من المصرورى علي 
خهار الارشاد الزراعى أن يطور من بفسه ومس بوعية الحدمة 
النى يقدمها لحمهرر المسترشدين, وان يقتحم بحالات اخرى 


غير تقليدية استلزمتها ظلروف الراقع المعاصر. الدى يمر به 
العا 

1 هذا السللق كان للارشاد الزراعى ادوار تنوعت 
وتسايين ولم تمد فاصرة على عمليات انناح الحاصيل بل 
أمتدت لتشمل الإنسان بفسه وهر الجرك الأساسي لعمليات 
الانتاح مس خلال توعيته فى محال الثقافة السكانية بابعادها 
المخثلفة ورط السكاى بحميع مظاهر الحباة فى اللجشمع 
الريفي.. كما تطرق الارشاد الزراعى إلى السيئة وتلوثها 
ومحارلة الحفاظ علبها لخدمة الاحبال الحالية والقادمة بإعثبار 
أى السبئة هى الرعاء الذى تحدث داحله حسيع العمليبات 
والاشطلة في منلرمة الانتاح الزراعي 

الحد من الفاقد 

ويشير الدكثور قزرى تقيم صجروس إلى أنه فى محال الحد 
س الفافد من الوارد الأرضبة. يقرم حهاز الارشاد الزراعي 
بتوعبة الرارعي س خلال الحفول الارشادية بأنشلة التكثيف 
الرراعي الثي تبح استثمار عنصر الارص افصل استغلال 
كما بقوم كدلك بعمل التحمعاث الارشادية الختلعة للتفلب على 
مشكلة الثقئت الحيارى. بالإصافة إلى الانشلة الأخرى من 
خلال الندوات والاحثمامات الارشادية الثى تهدف إلى نوعية 
الرارعي باصرار التحريف والآثار السلببة المائحة والقراني 
الثى تحرم السساء على الاراصى الرراعية 
بدو الارشاد الرراعى فى الحد من القائد من 


يشحقق ممها الاستخدام الامثل لهده الوارد بدلا من تظام 
الرى بالقمر بالاضابة الى تبلين شواث الرى . الفرمية على 


الاقل . لمع العاقد فى لياه عن طريق التسسر, الحيدة 
اللارس باستخدام الاسالبى الحديشة لبه الأنسراف في 
استخدام مياه الرى وتشجيع الرارعين على الرى الليلى للحد 


حماية البيئة 

وبنولى قلاع الارشاد الرراعى مهأما عديدة ديما 
بالحد من الوك بالبيدات وتحيب أثارها الصارة وبرصح هده 
المهام اليندس عبدالعريز الصعير رئيس الادارة الركرية 
اللارشاد الرراسى والثى تتضمس نوعب 
السديلة للكامحة الاثاث مثل الكامحة الميرلوحية راقناع 
المرارعين برراعة السلالات الحيدة القاومة للافات والترسع فى 
استحدام مدبدات ممعيفة الاثر على صحة الامسان وال ذا 


على الديئة 1 
رم الارشاد الرراعى بتوعبة وارشاد الرارعير مكمبة 

ت اللازم استخدامها للقداى, وكذلك بوع اليد الستحدم 
واملائم لكل محصول على حدة وكيفية تحضير وتحهبر هده 


اسم كاتب المقال : 
رقمالعدد: 
تاريخ المدور: 


كما يتولى الارشاد الزراعى القيام بدزر مهم فى محال الحد 
من الظوث بالاستخدام امكف للاسمدة الكيمارية من خلال 
التوعية بصرورة الالتزام «الدورة الزراعية والتركيب الحصولى 
الأمتل الذى يضمن كامل انتاج هده المحاصيل والاستفادة من' 
تنيت الاروث الجوى لتقلبل الاعتماد على الاسمدة المتروحينية 
وتطسبق الاساليب الثى تفسعن نفليل التلرث من العناصر 
السمادية وتحقيق التوازن البيئى 
الارشاد التسويقى 
ويؤكد الهندس عبدالعزيز الصغير ان الارشاد الزراعي 
يصطلع حاليا بمهام جديدة في مجال جبوى للغابة رفو 
الارشاد فى محال التسويق ينسايتطلبه ذلك من مهارات فى 
التقنية والتسويق وتقديم االشور: الزراعى وخاصة فى 
محال الانتاج للمحاصيل النستانبة وتم انشاء ادارة للارشاد' 
النسويقى تتولى تدريب جهاز قادر على أن بكرن حلقة وصل 
فعالة بين السنرشدين ومراحل العمل التسويقي وتحدبد 
الاحتياحات التسويفية. بناء على دراسات ميدانية تجرى فى 
عدد مر الحائطاث الثى تعابى م الشاكل النسريقية” 
وتخطيط نظام مستكامل لتسوزمع السلع 
والخدمات وتسميرها بالتنسبق 
مطلوب الأجهزة الآخرى فى هذا اللحال. ركذل 
* تعريف المستهلك باماكن وجودها 
الاهتمام 
بالأنشطة 


وتخطيط ونفيذ برامج ارشادية في 
مجال العمل التسويقى والشنيؤ بالاسعار 
وتوعية الرارعين باممية 0 


هذاالنتع سراء فى السوق الحلبة ار 


و الضارجية مما ينعكس ٠‏ بزثر تأ 
ألعطاتتصحا | مراشرا فى رقع متو مفيشة الزارع 
5 5 قاعدة معلومات 
زيادة كما تتولى ادا 00 التسويني 
: العمل على تكرين تاعدة معلرمات 
الانتاج وببانات واحصاءات لتساعد فى توحيه 


العمل على الستديين الركرى والمحلى 


يي للرصيل الى الاهذاف المطلية وامسداء 
اق جو 0ل نمراك ارشادبة تسديقية على فترالة 
اتتسرامر مع موسام نصم الماصيل 


الختلفة والوسمية ودراسة التوشعات 
السعرية ‏ تعريف الرارعين بها حيث يقوم المرارع عادة برراعة 
الحصول الدى يرتقع سفره فى موسم معين رثرداد الساحة 
الرررعة نهدا الحصرل فى الوسم الثالى مما بؤدى الى ريادة 
العرض وانشفاص السعر وتحقيق حساء رفى هدا 
اللجال تكوى دراسة النوقعات السسعرية للمحاصيل س الآهدية 
نمكان لتقلية فيمة الانتاج الزراعى وتحشف الخسارة 
اذم اختبار م سنول للارشاد النسويقي على 
مسنوى مديرياث الزراعة ويحرى اعداد بربامع ندريبى يشترك 
فبه الباحثون مر معهد بحوث النسائين ومعهد بحوث الارشاد 
الزراعي بالاشتراك مع معهد محوث الاقتصاد الرراعي فى 
اتصميم واعداد نشرة شهرية عى اخبار السوق تحتوى على 
ديانات رمعلومات تساعد مبتحى الحصر والفاكبة على وصع 
سياستهم النسريقبة دما يحقق لهم عائدا محزيا كما تحنوى 
على تحركاث اسعار اغلب المحاصيل الوحودة فى الاسراق 
ومقارية أسعار كل محصيل فى الاسواق س خلال رسوم 
مبابية خاصة وتحتوى ايضا على الواصفات القياسية للمرعبات 
المتارة س محاصيل الحضر والفاكهة ومتوسطلات اسعارها 
فى الاسواق اللختلقة مما يساعد النئع على معرفة السعر الدى 
يحب الحصول علبه اذا قام بعملبات الفرز والتدريح ويقم ابلاغ 
المحافطات بنشرة يومية عى اسعار الحملة فى اسراق العسور 
والنصورة والاسكندرية يتم توريصسها على الراكر الادارية 
واطلاع الرارعين والمنتحين عليها 


يات 


سمت 
وعلى الجا: 


هاج مني 


يفحلفا 


6/5 


ب الآخر بقوم الارشاد الرراعي بدور حديد 
مجال الثقافة السكابية اعتمادا على شار 4 التينات 
الريفية ويقول الدكتور احمد حمال رقبه مدير مشروع دمع 
الذقافة السكاببة فى الارشاد الزراغي انه على الهم مر 
الجهرد الثى تندل لريادة وعى الاسرة المصرية بمذايا الامسرة 
المسغبرة الا ان الامر يزداد صعوبة فى الحتمعات الريدية حيث 

القيم على سلركيات الافراد وبزداد الآمر صدوبة 
ندما تتعلق هده السائل بالمراة الريفية؛ وهنا يبرز دور حهان 
الارشاد. الزراعى كوسيلة فعالة فى هذا الحال التعلق بالتثتي 
والتعليم السكائى فى الريف المصرى نظرا لاتنشار الكبير 
لهدا الجهار ورجوده فى حميع قرى ودجرع مصر وبما يكن 
مس معينات سمعية ودصرية ومراد الاعلام والتعليم والاتصال 
ومايتمتع به المرشمد الزراعي عن خبرة عريضة ننيحة عمليات 
التدريب والثقل المستمر اثثاء الخدمة الامر الذى جعله يحفلى 
مثقة واحترام الزارعين 

شسبر الى انه في اطار العمل الريادي والشمين لحهان 
شاد الزراعى فى حميع نراحى الحباة فى الببئة الرينية 
وألنى فرضنها متعيرات الوائع العاصر بيثم فيد مشروح 
دمج الثقافة السكائبة هى الارشاد الزرامى من خلال التمارن 
بين منظمة الامدية والرراعة للامم النحدة رصمدوق الامن 
اللتحدة للاشطة السكائبة ووزارة الرراعة بالتنسيق مع وزارة. 
الصسحة والمجلس القرمى للسكان لتمكين ورارة الرراعمة من 
القيام بدورها فى تندبذ السباسة القومية للسكان س خلال 
استراتبجبة قطاعية واصحة المعالم لادماع مفاهيم التعلب 
السكاني ضمن الدرامع التدريبية للعاملين بالارشاد الزراعي 


اليقوموا مدورهم فى توعية الاسر الريقبة من خلال المملاي 
الارشادية الثى ثوحه الى جميع قئات السكان الريفيين 
ماجد منير 


| الملوضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد المصرى اسم كاتب المقال : - 
الموضوع الفرعى : قطاع الزراعة رقم العلد: ليل 
لمر : العالم اليوم تاريخ المدور : ل 


تؤكد المؤشرات العلمية؛ ارتفاع معدلات الاداء فى جميع مجالات الانتاج الزراعى وزيادة الرقعة الزراعية والمساحة 
المحصولية. وقد خطا القطاع الزراعى خطوات واسعة على طريق الاصلاح والتحرر الاقتصادى. 
وتعاظم دور القطاع الخاص فى هذا القطاع إلى حد ان بلغ الناتج المحلى الاجمالى 
الزراعى نحو 24 ملياراً و 470 مليون جنيه منها 318 مليون جنيه فقدل قيمة 
مساهمة القطاع العام و24 مليارأً و 152 مليون 


ن أن فم راع ملي طريق العام اتاد 


قطاع الزراعة من ارال القطاعات الثى سارت بخلوات ثابتة على طريق الاصلاح طن 2 مليون طن من الفاكهة والبلح 6.2 مليون طن. 
الاقتصادى - بلغ الانتاج من 7 ألف طنء من لحوم الدواجن 202 الف ملن. من 

ومن اهم الاجراءات الثى ثم تنفيذها لنحرير الاقتصاد الزراعى الاسماك 390 ألف طن. 

- الغاه الثركيب اللحصولى الاجبارى لبحل محله التركيب المحصولى التاشيرى وفقا - تم استصلاح نحو 1,5 مليون فدان خلال الفترة  82(‏ 1996) 

الزارع وربحية الحاصصيل الختلقة. مثل البنك الرئيسى للتنسية والاثتمان الزراعى وفروعه بالمحفاظات المصدر الارل 

نشجيع القطاع الخاص وشبا الخريجين على للائتمان الزراعى فى مصرء من اجل تحسربر الزراعة الصرية 
استصلاح وتملك الاراضى الجديد: يث تقلص دور البنك فى توفير مستلزمات الانتاح الزراعى مع 
زيآدة دور القطاع الخاص وتقليص دور البنك بير ادائه فى مجال الاثتمان ويا يتفق مع المنفيرات 
للتنسبة والائنمان الزراعى فى نوزيع مستلزمات الاقتصادية فى مصر والعالم, 


١ 


: : ل ا - بلغ اجمالى الارصدة الصرفية حتى نهابة يونيو 1996 
وتطوبر القطاع المصرلى النوعى الرتبط نمو 4,1 مليار جني 
بالريف لبكوى اكثر كفاءة. - بلغت جملة القروض الفنية والنقدية النصرفة للمحاصيل 
وقد ارتفعث معدلات الاداه لكافة الجالات فى الانتاج | | المسيفية والنيلبة موسم 1995 والحاصيل الشتوية موسم 
الزراعي حلال الفترة من 1996/82 الامر الدى تؤكده يد 5 نحر 19556.5 مليون جنيه. 
مجموعة من الؤشراث. : ١‏ 1 - بلغ حجم القروض من الصندرق الاجتساعى خلال عنام 
- ارتفاع معدل النمو فى الانتاج الزراعى من 2/ إلى | : 65 حوالى 39,561 مليون جذ 


ان 
- بلفت جملة قروض اليكنة الزراعية النصرلة للحمميات 


1ن 1 
والافراد ثحو 307.4 مليرن 


- زبادة الرئعة الزراعبة من 6.2 ملبون لدان لتصل [) 


إلى 7,8 ملبون فدان 5 89051 - بلفت جملة قروض (الشروع القوسى للميكنة الزراعية) تحر 
- زبادة المساحة المحصولية من 11.2 مليوز فدان [" 4 مليون جئْيه 
- بلغ اجمالى القروض الزراعية فى مختلف قطاعات التتعارن 


لنصل إلى 14,9 مليون فدان. 


استخدامات الاسنثما 
حتى 1996 نحو 24989 مليون ج 
احمالى الاستشارات المنفذة خلال تلك الفثرة 

ونتضع الاهمية الانتصادية للقطاع الزراعى من خلال 
ادائه المتميز والذى بؤكده عدد من الحقائق الخاصة بعام مليرن 
1906 - نم تنسويق نحو 196.5 آلف 

- بلغ معدل النمو الحقيقي 3.1/ ألف اردب قمح. 

- بلع الم اللي الاجعالي الزراعى نحصو 0 ملبون جنيه موزعة بواقع 419 ت القروضه المنصرفة لتسويق الحامصسلات الشتوية والمصيفية نحو 100,7 
ملبون جنبه قطاع عام ونحو 33301 ملبون جنيه قطاع خاص بمعدل ثمو 3/ 


بة التفذة 


ن 1982 , نحو 81,6 مليون جئيه 
: حجم القروض الاستثمارية النصرلة للتعاونيات نحر 
ن جنيه. 


- بلغ التئم المحلي الاجمالى (بتكلفة عوامل الانتاج) نحو 24470 مليون جنيه موزعة - فى مجال التنسية والاستثمار بلغ اجمالى المنصرف من قروض التصنيع الزراعي 
بواقع 18 3مليون جنبه قطاع عام. ونحدو 24152 ملبون جنيه قطاع خاص بمعدل نمو والصوب الزراعية نحو 165.9 مليون جني. 
سنوى 73.1 - بلغ اجمالي القروض المدعمة لاستصلاح الاراصى وتطوير نظم الرى نحو 4.8 
- قدرت قيمة انصادرات الزراعبة بندر 1360 مليرن جنيه. 


الاستثمارات بقطاع الزراعة والرى والصصرف نحو 3742 مليون - بلغ اجمالى القروض الاستثمارية للتنمية الزراعية نحو 3,7 مليار جنيه 
1( 3 9 3 ّ 0 مث تسمد" الما 8 نُ 
اجنيه؛ شسية 27,6 عن حم الاستثمار الم - بلغ اجمالى النصرف للعملاء فى اطار مشروع تسمين الماشية نحو 38.3 ملبون 
لغ الا ن الحبوب 16.8 مليوز طر من الحاملات السكرية. 11.5 مليون جني 
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فطاع البرول 


م ل 0 


االوضوع الرئيسى : 


الاقتصاد المصرى 


لموضوع الفرعى : قطاع البترول 


المالسمارة: 


الأهرام 


اكثر ارتفاعا من المستوبات الحالية ولابمكن تصور هذا الحلم 
(وليس الصناعة) والزراعة (بمعنى تحويلها من زراعة تقليدية 


رئيسبة هى السماحة والبترول و١‏ 


رقم العملد: 


بدون طفرة كبيرة فى اربعة مجالات 


إلى زراعة عصرية تنحول من الشامج الي إلى المناهج الحديثة وتنتقل من (1>م إلى الكيف). 


وبالنسبة للبترول (وهو محط اهتمام هذا اللقآل) فان 
احلاما كثبرة لاتزال تداعب خيال الكثبرين منا وتتمثل 
فى تحقيق اكتشافات كبير: تساعد على تحقيق لوفرة 
ثالبة اللازمة لخطط الن نه بصعب تسر 
ذلك الستقبل الاتضل المنشود. يني السؤال: 50 
لهذا الحلم بتحول مصر الى دولة بترولية كبيرة أى 
أساس من العلم والدراسة وبالتثالي الاحتصالات 
الوائمية» 
والجواب بسساطة إن احتمالات أن تتحول مصر الى 
دولة بنرولية كبيرة هى احثمالات لا اساس لها على 
الاطلان من العلم والبسحث والدراسات والتجارب 
العملبة. فالؤكد ان احتياطيات مصر الحالية من 
متواضعة (ما بين ؟. 4 الان 
برميل زيت بترول) وانه لابوحد أى أساس علمي 
مس إمكاية زياد عا الرقم سأكثر من سق صفق 
رأحسدة (اى الومسول به ألى 1 . 8 الاف مليمون 
ريل) وحتى هذا الانتراض يعثير إلى حد. 
ل اتفال ومرهونا منجا نصوراث معينة 


) والاحتمالات المتفائلة (0؟. تبران 
معا من قبيل الاحثياطيات الصغيرة والتواضعة اذ ان 
النسبة 


الحياة الشعرى والامم ويكفى ان تنصور 
من الآن لاتعدو أن نكون مثل 18 سفة مضت أى سنة 
7 وحتى على مستوى الحياة الفردبة قانها فثرة 
وحبزة للفاية 
وس الهم مدا هنا ان اذكر إن 
/ رلية . 


ابمكن ق بمجرد الآمانى وانما بتطلب حهودا 
سباسية وادارية وتنخطيطية وتنفيذية كميرة يحب ان 


المثرول الصسري قد نجع منذ 1515 فى صياغتهاً 
بشكل جبيده »ول ذلك لكان من اهددع رقبع ذلك 
التي ب 


ت الانتاح. الاين ذل أشي 
فى الامكان ابدع مما كانء فلا: 
التحمسين المصورة فى هذا الما ولكننى اردت ان 
اقول ان قطاع المنرول الممرى قد تحح الى حد ب 
خالا دي شعنم لسن لوح 
الشركات متمددة /١‏ والاستفاد: 


وريادة معدلات الانتاح وبالتالي 
المملات الحرة الثى بدويها 9 
العديد من برامع الششمبة مما فى ذلك مشروعات الننية 
الاسناسية 


ولكن هل رسم المسورة بهذه الكيفب بتركنا أمأم . 
بارعا وق 

اسئة نمر 
كلها سرحلا شرل عدم درك لي الصدير م 
تصل معد ذلك الى مرحلة اشد صعوبة وفى سرحل 
الاستبراد الكامل لكل إحثباحاتنا البنرولية». 

والواقع بؤكد أن الممورة كان بمكن ان تكون كذلك 
لو اختفي منها حانب هام للغابة وهر جاب «الغازا 
الطبيعية» قفمصر ا لد لاتوجد ليا ادل ععليا علي 
أنية أن تمسح دولة بترولية كبيرة ولعشرات السنين 
تملك العديد من الادلة العلمية علم, امكا 13 
دولة هامة على مستوى احتياطبات ومعدلات 
الغازاث الطبيعية 

0 اهملت مصر الحسن الحظ؛) القازات الشيعية 

الثمائينات ولكى منذ 1946 بدا قطاع| 

ناححة فى محال خلق إطا 


ع 


تقديم افكار 
(يان ن كنت ومارلت اعتقد انها كادث معارضة منطلقة من 
رؤية وطنية لامجال للتشكيك فى اخلاصها) رخلالً 
السنوات العشر اقاضية مجح قطاع البترول !| 
فى تعيبر افكار الشركات الحالية قبما ين 
الاستثمار فى محال السحث عن الفاز الطبيمي واقاج 
ت اللسركات الابردد 


ترددها وعدم ابمانها بجدوى استله”.. 
الدولارات فى هذا لجال مع تشكد :اضمع في درا 
السوق الصرية على اسنيعاب كميات كبيرة من الفار 
الطبيعى. الا ان الجهد الدزوب لقطاع البترول !١‏ 

.خلال السنوات العشر االاضية قد "١‏ 
ذلك الشركات الامريكبة بحدرى الاستشار فى محال 
البحث عن الغاز فى مصر. وكابت التتبحة أنه حتى 
بالسسمة للشركات الأمريكية الكبيرة التى 6 تعر عن 
شكوكها وعدم إيمانها بإمكائية أن تكون عمليات البحث 

عن الغار الطنيعى فى مصر اقتصادية ومربحة فان 
هذه الشركات فد تحولت خلال السنوات الشثلاث 
الاخيرة للاقبال ا لشديد على مناطق الفاز الطبيعي 
شمال دلثا نهر الثيل وفى الصحراء القربية لجمهررية 


مصر العربية 
ولاشك ان الاهتمام بالفان الريدى هر ا الامل الوحيد 
لمر لكى تحقق وتخسس أمانا استراتيجيا فى مجال 
الطاقة 4 يقرب من نصف قرن من الزمان فمن المؤكد 
«علمياء ان مسر تستطيع بتكيف العمل 
والاستثمارات فى مجال البحث عن از الطبيعي ان 
الكيائها الحالبة من الغاز الطبيعى بنست 


من مستواها الحالى (:؟ 
مستويات اعلى «فد تلم 0 

هذا السنوى ف 
قيش عن لح لمانا استرانيجي 0 الطانة 


الشمية الصناعية 


التعامل معها فى ظل وحود انتاج كبير من العارات 
الضيعية ولكن ما فى متطلمات تحقيق هذا 

الكبير وهو مضاعفة احتياطبات مصر من الغاز 
الطنيعى خلال مشر سنوات فقط؛ اول هذه التطلدات 
. ببساطة بتمثل فى تمكين قطاع السترول االمسرى من 


-14- 


اسم كاتب المقال : 


متقصف القرن الحادى والمشرين 0 
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ابرام اتغاقيان عديدة جديدة بالشروط التى يراها. 
مناسبة لخن رؤوس الاموال العملاقة والتكنولوجيا 


العالئى للشبكات اللمائلة فى امريكا الشماليا 
ولأشك عندى أن تحسقميق هذين الشسرطين ممكن 
اذا سمع للعمل فيهما ان يسبر بعبدا عن 
المسقوط السياسية النى تنطلق من وحهات نطر قد 
انتناسب مع بعض الايدبولوجيات ولكنها قطعا 
لاتتناسب مم حقائق العصب التحارية 


شوح الرنيسى + الافصاد الصرى تتح ليسي 
الموضوع الفرعى : قطاع البترول رقم العدد: م4 
السصملدر: الأهرام تاريخ الصدور : اه 


حديسة- إلال ارات العذرول تؤدى لنمو الفاارات 
اسبب"ه” ييسية /.1/ رقم نراجع الطع غير انر ولية ١1.)‏ , 


000 
اشار التقرير السنوى للجهاز ومثلت قيمة الصادرات للدول الدول الافريقية بنسبة ©/. وعلى 


التجارة تقرير أعده: 0 2 ى, العربية بنسبة 14,1 من اجمالى الجانب الآخر 
ريه اي | قبمة صهراتها 0 المصرية الى بول امبريكا الوسطى 
1 التجارى المصرى ممدوح لولى البائغة !11,1 مليار ج بنسبة 41 والى دول شرق اورباً 
خلال العام الم بالق بنة لعا نسبة 4,؟1/ بالعام الاسبق ينمو /1١‏ والى الدول الامسيوبة 
0 ةا ف قبمة التصل ,1 ملبار جنيه بارتفاع ١‏ وتصدرت السعودية للدول بثمو +١؛‏ والى استراليا بنمق // 
6 بنسبة 711,7 لتصل قبمة ملبار جذيه. والدرتقال ينمو +71 العربية المستقبلة للصادرات والى دول غرب أوريا بثمو 7,6 
العجز ألى ١,5‏ مليار جتبه لتميل 26 مليولاً بارتفاع 14.9 المصرية بنصيب 417 ملبون جنيك 2 وبلغت قيمة الصادرات المصربة 
مقابل 1, 17 ملبار جديم ملبون والالومنيو. بنسبة11,8/ من اجسمالى الى دول امريكا الشمالية ١,9‏ ملبأر 
العجز بالعام الاسبق بارتفاعغ بنمو »: لتصل 7 الصادرات المصرية للدول العرببة جنيه مقابل 1,8 مليار بنقص 5]4 
اربع ملبارات جنيه 4) ملبونا. والار 7 تليها سوريا بتصيب 709 لبون 
وبلغ حجم النجارة الخارجية لتصل 546 ا بارتفاع !50 بتسسبة 01 ولببيا " 
اللصرية خلال العام الكاضي. 1 


"عا ارنفعت قيمة الصادرات من بون بنسبة 4/ والامارات ١‏ 
وتوزعت التسجسارة الاحذية بنمو ,1١‏ ومتنسحضرات ملبون جثيه بشسسة 8.5 .. واليمن 

الشارجية خلال العام الماضي نا التجميل بشي », والاثاث ١١6‏ مليوثاً بسسية 20 جنيه بئر. .مع 1أ). وبلغت قيمة 
بين واردات بلعت قيمتها 14,517 بدمو 5 وادوبة الطب وزادت قبمة الصادرات المصرية الصادرات الى دول امريكا 
ملبار جنيه . اى ما يوزاى 17 مليار ل ار . والعسل الى ]! دولة عربية فى حين الحنوببة 76 هلمبوناً مقايل 4١‏ 
دولار. وصادرات بلعت قبمتها الأسود دمو “18/ وبطاريات انخفضت قيمنهاً الى تسع دول. مليون بثقص / ملابين. * ولي الدول 
7 مليار جنيه أى مسا السيارات دنمو 50 : والخضير وزادت قيمة الصادرات الى جزر الأفربيقية0/8 ملبوثاً مقابل 
يوازى1,؟ ملبار دولار وبالمقارنة المجمدةاو المبردة بدمو +7 وسكر القمر لتصل الى ١‏ الف جِنيه يو عر 0 
العام 1440 زادت قيمة الواردات القصب المكرر مصنوعاته بنمو 15 مقابل لاشىء, والى موريتائبا ويلفت قنمة الصادراتالى دول 
خلال العام الماضى بنحو 1.5 والشدانات العطرية والطبية بثمو بنسبة :118/ لتصل إلى 81 الف شرق اوربا ١١7‏ مليار جنيه مقايل 
ملبار جديه بنمو 7٠١,8‏ فى حين جنيه مقابل خمسة الاف جذبه فقطه ٠,»‏ ملبار بارتفاع 114 مليو: 
زادث قيمة الصادرات بنحو 159 وعلى الجائب الآخر انخفضت والى فلسطين دنسبة 507 / لتصل والى الدول الأسيوية ‏ مليار 
ملبون جديه بنسبة نمو 73,7 قيمة الصادرات من القطن الخام الى ١8‏ ملبونا مقابل 4,5 ملبوى, 8" ملبار بارتفاع 785 
وتراحعت قيمة المصادرات خلال العام الماضى لتصل الى 1١1‏ والى اليمن بنسبة ؟15/ وبنسية يو والى دول عرب يا 
السلعية غبر البترولية ببسبة مليونا جنيه 44/ الى الأردن وبنسبة 2١8!‏ الى 8.١‏ مليار جديه مقابل 1,1 
4 خلال العام الماضى بالمقارئة بنسبة تراجع ./6١‏ ومن الكويت وبنسبة /1١‏ الى البحرين ‏ جنيه بارتفاع 14١‏ مليون جئية 
العام 1446 فى حين زادت قيمة بتراجع 17 لتصل ب افد ملبوي و8 الى السعودية ونفس السبة ودول امريكا الوسطى 0,1 مليون 
السلع تصدبرها بتسبة /1.١‏ كما بنقص 581.7 ملبون, والأقمشة الى الامارات بالمقارنة لعام 69 

زادت قبفة الصادرات البترولبة القطنبة بتراجع ,.١5‏ لتصل الى فى حينانُخفضت قيمة 0 جنيه والى استرالب 
ننسية ,+17 ١‏ ملبون بنقص 11.3 مليون المسادرات الأصرية بتراجع 711 سستةملابين مقابل 04 مليون 
وبلغت قبمة الصادرات السلعية والملابس القلنية الجاهزة بتراجع الى الصومال نتصل الى 587 الف بارتفاع نصف مليون جنيه. 
غير البترولبة 1,4 مليار جنيه 08 الى 1 ملبوناً دنقص 19,7 جنبه مقابل 4/0 الف جنيي, اتير البونان 
بنقص أ ملبار جذيه. ملبون. :"ومن البطاطس بتراجع ‏ يفيه تصل 8. ابلقث قبمة الصادرات المصرية 
ودلقت قيمة الصادرات البترولية نأ بنقص 6/, ب اسرائيل خلال العام الماضى 
١‏ ملبار جنيه مقابل 581,5 
مليون بارتقاع / مليون جنيه, 


6 ملبار جديه مقابل 1,١‏ ملبأر مليون 
جديه بارثقاع +104 ملبار جنيه رار ال ذا عليونا بنقص 50,6 مقابل 
ولغت قبمة السلع المعاد تصديرشا ملبون ومن الإسمدة بتراجع ال مل ل الصادرات الصرية 
17 ملبون جديه مقابل ١‏ مليون الى 00 مليوداً بنقص 1١١‏ مليوئاً. يه مقابل 411 الفأ والى لبئان ل سي 5 /من اجمالي 
كما انخقضْت قيمة الصادرات من بتراجع 14/ والى السودان بترأجع صنادرات مصير الى دول العالم 
السصل الطازج بتراجع 751 إلى تونس بتراجع 71١‏ والى البالغة ؟.؟1 ملبار جنيه مقاب 
وغير بترولية وسلع معاد اد تصديرفا والفول السودابى بتراجع 154 سلطنة عمان بتراجع ا/ونفس نسبة4,)/ خلال عام 1190 
ار 0 والكتان الخام بتراجع 7115 النسبة الى ليبيا وسوريا. وكانت نسبة الصادرات المصرية 
وحسب التوزيع السلفي والطماطم الطازجة بتراجع 11 تراجع الصادرات للولابات الى كل الدول العرببة قد بلفت 
للصادرات المصرية ملل صادراتٌ والمصنوعات الجلدية بتراجع 419 وتوزعت قيمة الصادرات 11 من اجمالى صادراتها الى 
الدترول نسبة 47.1': من اجمالي والسجاد بتراجع /١١‏ والزيوت خلال العام الماضى ما بين مناطق دول العالمْ خلال العام الماضى 
قيمة الصادرات تلبها السلع ثامة العطربة بتراجع + وقضسبان العالم ينسبة ؟4/ لدول غرب اوريا 0 ٠‏ مليار جنيه. 
الصئع دسنية 11,1 والسلع الالومنيوم بتراجم !؟ ( والمنتجات و7 لدول أسيا و17/ لدول امريكا الميزان التجاري المصرى 
نصف المصبعة بنسبة 414,1 المسطحة بالدرقلة من الحسديد الشمالية و1 ق عجزا مع معظم دول العا 0 
والمواد الخام ؟,7, والقطن 71.7 و4, 4/ لدول ف العام الماضى فى حين حقق 
من الاجمالى. أمريكا الحنوبية و١, ١‏ لأسشرالي 1 , 6 
واشار التفرير الى ارتفاع قبمة ‏ وا 0 أمريكا الوسيطي. 8 
الصادرات بالمقارنة لعام 195٠‏ من الصسادرات و واشار التقرير الى ترلجع قيمة الدول العربيا 
البترول الخام دمو 17.5 - لتصل العربية ببسبة 7,1/ خلال العام الصادرات 20 دول أمريكا المصرى قائضا مع كل الدول 
7 مليار جنيه بارتفاع 141 الماضى بالمقارنة لعام 1410 لتبلغغ الشمالبة بنسبة ١1.4‏ كما العربية عدا تحقبقه عجزامع 
ملبون جدبه وزادت صادرات 187,اليار جنيه مقائل أ انخفضت قيمة الصادرات الى دول السعودية وليبيا والصومال 
مننجات البترول بنمو 7.0 ملباربارتفاع 01 مليون جنيه أمريكا الجنوبية بنسبة ٠١‏ وإلى 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى : قطاع البترول 
السم در : الأهرام 


الاقتصاد المصرى 


صنامات ومشروعات ستروا 


يتحمل قطاع البترول 
مسئولياتهافي تطوير 
وتنمية موارد مصر 

0 البترولية بالاضافة إلى 
تدعيم الآمن البترولى ‏ مصر 
من خلال تحقيق الاكتفاء 
الذاتى من البترول 
ومنتجاته وضمان قدر كاف 
منه مواجهة احتياجات 

الأجيال القادمة. 

وتنفبذا لهذه المسئوليات : كما بقول 
الدكتور حمدى البنى وزير البترول فإن 
حصاد عام !115 فى كافة مراحل 
الصناعة البترولية في مصصر سواء فى 
مجالات البحث عن البترول والقاز أى 
استغلال الحقول الكتشفة اوتنفيذ 
مشروعات وصناءات بترواي ادل مرة 


3 ات 
انصيو بعت حي ريل ف مشا 
لاف كيلومتر مربع بمناطق خليع 
رسيناء والممحراء الغربية 

زم هذه الشركمات بإنفاق 1١7‏ 
مليون دولار كحد ادثى لحفر /!؟ بثرا 


بمناطق الصحراء الغربية والبحر 


الاكتشافات مهدلات 
إنتاج مندئية تقدر بحوالى 4؟ الف طن 
البترول الخام والغازاث 
ومشتقاتها و: التكشيف عمليا. 
البحث والاستكشافات 
القبلى باسوان وينى سويف فقد تحقق 
اكتشاف البترول في الوجه القبلى لأول 
اسرة حيث اكد كشف كوم امبوه 
باسسوان وجود الممخور الرسسوبية 
الحاملة للبترول رغم ان البثر المكتشفة 
أعطت عند اختبارها كميات غير 


أو هرة 


اقتصادية من البترول الخام ذات درجة 


ل لالات ل همه ل 
0 

1 البترولية الجديدة. 
يدأ عادل إبراشي)_ فيزكد الدكد 


حوالى 18٠‏ مليون دولار بالاضافة إلى 
انتاج 417 آلف طن من معامل التكرير 
وبلغ معدل استهلاك البوتاجاز حوالى 
مليون إسطوانة سنويا بعد 
إضافة ١!‏ مركزا جديدا لترزيع 


.حوالى ؟ مليون على سنوي علدت 


3 حمدى البتيى . للمشسروفات 


اسم كاتب المقال : عادل ابراهيم 
رقم العمدهد: 44 
تاريخ الصدور: قف 


هفره! بنرا للبعث عن اليخرول .. 


النوسع فى استخدام الفاز الطبيعي 
كوقود نظيف بالسيارات وقد تم منذ 


عام 157 حتى الآن تحويل اكثر من 


الل ؛ الوقود الثنائى (غاز 

طبيعى و وقويسنا والنصورة وينها؛ ومن القرر 
الثموين بالغاز للجعهرر؛ وتم استخدام أن ينم تنفيذ مشروم مشترك للقطاع 
الغاز الملبيعى فى تكييف الهراء لاول الخاص بإستثمارات مشتركة من 


انواع مرةفى.مركز معلومات الكويت والامارات ومصر تقدر بحوالى 


البترول ومكاتب وزارة ١,8‏ مليار جنيه مد شركات الفان 
البترول. وبدء توصيل الفاز الجديدة فى محافظات القاهرة 
والاسكندرية ويورسعيد, والتوسع فى 
إقامة محطات متكاملة لخدمة وتموين 


والصناعات 


لاق هذه ا 
مليون دولار لحفر 10 بثراء وأشار إلى 
أن مدطفة اليجه الس ري موه اليسة الاتتسال 


بيس از حقوق , 
بورسهيد وراس البر إلى سيناء علي هذا للشروع بحوالى 1,8 مليار حنيه 
بعد .6 مترا شمال نفق ترعة السلام باستثمارات مشتركة مع القطاع 
ويملغ عمق ق الفاز *؟ مترا تحة الخاص 

سطع مياء قناة السريس, وسيبدا ‏ كما سيجرى العمل لاستكمال تظيذ . 
العمل لتحويل ٠١‏ اكتشافات للناز مشروع سيدى كرير للستروكيماريات 
ال اياك م0 5 مان 


0 اسن ع حلاف 2 
مليون دولار اسةتثمارات القطاع 
القاس؛ 5 


حاب مر 
باستثمارات مشتركة تقدر يحوالى ليا اج ني 
مليون دولار تمولها شركتا اموكي ٠٠.‏ الف طن سنويا من الزيوت و50 


الامريكية وإحيد ‏ الإيطالية لإنتاج 148 الف طن .طن سنويا من الشموع وتفدر تكلفة 
مليون قدم مرك غماز فى اكتوبر القادم الشروع بحوالى 64٠‏ مليون جنيه. 


0ك 


-1- 


قطاع الصناعة 


اندي ب لس بالصناعة الحقيقية 


كال قد 


0 التنمية الصناعية ضرورة ملحة الاهرام المسائى 


0 هصر على طريق المنافسة العالمية محمد عبد السلام 


الخبراء تعسك باجراءات مالية سامح محروس 
قنوات اتصال مع اتحاد الصناعات عزة نصر 
التضخم الاستثمارى اسامة سليمان 
الصناعة قاطرة التنمية الشاملة نادية يوسف 
الصداعة المصرية تستعد لدخول القرن احمد العطار 
لض 


لوضوع الرئيسى الاقتصاد المصرى 
لوضوع الفرعى قطاع الصداعة 
5 حدر الأهرام 


قد تحول من الا 
0 

الصناعى” . وما هى الا عملبة استيراد مقنعة 
المثيل المستورد حيث ان اغلب هذه المنتجات 
العمالة المحلية. 

فيجب ان يكون واضحا تماما ان هذه 
' امنتجات ليست بالصناعة المصرية باى 
حال من الاحوال حيث ليست لها هذه 
الهوية أو الاصل او[ 


ال 0 
(محلية او أجنبية. فى حالة التصدير) 
ونصميم المذتج وتطويره ثم إنناج 
مكوئاته ونجميعها ثم مراعاة انعكاس 


بناتى من كل ذلك 
أما الشرية القائلة بفائدة زيادة نسب 
أالمكون المحلي فإنها تصطدم بالحقائقٌ 
| الثالية: 

١‏ كميات الإنتاج السنوية تكون فى 


|العادة ضكيلة ب 


مثيله المستورد لقلة 
٠ 1‏ كثرة الأنواع المختلفة من نفس 
المنتج بحيث ينفاقم العامل السابق حيث 
انتضاعل الكميات المطلوبة 
أنخارا لقلة نمطية الاجزاء مع ثبسات. 
الحللب الاجمالى (حوالي " أنواع 2-0-5 


اج الذاتى إلى التجميع الإجذبى. وعند التحليل الدة 
بيع تكون ضئيلة للغابة ولا نضيف شينًا كثيرأ للاقنصاد القومى, 


اسم كاتب المقال : سيد محمد متولى 
رقم العدد: #للوم 
تاريخ الصدور تناكل 


التجميع ليس بالصناعة الحقيقية 9 . 


اق طون ون ايك اللخيرة مياد ند المختلف المنتجات بوا 
العالية مع الادعاء الغائب بان هذه هى «الصن. المصرية» ومع كل ما يتطلبه 


إسلة دل و تجميع دونك لصتوعات يا لدعا 

ك من طلب للحماية والرعاية والتدليل.. حتى ان بعض 
اقيق لناتج هذه العملية نجد ان القيمة المضافة فى اشع 
كما لا تضيف ولن تضيف شيا يذكر فى كميات الت 
والتفاف حول الموائع الاصطناعية للاستيراد وكسب مباشر من وراء 


0 


.يكون أكثر ثمنا من مثيلاتها فى بلادها الأصلية بالرغم من ان العمالة هناك اغلى كثيرا من" 


د. سيد محمد متولى 


استاذ بكلية الهندسة . جامعة القاهرة 


من السيارات تجمع محليا ون 
بالسساح با يك برهم من ان اشر 
الاجمالى منّ جميع «لماركات, لا يزيد حاليا 
على 6١‏ الف سيارة فى السئة باى حال من 
الاحوال.) 

". كثير من المكونات المحلية ذات اصل 
اجنبى ونسبة المكون المحلى بها محدودة 
(فمثلا إذا كانت نسبة المكون المحلى 74٠‏ 
وكل جزء من هذه المكونات نسبة اللكون 


فقط وليس 
)1/4٠‏ وعلى هذا تصبح نسبة المكون 
المحلى الحقيقية اقل كثيرا من النسب 
الظاهرية المعلنة, 

1 عدم مراعاة اتصاديات الإنتاج غلى 
المستوى العالمى مما 
أكثر تكلفة من مثيله ال 


حانيقية فى قدسة الوط استرام جا 


تلات 


ولك لإنتاج لع معلورة ملي والاستفادة 
من الامكانيسات المتساححة.. وان تشج 
السياسات العامة هذ رن 


الحقبقى 
المتكامل.. ولا يحتاج ذلك الى الانتظان: 
فشرات 


بلة.. فيجب البدء مباشرة ولا | 
خمس وثلاثين سنة اخرى 
خُوفا من اتباع الرؤى الصائبة والائنصات 
الى الحق والعمل العلمى الجاد والتعلم ' 
من الفشل وتدعيم النجاح وتحمل التكاليف 
كامئة لخمس او عشر سنوات وهى اقصى 
المطلوب.. ولكن يبدو اننا حتى الآن لا نرى. 
ولانسمع ولانتطلم وإذا استمر الحال 
على هذا المثوال فسنجمع مستقبلا (وبكل 
فخر واعتزاز).. مركبات فضائية 
موزمبيقية.. ونكى الفقر والتخلف. 


وضوع الرئيسى : الاقتصاد المصرى اسم كاتب المقال : كمال القلش 
وضوع الفرعى قطاع الصداعة رقم العمدد: مضنا 


مير : العام اليوم تاريخ الصدور : شيل 


ورير الصناعة لمر ل كمف يهم 


اجدوى من إغلاق السوق إل المخلى 


على الصناعة المصره ف 


توقفنا عن حماية الصناعة الوطنية.. 
وأمريكا تحمى إنتاجها عن طريق المحصص 


سسسب مس اح لتم 


والتستنه ين أجل التصدير هو الحل 


وجب سو مسومب سبو ب جور وو لومي للسسسسمسيص ب و لس 


ا حوار .كمال القلش» 


أجاب وزير الصناعة والثروة المعدئية د. 
ابراهيم فوزى على اسئلة «العالم ايوم ل حوان 
طويل حول إتجاهات الصناعة الممرية الآن حيث 
يتول القطاع الخاص مسئولية رئيسية فى المجال 
الصناعى؛ وحدد الوزير مهام الوزارة فى مجال 
الإنتاج وضبط الايقاع الصناعى وأكد على اهمية 
دور التسويق فى جميع العالم وكان السؤال الاول؛ 
ن ظاهرة الصناعة ف مصر غريبة جدا فقد 
بداها محمد على منذ قرنين من الزمآن ثم اضاف 
إلبها الخديوى اسماعيل ثم طلعت حرب 
بشركاته الصتاعية ثم شورة يولييو التى 
شيدت اكثر من الف مصنع وفى هذا العصي 
بنيت المدن الصناعية وبها عدة آلاف من 
المصانع, ومع هذا كله لم يحدث تراكم صناعى 
ولم تتحول مصر إلى دوا 3 ضتاعدة أو مجتاع 
صناعى وغيرنا ف جنوب شرق آسيا حققوا 
نهضة صناعية ومجتمعات صناعية ق حواق 
عشرين عاما فقط أبن الخلل وما هو الحل؟ 


اس 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 


زير: لم يفكر محمد عل ل الصناعة 

لتنمية الدولة واتما لخلمة اهدافه العسكرية 
وعندما انهار عسكريا انتهت الصناعة بل وحدثٍ 
العكس فانجازاته ف المجال الزراعى هى التى 
ت وبقيت كانت بهدف زيادة الدخل 

للانفاق منها على مشروعاته العسكرية, فقد ادخل 
منتجات زراعية جديدة وشيد الترع والصارف 
وبنى القناطر الخيرية التى يقي حتى الييم 
والتاريخ الفعلى للمناعة امصرية فل العم 
الحديث يبدأ مع ثورة يوليى وكل المحاولات قبل 
د محاولات ومبادرات فردية ومحددة 
ولا يطلق عليها صناعسة بالمفهوم الحديث ان 
منطقتنا ومصر بالتحديد كانت منطقة خصبة فى 
القلاقل السياسية أوالاعتداء عليها والحروب 
اثيلية وهذا أعاق التنمية:والصناعة بشكل 
كبير" ام اسع و سي 
الاستغلال هى تحقيق الذات/ورفعن شعار «من 
الابرة الصاردة» دكن هذا مناسبا ومشروعا 
ارفدفا وطنيا واقتشذ افكسد0 لبا 


والإذارة السليمة والتوقعات المستقبلية وايجاد 
'الخللب لإقامة مصانع جد. 

والتصنيع الذى يحدث ف مصر الآن ويقوده 
القطاع الخاص جنبا إلى جنب مع القطاع العام لم 
ينشا من فراغ ولكن اعتمد فى بدأيته على ما وفر له 


القطاع العام ام من مستلزمات الإنتاج والمواد الخام 
والعمآلة المدربة, والحل ل راي الا تكون الصناعة 
هدقا فل حد ذاتها وائما وسيلة للتنمية واحد 
ع وهى وسيلة لنشر لزيد من 


د قاد ماد تنتج 
وينافس ل الألسراق العالية رمن كات ذلك ترقع 
مستوى المعيشة ونقضى على البطالة. 


المستقبل 
0 كيف تبدو صورة الصناعة ١‏ لن تكون 
هدفا ق حد ذاتها وكيف يكون هذا 
اس عع فمستفيل الصقاعة المصرية سيشهيد 


بقعة النشاط الصناعى رأسيا واب 
لشريق استخدام تكنوك جنا حنيثة وتسيق 

يع الحل وتصنيع الخانات محليا مثل خا 
ل 0 ,كوسيع النشاط افقيا عن 
طريق زيادة عدد المواقع الإنتاجية ونحن مطالبون 
حاليا وكمرحلة اولى بمضاعفة حجم النشاط 
الصناعي ليمثل 40/ من الناتج القومى حيث لا 
تتعدى نسبته حاليا 20/ لان مجال الصناعة هي 
لمجال لوحي الذى بسكن حل الشكلة اريسي ل 


انام ل أكثر من 200/. 


35005 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد 
تاريخ المدور 


لحمل 


. معركة الصناعة ” 

ل العشرينات بدات الصناعة ف ااحضان الناس 
ورعاها حبهم وبنى طلعت حرب شركاته وسط 
حماس الناسء واقيم مصنع الممرابيشي, ف ظظل 
معركة من اجل الكرامة الوطنية وكذلك بذ 
العالى خلال معركة كبرىء ألا يمكن حشد الناس . 
كي الأ ودشي لافال ميض سنا ١‏ 


ابيع واسشورد وامصدر 
أمام الصناعة المصرية إلا زيادة الصادرات ولا 
جدوى من قفل السوق المحلى على الصنذاعة 
المصرية, فنحن نستوود سنويا بما يقارب 11 
ننتجها وغذاء 
وقمع وخلافه ويبقى امام الصناعة المحلية 6 
مليارات جنيه فقط وهو رقم ضثيل جدا إذا قورن 
بدولة مثل النمسا يصل حجم تعاملها مع الخارج 
7 مليار دولار سنويا وأيطاليا صادراتها اقل 
مماته تستورده وكوديا صلب 26 ملا و2 


بصاروخ من صنعهنا وتركننا وراءها الا 
ل اعتبارنا وق سياستنا ونحن نصنع البلاد 
المراكيل لها قلريف شديدة الخصوصية ومن 
الصعب أن تقارن مصر بها فوراءهاامريكا 

شراكة أمريكية وكل ابواب التكنولوجيا 
'مريكية المتقدمة مفتوحة لها وبلا حدود والآمر 
مختلف بالنسبة لنا ومن الظلم المقأرئة بها 
الحماية إلى متى؟ 


0 هل سنظل إلى الابد نحمى صناعتنا 
الوطنية اليس هذا ابثزاز للمستهلك وارغامه 
لاق 
عل شراء سلع اقل جود ول يم 1 


أى صناعة رديئة ذأ 
تقل ولكن لابد من قدر من الحماية المناسبة 
للصناعة الجيدة أمريكا تفسها تحمى انتاجها عن 
طريق الحصص ففى مجال التحزل والنسيج 


الجاهزة بالتحديد صناعة 9 
لها يحدث بها خللا يؤدى إلى خال اجتماعى. 


موع الرئيسى : 
موع الفرعى 


لدسارة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصباعة 
العالم اليوم 


رقم العهدد: 


الاستثمارات 

0 وماذا عن التجمعات الصناعية ف 

المحافظات, ماهى فلسفتها هل هى مجرد توجه 
جغراق؟ 

المجمعات الصناعية أحد الجهود التى تبذل 

لتسهيل مهمة المستثمر الصناعى ففى كل 5-5 


انشانا منطقة صناعية على 40 فدا: ن 
عنابر صناعية على نظام وحدات نمطية؛ وبها 
جميع انواع الخدمات وتباع بسر منخفض جدا 
ويسسدد ثمنها على عشر سنوات وفلسفتها جذب 
الناس للاستثمار الصناعى.دور الحكومة 

0 بعد اعطاء كل الفرص للقطاع الخاص ما 
هو دور الحكومة؟ 

إن دور الحكومة أساسى فهى التى تهيىء المناخ 
المناسب للاستثمار وتعد البنية الاساسية 
بالاضافة إلى الترويج للمشروعات والتمويل ورغم 
ذلك فالحكومة لآ تدخل ف العملية الانتاجية 
مباشرة ولكنها تمارس دورها فمن خلال الرصد 
والمتابعة والمؤشرات التى تحصل عليها تساعدها 
على أن تتدخل بسياسات لضبط ايقاع المجتمع 
الصذاعى. 

لقد حقق القطاع الخاص بفضل هذه السياسة 
قيمة مضافة أعلى من القطاع العام في الناتج المحلى 
فقد بلغت مساهمة القطاع الخاص ف الناتج المحلى 
حوالى 5 مليار جنيه مقابل 10 مليارات جنع 
للقطاع العام وان مشروع حديد تسليح الدخيلة 
بالاسكذ زية علق عام 10 ب 1 


وهذه صادرات مشروع صناعى واحد لقد انتهت 
فكرة سيطرة الحكومة على الشركات والمصانع 
بانتهاء سيطرة الحكومة على الاسواق. 

وقال ان الوزارة تجرى دراسات لانشاء عشرة 


العالمية على اقامة مشروع لها فى مصر لتصنيع 
سيارات الركوب (المرسيدس) بطاقة خمسة آلاف 
سيارة ف الوردية الواحدة سئويا وبذلك ستاتى لنا 
تكنولوجيا جديدة من المانيا. 


صتوولات 


مضل 


الاقتصاد المصرى 


محمد عبدالسلام 


الموضوع الرئيسى اسم كاتب المقال : 
الموضوع الفرعى قطاع الصناعة رقم العهلد: يلوا 


الم در : الأهرام المسائى تاريخ المدور: 1/1 
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تطوير و تحديثالصناعة بوابة الدخول 
للقرن القسادم 


تاتى قضية التئمية الصناعية على راس 
اولويات الحكومة بمخثلف | زتها ووزارتها 
فى هذه الفترة وذلك لتحقيق الانطلاقة 
الصناعية المنشودة لكى تواجه عصر الجات 
والاغراق والتكتلات الاقتصادية العالمية, 
وأيضا لكى تحقق الصناعة المصرية دحم 
التصدير الذى تستحقه من خلال تطوبن 
الانتاج الصناعي وتحديثه ليلبى متطلبات 
السوق العالمية من حيث الجودة والسعر 


ولا تدخر الحكومة جهدا فى تثليل العقياك 
أمام تطور الصناعة المصرية سواء كانت تابعة 
للقطاع الحكومى اوالقطاع الخاص 
باعتبارهما جناحين للتنمية الصناعية. 
الدكتور محمد الغمراوى وزير الدولة 
اللائتاج الحربى المسدثول عن قطاع صناعي 
منئى شقع يغذد ركيزة العطاغات الثقلة 
سالته عن تطوير الصناعات المدنية فى 
الانتاج الحربى للمساهمة فى ل 
فاكد قائلا ان قطاع الانتاج الحربى فطاع 
متكامل تمثل شركاتة الصناعات” المصريا 
والهندسية والكيماوية والالكترونية وقد قام 
القطاع بتحديد أ: 


الرئيس 
وهذه الاجراءات كما يقول الوز 

إصلاح الهباكل 41! 
حيث عانت الشيركات لفترة. 
الهياكل كانه لها والشجائها الى القروض من 
البنوك التجارية وكان ذلك يتطلب سداد 
أقساط هذه القروض والفوائد المرتفعة لها مما 
كان يشكل عبئا ماليا على الشركات. 


لوت 


الموضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد المصرى 
الموضوع الفرعى قطاع الصداعة 
١‏ : الأهرام المسائى 


وقد أجريت دراسات عميقة لمعالجة هذا الخلل 
وتمت عدة خطوات لاصلاح الهياكل |/ 
بالتعاون مع وزارة المالية والبنوك |! 


ارية وتمت 


تسوية هذه القروض ومنذ هذا العام منع تماما اللجوه 
للاقتراض من البنوك او السحب على المكشوف فى 
الشركات وتوافرت السيولة لدى الشركات وبالتالى تم 
إصلاح هياكلها 


وقود للتسخين. 
ويضيف د. الغمراوى مؤكدا أنه لأواجية النافسة مع 
المتتجات المدنية الستوردة وللوصول بانتاجنا للمست 
العالمى تغزو الاسواق الخارجية ورفع معدلات الت 
الصناعى قامت جميع الشركات فى الانتاج الحربى 
بتنظيم السمل فيها تحقيقا لمطالب الجودة الشاملة 
وحصلت 


كنا تلبت نظم الجوع الا عمل في الشركات 
والكلام مسازال لوزير الاند 5 


باجراءات الحفاظ على الي 

أشكال التلوث تمشيا مع مطالب 

السنة 1944 ولانحته 

وفى مجال البحث والتطوير أهتم قطاع الانتاج 
الحربى بهذا المجال لمنتجات شركاته حيث يمثل ذلك 
الاسلوب والطريق الو التحقيق الابتكار للمنتجات 


«يدة وتطويرها طبقا لمتطلبات 
العملاء وا 


مع صندوق 
وك النية كراوجب 
ات ومع اللركز القوء 
المحوث ومركز بحوث الالكتروثيات ومع مركز خوك 


الاستشارات والدراسات والبحوث 
ومع ركز بحوث وتطوير الذ 


3 الجات وتحرير التجارة العالمية 


اسم كاتب المقال + 
رقم العدد: 
تاريخ المدور: 


التكنولرجى بجامعة القاهرة. 


كما قطاع الانتاج الحربى مركزا متخصصا 


8 لتصمميم خطوط الانتاج الاستثمارية للصناعات 


التوسطة والصغيرة.كما انشا القطاع معملا للتصميم 
والتصنيع بالحاسب ويتصل به 51 وحدة طرفية لخدمة 
تصميم النتجات واعداد برامج الاتتاج ومراقبتها فى 
.شركات الصناعات الهندسية التابعة للقملً 


العملى والتكنولوجيا السابقة ونقيبٍ العلميين فيرى ان 
الاصلاح الاتتصادى بمصر 
مشجعة , ولكى ندفع بعجلة 
وتحسينه فلابد ان تقوم الصناعة بدور قيادى , 
ومن هنا تاتى التنمية الصناعية كمدخل حقيقى للنجاح 
فى المرحلة القادمة من الاصلاح و. ولكن سوف يتوقف 
ذلك بدرجة كبيرة على مدى تبنى مصر للتكنولوجيات 
اللتنقدمة ؛ وعلى مدى قدرتها على ادارة هذه 
التكنولوجبات ؛ بالاضافة الى التحدى الهائل غير 
المتكافىء الذى تواجهه الصناعة بسبب ما يترتب على 
فتح باب الاستبراد على مصراعيه بعد تطبيق اتفاقية 


يدعو الى العمل على زيادة القدرة 


تحسين الجودة وزيادة الكم وتقليل التكلفة. 
ويؤكد الدكتور على حبيش ان مصر تحتاج فى 
المرحلة الراهنة الى برامج للارتقاء التكنرلوجى 
والصناعى وليس سياسات فى كل مجال على حدة . 
تصاغ هيبة البرامج بما يشبه قوائم لانشطة 
ذ الواحدة تلو الأخرى بحيث يحدث تر اكه 
انتائجها فى النهاية النقلة التكنولوجية التوقعه فى 
صناعة النسيج مثلا او صناعة الحديد والصلب او فى 
زراعة القمع او المحاصيل الاسترا الغ. 
ويشير نقيب العلميين الى ان هذا الاسلوب تم 
تجريبه وممارسته بنجاح فى برامج اكاديمية البحث 
العلمى. 


يا لالت 


محمد عبدالسلام 


نامف 


تلاك 


8 إحلال وتجديا. 
خطوط الإنتاج 
للاحقة التطور 
التكنولوجى الحديث 


» 
للا التنسيق مع 
الجهات الصناعية 
اللختلفة والبحث العلمس 
لتحقيق أهداف التطور 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 
الأهرام المسائى 


الموضوع الفرعى 
الممسيار: 


ويشير الدكتور محمد عبدالحليم الفقى رئيس 


المعهد القومى للقياس والمعايرة بوزارة الدولة للبحث 


العلمى ان المرحلة القادمة تستلزم العمل فى اطار 


مراحل التسويق والتوزيع مارا بتجاريه للعملية 
ونتائجه نصف الصناعية ٠‏ او الحقول الارشادية 
للزراعة» ومتتجاته على الميستوى التجارى: مؤكدا ان 
تكامل مكونات المشروع يفصضها البعض وتكامل 
مشرومات كل برئامج سيؤدى بالضرورة الى نقلة 
تكنولوجية مؤثرة بدلا من المشروعات امنفردة التى لا 
تتكامل فى داخله ولا مع بعضها 

بينما يؤكد الدكتور حمدى عبدالمزيز 


بح من الاهمية بمكان من خلال مكاتب 
التسويق وا ساماد والتدريب والارشاد وزيادة 
التعامل التكنولوجى مع اصحاب القرار فى الجهات 
التنفيذية. وفى حالة التوصل الى عمل البرامج 
ارتقاء التكنولوجى فى كل مجال فقد 
يكون من الملائم ان تعقد جلسات استماع تكنولوجية 
يدعي لبه خبرا 1 الاقتصاد والاجتماع والفكرون الى 


الانطلاق ل النشاطات الاقتصادية والتخطيطية 
والمالية والادارية والتسويقية . حيث ان جميعها 
تكون حزمة واحدة, ومالم تتكامل مكونات هذه 
الحزمة وتترابط تخطيطيا واداريا وتنظيمياء فلا 
يمكن احداث تنميا 
صناعية او زراعية . ومن هنا ذ 

الصناعية والخطة القومية لاستيعاب التكنولوجيات 
اتتطلب ادارة قومية اذ لا يمكن ان تتحمل هذا 
العبء قيادة الصناعة او البحث العلمى اى 
الاقتصاد او التعليم او الزراعة منفصلة. 


تلاك 


أيقاع وطول مدى لا يمكن التحكم فيها الا من. 
آقوسية حاكمة لى تكين تحت قيادة رئيس الجمهورية 
ويستدل على ذلك بان كوريا الجنوبية وضعت هذه 
العملية تحت الاشراف المباشر لرئيس الجمهورية ٠‏ 
وكذلك فعلت المكسيك وكذلك فعلت الهند التى وضعتها 
تحت اشراف رئيس الوزراء الذى هو وفقا للستور 
الهندى اكثر سلطة وصلاحية , كما انشا الرئيس 
الامريكى كلينتون المجلس القومى للعلم والتكنواوجيا 
برئاسته وضصم عضوين نائبه ومستشاره 


ال ساسا 


رأته توفير درجة من الت 
0 كل الانماط المؤسسية الحالية المتاحة, 7 
يبقى سوى القيادة القومية الحاكمة القادرة على 
تجنيد امكانات مؤسسات العلم والصناهة 
والتكنولوجيا والقطاع العام والقطاع الخاص واجهزة 
الدولة الاخرى لتحقيق هذا الهدف العظيم, 


محمد عبدالسلام 


| الموضوع الرئيسى : الاقتتصاد المصرى اسم كاتب المقال : 
الموضوع الفرعى : قطاع الصناعة رقم العمدد: 1 
الصسيلر : الأهرام المسائى تاريخ الصدور : مكفيك 


مصرعلى طريق المنافسة العالمية: 


العهدم الصنامى يية( 


ذفن الجعوة 


شهدت مصر فى السنوات الأخيرة طفرة 
هائلة فى التقدم الصناعى بفضل رعاية 
وتوجيهات الرئيس مبارك وجهود الحكومة 
للوصول بالصناعة المصرية إلى المستوى 
العالمى 

وتاتى البحوث والتطوير فى مجال 
الصناعة كاحد أهم الركائز التى تعتمد 
عليها الصناعات المختلفة لتحقيق التقدم 
والتطور المطلوب الذى يلبى احتياجات 
الأسواق ويزيد من معدلات التصدير. 

وفى ظل المنافسات 
الشسرسة والتكتلات 
الاقتصادية أصبح 
لزاما على المصائْع 
المختلفة سواء قطاع 
عام أي خساصٍ أن 


2 لتحقيق الأهداف 
د محمد الفتراوى السابقة. 
فتح الأسواق الخارجية 
يحتاج لأبحاث لاتقل 
الإنتاج 


5005 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 


محمد عبدالسلام 


اسم كاتب المقال : 
رقم العدد: 
تاريخ المدور : 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
العم در : الأهرام المسائى 
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مم1 


ضرورة مواكية النقدم الصناتى وتلبية احتياجات السو ملي وعامي . 
التعاون بين جميع المراكز السحشثية التابعة للدولة 
والجامعات والمصانع لتحقيق التطور الصناعى المنشوذ 


' تهدف لحل الشاكل التى تعترض التطوير الهئدسى والشاكل 


ولكن مسا هى اهمية البحوث والتطوئرٌ فى التقدد 
الصناعى ودورها وانواعها وكيفية تحقيقها؟! 

الدكتور محمد الفمراوى وزير الدولة للانتاج 
الحربى والمسئول عن قطاع صناعى ضخم يقول ان 
التنمية الشاملة للمجتمع تعتمد على التنمية 
الاقتصادية فهى العامل الاساسى والمؤثر لها وينعكس 


3 بية احتيا وترسيخ اساا 
انتاج تحقق للمنتجات الصناعية الجودة والتميز حتى تستطيع. 
الوقوف فى وجه النافسة الشرسة للسلع الستوردة فى عالم 


البوم الذى تلاشت فيه الحواجز والحدود واصبحت حريةً 
التحارة امرا واقعا ولاتستطيع الصناعة أن تحقق ذلك إلا من 
خلال البحوث والتطوير. 


عدة انواع 


,اجراء "١‏ رأث المعملية التر 
التى تطهر من خلال إجراء البحوث | يمكن حلها من 
خلال البحوث الاساسية 
والبحوث التطبيقية هى القاعدة الرئيسية للبحوث الصناعية 
فالهدف من إجراء السحوث فى الصناعة هو عائد |: 
بالدرحة الاولى وليس البحث من اجل البحث أو تطب 
اثالثا التطوير الهندسى وهر اكثر أنواع البحوث الصناعية 


إلتصافا بالوحدات الاتناجية فى المصائع ويهدف لتطوير منتج 
صناعى قائم أو استحداث منتج جديد وذلك تبعا لاحيتاجات 


السوق 
أهداف البحوث 
ويوضع د. الغمراوى اهداف البحوث والتطوير فى الصناعة 


مؤكدا انها تشمل تطوير المنتع الصناعى الوجود بالفمل ليلاثه 
متطلبات السوق المحلية 5 


بحثية ناء ٍِ 
ثية مستقلة بالاضافة للمراكز البحثية التابعه 
للحامعات والتابعة للدولة. 


: . يجب أن تكون 
الصابع والشركات سواء قطاع عام أو خاص مراكز بحثية 
على اعلى سستوى تقوم بدور البحوث والتطوير لتحقيق 
ابق ذكرها وذلك حتى تجد الصناعة المصرية 
مكانتها اللائقة فى الاسواق العالمبة وتلبى لاحتياجات هذه 
الاسواق 


طرق والها سنوت " 


اط 
التكدولوجية المتطورة 


تحقيق 
محمد عبدالسلام . على النويشى 


ويشير د الغمرارى إلى أن توجبهات الرئيس مبارك دائما 
بالاهتمام بالبحوث والتطوير فى مجال الصناعة حتى لا نتخلف 
عن ركب النقدم الممناعى العالمى فى نكل النافسة العالميا 
والتكتلات الاقتصادية. 
ويقول د العمرارى أن وزارة الانتاج الحربى بصفتها قلعة 
ضخمة للصناعات المدنية الثقبلة وقلعة للصناعات الالكتروبية 
المعدئية تععلى اهتماما ضخما بالبحرث 
سا الوسيلة الثى للارتقاء التكنولوجى فى 
اذا الطريق الوحيد لتحسين جودة المنتع 
اج حتى تستطيع منتجات القطاع المنافسة 
داخلي. وخارجيا حتى ظل تحرير التحارة 
على محورين 
وتعتمد استراتيجية البحوث والتطرير في الانتاج الحربى 
محورين مهمسين الأول دعم الشركات بالوسائل 
بنشحعها علي ملاحظة التطور 


التكنولرجى العالى والشانى الاتفتاح على الجامعات وللراكز 


واحدث المرامج الخاصة بالتصميم 
الأآلى وتم ارسال اللتخصصين فى 
يبة بالخارج 

مركز تصميم رئيسى لخدمة 
شركات القطاع لكى يعمل. خبرة يدم خدمات لها فى بجال 
التصميم والتصنيع باستخدام الحاسب الألى وتم تزويده بأحدث 
رامج ومحطات العمل التاحة على الستوى العا 


ويمثل قطاع «دمتاج الحريى دعامة رئيسية للافتصاد القوس 
مما يحويه من طاقات اثتاجية على اعلى مسترى تكنولوجى علارة 
على عدد كبير من المهندسين القادرين على القيام مالعمل البحث, 
فى مجالات متعددة تعطى كافة النخصصات الصناعية المدنية 
وقد ثم انجاز العديد من البحوث التى ساهمت مساهمة فعالة فى 
تنمية الجتمع الصرى 


لاد 


الموضوع الرئيسى 
اللوضوع الفرعى 


الممحسمجحدزة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 


الأهرام المسائى 


مراكز بحثية 
د سسصير طافر الاستاذ بهندسية الأزهر يقول ان تطوير 


الصناعة الوطنية لابد أن يبدا من الاهتما. د مراكز بحثية 
كل صناعة وهذا يحت إلى وحن حدم لد مراكز بحي 
لعمل تطوير فى الصناعة الألوان والخامات وعلى سبيل الثال 
فالبحوث والتطوير كانت وراء حل مشكلة انكماش المنسوجات 
الصنعة من القطن ولولا البحوث لظلت الشكلة قائمة حتى الآن. 
والصناعة دائما امام صراع حياة أو موت وذلك يحتاج 


تطوير كل كل مايخصها ليكون هناك صلة يبنها اقى 
دول العالم» ليس بالضرؤزة مع افريكا :والّادان. بل بدول 
العالم الثالث المتقدمة صناعيا والتى يمكن منها 
مثل الهند لعمل علاقات مشتركة لشراء التكنولوجيا من أجل 
الوصول للتعاون الدولى'فيما هؤ'متاح. 03 

ياتى بعد ذلك عملية الانتاج ودورها تخفيض السعر 


ل 


وزيادة الجودة: فالمنافسة تحتاج لجودة وسعر. وبالاضافة إلى 


ذلك فلابد من دراسة احتياجات الاسواق العالمية للوصول إلى 
النافسة المكملة للتطوير؛ ودراسة الاسواق ليست إقتصادية فقط؛ 
بل بمراقبة عادات وتقاليد الدول وأذواق اء البحوث 
اللازمة للومسول بانتاجنا الصناعى لكى يلاثم هذه الأسواق 
ويلبى احتياجاتها فى ظل المنافسة العالمية الشرسة. 

وهنا يجب دراسة سوق كل بلد على حدة من اجل الدخول 
للمئافسة ولاسيما الدول التى تتميز باسواق ضخمة يمكن أن 
تستوعب حجم تصدير كبيرا. وليس بالضرورة ان 
التطوير من خلال البحوث على مرة واحدة ولكن عن طريق الزيد 
من البحوث والمحاولات حتى تصل لأجود صناعة وافضل منتج 
نضممن أنه سيلبى حاجة الاسواق ويجعل مصر فى منافسة 
عادلة مع الدول المتقدمة. 3 

ولكى تستطيع الدولة المساعدة فى هذا التطوير عليها بتجميع 
وتنسيق عمليات التدريب فيما بين المصانع المختلفة لتسهيل 
التعاون فيما بينها وتبادل استخدام مراكزها البحثية مع تطوير 
هذه الراكز وتزويدها بأحدث الاجهزة وهذا يتطلب أن يكون 


خلال خفض الضرائب على 
قدمة تساعد على تطوير 


1 ركة والتمويل ممكن يتم عن طريق الممثل 
التجارى أو العمالى فى الدول التى يوجد علاقاً: 


وبينها. 
والعاوير يؤدى لتقليل استهلا ابماقة وتقليل الوقت وزيادة 
الانتاح 1 


وحتئ يتحقق البحث العلمى ويزيد' الإبداع فيه يوجد | 

اولكن السؤال كيف نحقق البحث العلمى المبدع. و 
التطوير للبحث العلمى الإيجابى ونحول البحث 
مشروعات اقتصادية سوا انتاجا سلعيا أو خدمات وبدون 
هذا سنظل تابعين نتلقى التكنولوجيا والسلع الجاهزة ونظل 
تأبعين وغير مبدعين. 


ولا يوجد تقدم على ما لم تدعمه الدولة يوجد هذا فى أكشر 
بة وأكثرها شمولية.. البحث الأساسى له الأسبقية 


// 


البحرء وهو شىء شائع والتلوث الذى لا سبيل من حدوثه متل التلوث 
الهوائى فلابد تمن أن تتبنى الدولة مثل مده القضايا. 
وكثير من الشركات الصناعية والخدمية أو الشركات 
الاقتصادية بصفة عامة مثل ششركات الاتصالات ومعظمها 

شركات عملاقة لها مراكز بحوثها. 

: بشكل مباشر, 


ولكى تطور خدماتها والتى قد تفرض عليها ب 
ومع ذلك فهى تواجه مشكلات كاى نظام انتاجئ نتيئجة تغير 
الاسعار الغير المواد واللدخلات فهو يلجأ إلى البحث 
العلمى وتطوير التكنولوجيا ولهذا فهو محتاج للتطوير 

ولا يوجد لديئا مراكز بحشية تابعة لمؤسسات الاقتصاد 
والموجود منها غير فعال ويحتاج لدعمهم بالاجهزة الحديثة. 


3500-75 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 


العالم اليوم 


الموضوع اريسي : 
الموضوع الفرعى 


المملمسسانييرة: 


اسم كاتب المقال : سامح تحروس 
رقم العمده: اخذرفا 
تاريخ الصدور : 1/11 


كتب سامح محروس: 
فى البداية يقول محمد غائم الخبير 
الاقتصادى وه ئة النصر للتصدير 
والاستيراد: قرارات اتفاقية 
تحرير التجارة العالمية (الجات) بشكل اكبر 
مما هو مطلوب.. والدليل علبى ذلك ان الدول 
الاساسسية فى الاتناقية وهى دول اوروبا 
الغربية والولايات المتحدة لا تتوانى عن حذف 
بنود هذه الاتفاقية فى حالة تعارضها مع 
مصالحهم.. وخير مثال على ذلك المعركة التي 
كانت مشتعلة بين امريكا وفرنسا فى قضية 
الحاصلات الزراعية.. فقد فرضت فرئسا 
اجراءات حمائية لدعم منتجاتها فى الاسواق 
الخارجية.. ولا تسمح للدول بالتصدير اليها 
الا بنسب معينة.. وعلى الجائب الآخر فقد 
قررت أمريكا رفع الرسوم الجمركية بنسب 
من 200 300/ على وارداتها الزراعية 
فى فرئسا.. وهو الامر الذى يخالف 
فكرة تحرير التجارة ومع ذلك فقد استغلت 
نفوذها السياسى والعسكرى لدعم مصالحها 
لدرجة التدخل السياسى المباشر في سياسات 
قسرارات الاستيراد واعطاء 
ولذلك فالعيرة 


اوضع محمد غائم ان قطاع الصناعة 
المصرى يرتكز الى محصورين الاول: 2 
العام: وهو قطاع قوى وناجح.. ولكن مشكلته 
انه نظل يخدم ممسر اجتماعيا واقتصاديا 
الدولة تتدخل بشكل 


كل الفائض الذى يحققه.. وقد حققت هذه 
الصانع خسائر كبيرة لان الدولة كانت تدعم 
المستهلك.. ولم تكن تحللب منه ربحا لانه كان 
يقوم بالدور الاجتماعى المطلوب.. لدرجة ان 
سعر متر قماش الحلة كان يتكلف على 
المصائع 31 قرشا.. الدولة تقرر بيعه ب 18 
قرشا فقط.. وكان وزيد امالية يقوم بتحصيل 
ارباح الشركات والمصانع اولا بأول ولا بترك 
لها أى فائض للتجديد او التطوير.. ولذلك 
كانت الحصلة لهذه السياسة بعد مرور 40- 
50 سنة ان الصائع استهلكت ووصلت نسبة 
العيوب بمصاتع الغزل 70/.. 

فقد القطاع العام المصرى قدرته على 
للنافسة.. ولذلك فهو فى حاجة الى فترة 
3 لتجميع اللدخرات وعمل التجديد لازم 


الثائي: القطاع الخاص: الذى بدأ فشاطه فى 


ا 


اوائل الشمسائينات من خلال 
تشجيع الدوا إلة له 


واذاك فإن 


من هنا اقول اثه منذ ان اعلنت 
الدرئة سسياسة الاصلاح 
الاقتصادى لا القطاع الام ولا 
القطاع الخاص لديه القدرة على 
المنافسة لائه أشبه بالطفل الذى 
مازال يحبو ولا يصع ان تطالبه 
بدخول سوق العمالقة.. بل يجب 
أعطائه الفرصة للثمو . 
وأشار محمد غانم الى ان الحل يكمن في 
اتخاذ اجراءات حمائية مناسبة على غرار ما 
اتخذته الحكومة مع سوق السيارات. لان قيام 
السلعة وتخفيض 


نضع منتجا: 
لخاسة أن جميع منتجى العالم يعرفسرن 
بضائعهم فى ممسر والمطلوب عمل دراسة 
لحركة الانتاج بالصائع المسرية.. وحصر 
وخاصة فى سوال لاي 


دعم الصاعة فى حدود معقولة 
لا تننافس مع قوانيثنا والتزاماتنا الدولية وفى, 
.نفس ألوقت دون خضرع لاوهام فتح السوق 
بنسبة 100/ .. 
واقترج أن ن تشمل هذه الاجراءات فرض 
بعض الرسوم الجمركية بنسبة معيئة وتحديد 
منتجات معينة بشروط محددة لدخول السوق 
ا مصرى اسوة بما حدث مع السيارات مؤخراء 
كما انترح ان تضع الحكومة «كوتاء معينة 
لوارداتنا من الدول الختلفة. كما فعلث امريكا 
فتن خدج خحنصا معي لاتستيياء الول 


الدولة ومحاسبتهم على هذا الإساس من من 
خلال الحوافز الادية.. بمعنى ان يكون للممثل 


اس وسيب سس سس ل 


قطاع الصناعة 
العالم اليوم 


أبدايةجيدة لهذا لهدف 


د. كمال ابو الخير 


التجارى دراية ومعرفة بجميع 
المنتجات المصرية وتصنيفها 


المتواجد فيه واجراء الاتصالات 
والراسسلات التى تهدف الى 
تمريف الطرفين بيمعضهما.. وان يثم ربط 
الحوافز التى يحصل عليها الممثل بحجم 
تصديرى معين.. وكلما تجاوز هذا الحجم كلماً 
زاد الحسافز. وفى نفس السوقت فإذا فنشل في 
الوصول 


البداية محل مشاكل المصادرات, كما يجب 
العمل على استخدام الفروع الخارجية لشركة 
النصر للتصدبر والاستيراد التى اسسها 
الاقتسادى الكبير محمد غائم فى اقامة 
سعارض دائسة للمنتجات المصرية بالضارج 
على ان يتم عرض هذه المنتجات بدون اجر فى 
مسقابل ان تقوم كل شركة تحقق رقما 
تصديريا معين بتسسديد نسبة ولتكن 1 أو 1/2 
من حجم صادراتها فى هذا المرض لصالع 
لكى يتم الاتفاق فيها 


الحكومات الاخرى بعيدا عن اتفاقية «الجاته 
التى ولاشك سوف تسبب ضسررا كبيرا 
بالاقتصصاد المصرى بمعنى اننا اذا كنا ثتتعامل 
مثلا مع فرنسا فى مشروع كبير مثل مثرو 
الانفاق فلابد ان نفسع من ضسمن شسروط 


الاق لل يم دق نسب خن دجما 


الصادرات الصرية ظل نا هر هليه اا2 : 


سم 


.ذلك فقد انخفضت صادراتثا الى السنعودية 
بنسببة 50// فئ الوقت الذى وصملث وارداتنا 
منهم الى رقم مليار جنيه' ٠‏ * 

كما طالب بان تقوم الدولة بصمل حصاية 
البعض النتجات اسوة بما حدث فى قزار 
تنظيم استيراد السيارات:التى اقتصرت على 
سنة الانتاج فقط. كما يجب تخفيض الجمارك 
على جميع مكونات الانتاج..'ونخن مضطررن 
لوصول الى رقم جمركى معين لسلع كاملة 
الانتاج مع تخفيض الجمارك على المكوناثٍ بما 
يمكن الصناءة المصرية من المنافنسة فى وجه 
المنتجات الا. 

وفى النهاية يوضع الدكتور كمال ايوالقين 
استان التجارة العالمية وعضوى مجلس 
الشسعب.. أن تشجسيع ودعم الصسادرات 
يقتضى وضع الإسواق التى مازالت اسواقا 
بكرا:.'ونيستطيغ المنتج'العصرى أن يحصصل 
فيها على مميزات نسبية.. وابرزها الاسواق 
الافريقية.؛ ولذلك فقد جاء انضمام مصر الى 
عضوية منجموعة الكوميسًا بمثابة بادزة طيبة 
خاصة بعدما اعلن عن انشاء وكالة 
للخدمات التصديرية.من اجل زيا 
التجارة البيذية الافريقية.. وارئ ان هذا 


للصادرات المصرية هن خسلال تنشسيط 
التساملات التجارية بين الدول الاعضاء فى 
الكوميسا وارى ان ذور هذه الوكالة يجب ان 
يتمثل فى تحقيق العديد من الخدمات الت 
ننتقدها فى تعاملاتنا مع الاسواق الاخري.. 
ومن ابرز هذه الخدمات تغطية الشاطن 
السياسية من خلال وضع ضدانات لتعويض 
المصدرين فى حالة عندم حصولهم على 
مستحقاتهم مع اقامة نظام للدفع السريع 
يتيع للمصدر الحصول على قيمة صفقته 
التصديرية من البئك المتصد وذلك بعملة 
بلده.. وذلك بمجرد اثبات قيامه بعملية شحنٍ 
البضاعة. 

كما يجب ان تبدأ جمعيية رجال الاعمال 
المصريين فى اجراء الاتصالات مع الجمعيات 
المنا: لاعطاء الفرصسة للمصدرين 
واللستموردين للتعرف على الفرص التجارية 
والاستثمارية المتاحة بالدول الاعضاء 


الموضوع الفرعى 


٠.‏ بإايع نقيت الصا 
يواهم الها 


| الموضوع الرئيسى : 


العامة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 
العالم اليوم 


مجدي بيد 


سس 
خبي أوساط الرأي المعام أن مسيزانية 
قسبرها 35 مسار جني لني ل لبامسوين 
المنتفمين.. اختمباصات وسلطات, المحماباة فى 
التسيين والمحسوبيات, التفان بالطرق الشروعة 
وفير المشسروصة م الاثراء وتراكم الشروات.. 
ويمكن أن يسرى هذا الشعور بسجهولة إذا إذنا ما كان 
الصاهسرين فى ندوة نظستها جممية 
الصناعات المسغيرة بمدينة السادس من اكتوبر» 
إل شهدت مبارزة كلامية من النوع الذى يزكم 
الانوف برائحة البحث من التمويل -كنه8 4ما8) 
فقد دافعت احدى الهيثات الحكومية المعروفة(همة 
هدورها ا 0 
واللشروصات الصغيرة عن ة أن يكون لها 
دبور فى برنامج تحديث الصنامة, وكان المبالخ 
التى نتتقاضها من الدول المانمة غير كلفية. 
جاه هذا فى الوقت الذى تاكد اقتراب الحكومة 
المصرية والاتحاد الارروبى من الاتقبق على ورقة 
تمويل برنامج تحديث الصناعة؛ وبالطبع فلإن 
شرون الاستشعار لدى الراغيين فى النهلب لتقم 
بسرعة هذه االرائمة الزكدية فهم سرعان ما 
يتجيركون بسرعة ليمصلوا على ذ 
الكعكة؛ وهم لا يجدرن ملنعا مسن 0 
جسدولهم بالردله الذى يلاثم هذا النوع مين 
البوزنس». 


أوله رجال الاعمال الذين تحدلت معهم «للعظلم 
اليوم الإسيوهى:اجتتسعت على وجسهة نظن 
.مؤداها.. أن البيروقراهلية فى الآقة والخطر 
.الكامن والمائل الذي يهدد برنامج تحديث الصناعة 
للصبرية.. فالبيروتراطية الضاربة بجذورها فى 
البول المصرية ستفرغ هذا البرنامج من محتواه.. 
اليتجيل إلى مجرد «سبوبة» لمهووعة موظفين.. 
ومن ثم تتلاشى الأمال.للوضومة مملى البرنامج 
لتصبح مجرد أنيشات, واعلانات,نزدان بها 
الجدران والاتوبيسات العامة والجرا. 


اسم كاتب المقال : 
رقم العسدد: 
تاريخ الصدور : 


احذرواالبيروقراطية 
البيروقراطية ‏ فى رأى لويس بشارة رئيس 
مجلس إدارة شركة 8127 وعضى لجنة 'الممثابمة 
لمنبشقة عن وحدة الشراكة المصرية الاوروبية - 
معناها التزويغ وعدم لديل قيمة الوقت وهذا مر 


بتراخى الصناعيون يتركون الامور للئاس «اللى 
بتلقط لقمة عيشهاه وتنمبى الواجب العام. 

المل ‏ من وجهة نظره ‏ أن ياخذ اللجتمع 
الصنامي هذا البرنامج بجدية بان يكون لكل 
تجمع صنامى لجثة تقري ماذا يريد هذا النجمع 
ولا بتركون الم للبير وقراطية. 

كذا الاعتماد على الشسباب وخريجي الجامعات 
ليكونوا الكرادرالادارية للبسرنامج؛ وينبسفى أن 
انناى بانفسنا بمن الاعتماد على الكوادر الموجودة 
خى وزارة الصناعة والهيئات التابعة لهساء حتى, 
اسمن اليبرظ من.إن تشسلل إليه امراف 

فمن الهسرورى أن يولد البرنامج 

حيرات 


أيضا ينبفى تعزيز وتقوية القدرة التطوعية.. 
افللناس ‏ على حد قول لويس,بشارة - «ملهية فى 
حالهاء ولا تتابع البيروقراطية. 
انحن نريد برنامجا بكوادر بحديثة؛ خالية من 
والامكانية 


#بييدراطية - من وجهة نظر ممدوج زهران 
ئيس مجلس إدارة شسركة زهران :للادوات 
النزفيبة - هى الخطر الاسساسى على البرثامع.. 
حيث لها تاريخ طويل فى عرقلة الأمسلل» 
فالموظفون يخشون المساءلة ويخافون من تحهلٍ 
المسثولية. 

البهررقراطية من وجهة نظره أيضا - خطر 

ا 

مسئولة هن تعطيل العديد من > 

ممدوج زهران يرى أن الحل فى مكافحة أفة 
البيروةرولطية هى ربط برنلمج تحديث الصناعة 
بلتحاد الصناعات المصرية, خهى الجبة الوحميدة 
التى تمثل الحستامة, حيث إنه يضم 14 غرفة تمثل 
جميع الصناعات فى مصير. 


0 


يجدى عبيد 
اغارف 
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الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
الفوتس تيلو 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصداعة 
العالم اليو 


.. السفير جمال بيومى يرد: 


أيهاب المسيرى عضو مجلس إدارة جمصية 
رجال الاعمال للصريين يقول إنه يوجد في مصر 


اللشروعمات تلهب إلى جيوب الوظفين الذين 
يديرونها.. فعند مقارنة موظف يعمل فى اطار 

برظلمج ممول من للخارج وآخْر يعميل فى احدى 
لايك السعومية نجدان لامك يتقاضى مرتبات 


مجدى عبيد 
البالرف 


11110 


الكو مسسة لفسا أقمل ون ثلث السسسسرقامج 


8 مطلموب إتناع العسنا مسي بالإسستسفسانة نه 
8 تسؤاتسن للشستسائسيسة والمساداءة والتسفكم المالى 


كبيرة. 

,ومن ثم لابد أن يتوافر فى البرنامج الشفافية 
الكاملة. فمن الممكن أن توجه بوصلة البرنامج إلى 
مسار آخر غير الموضوع له؛ فرقم أن المعونات 
ستذهب إلى القطاع الخساصء إلا أن هذا القطاع 
فقد الثقة فى الإدارة الحكومية, 

كذلك لابد أن يركز البرنامج على تنسية 
واتطوير الصناعات التمبديرية؛ ولابد أن توجسه 
الحكومة اهتمامها لإزالة المنفصات التى تكبل أى 
عملية استيراد. 


الامجال للبيروقراطية 
طرحت «العالم اليوم: الأسبوهى هذه المخاوف 
على السفير جمال بيومى مساعد وزير الخارجية 
ورئيس وحدة المشاركة المصرية الاوروبية فصاح 
متساءلا: من أين ستاتى البيروقراطية؟ 
لالحكرمة ليست جبة دنفي 'فهناك جهان 
تنفيذى مستقل عن الحكومة والقطاع الخاص. 
ولكى نضسمن نجاح البرنامج وضسعنا اطارا 


ادا سي توافر الشفافية؛ أى أن يضمن 
جميع المتعاملين المصول على معاملة واحدة. 

ثانيا: المساءلة حميث ان هناك جهة ما تقبوم 
بالسا عن أسباب اعطاء مستعامل؛ وعدم اعطله 
أخر. 

ثالثا: التحكم 000001 بمعنى .التقييم والمتا. 
أى عملية التقييم والنقد الذاتى ولابد أن تقسوم 
بالتقييم مز سسات م خارج التنظيم وخارج جهاز 


ع السفير جمال بيومى الخطوط 


هتمع 3 مرات والرابعة 
برئاسئة رئيس الوزراء. ونظرا لان هذا المجلس ‏ 


أى مجلس التحديث الصصناعى ‏ سيكون برئاسة 
وزير الصناعة. فإن لن يدير. بل سي عطي 
التوجيسهات والمؤشرات العامة لكيفية إدارة 
البرنامج بمعنى تصديد السقوف الائتمائية 
للممليات الثى سيديرها البرنامج, 
المشروعات المصاحبة للبرنامج كالسيطر: 
الجودة والتسويق وامقاييس والمواصفات. 

هناك كذلك الجهاز التنفيذى للسشروع؛ أى 
مركز تحديث الصناعة؛ وهو مختص بالعمل 
اليمومى التنفيذى» حيث سيكون له مسدير يتم 
تعييئه بأساليب التسيين الدولية, وأعتقد أن المدير 
العام لابد أن يكون مصريا لان فسيه احتمال أن 
اتكون هناك حاجة لمدير قطاع مالى أو اقتصادى 
رة مالمية, ومن الوارد ألا 


المالية “مد اداع ممما 
حيث أن الجهات المانحة سواء كانت 01 
الحكومة الممسرية أو الاتحاد الارروبي: أو أئ 
اجهة مانحة أخرى سيكون لها «عينه على الرقابة 
المالية.. وحسابات المشروع ستنشر على العالم 
كله. 


مؤشر أخر للرقابة على الذات» ان الاموال لن 
تكون مع البرنامج» وإنسا فى البذوك ولا يوجند 
بنك يقوم بالتسليف من دون أن يعلم مصير 
الاموال التى يقسرضهاء ولكى يقسوم البنك 


بالا اض لابد من توافد أمرين... 


خبير استشارى معترف به؛ وستكون 
هنك قوت باسماء الخبراء الاستشاريين وبناء 
على هذا الملف سسيكون من الواضح للبنك مسا إذا 


يشهواقابت 


كانت المنشأة مؤهلة لان تحسصل على قروض أ 
متم أم لا 

السفير جسال بيومى يؤكد أن دور الحكومة 
يقتصر على رسم السسياسات ويتساءل: «هل من 
المنطق بناء برنامج كهذا بمعزل عن الحكوسسة», 
ودهل من المعقول أن تعطى جهة أخرى مسئولية 
الاشراف عن البرنامج بخلاف وزارة الصناعة؟». 


3 متحاور للبرنامج 


يسلط السفير جمال بيومى الضوه على دور 
الحكومة والقطاع الخاص فى اطار البسرنامج 
فيقول: 


يقوم البرنامج على 3 محاور هي.. أ 
الحور الآول: يتسحدث عن السيداسات المطلوبة 
لخفز وتشجيع تحديث الصصناعة المصصرية, 
والحكومة هى التى تبلور وتضع هذه السياسات 
انطلاقا من الق رإعد الصناعية؛ وبالتالى فسإن 
السئولية هنا ليسث مسئولية الحكومة فحسبء 
وإثعا مسسئولية كل مواطن مصرى؛ فهذا المحرر 
يهدف إلى تحسين البيئة الصناعية الصرية عن 
طريق مجموعة منوعة من الاجراءات التى تنفذها 
فعلى المستسوى الكلى, يلاحظ أن الدولة هى التي 
تستطيع أن تضمن وجود بيثة مؤسسية مواتية 
تشجع القطاع الخاص بالاستثمار ونمو الانتاجية. 
وللمساهمة المساشرة من جانب السيماسات 
الحكومية والاستثمارات العامة دورها الاساسى 
فى الارتقاء بمستوى التسعنيم والثدريب وتوفير 
البنية الاساسية المادية الكافية لدصم البحث فى 
التكنولوجيات التى تؤثر على عدة صناعات معاء 
1» فامناخ الاستثسارى 
للصنامة تتاثر جميعا 
ن حيث القواعد 
امعلومات وأنشطة 


3 والاجراءات والضرائب و: 


| الوضوع الرليسى؟* الاقتصاد المصرى 


#رضوع الفرعى 


الس كرة: 


قطاع الصئاعة 
العالم اليوم 


التصدير وحماية البيئة. 


نى: تقوية هيئات دعم القطاعات: 
حيث سيتصب الامتمام على مجموعات الاعمال 
والصمناعات المتقاربة, ويهدف إلى توفير خدمات 
دعم مسسائدة ذات نوعية جيدة, وتنشيط الدور 
الايجابى لروابط الاعمال حيث إنه فى كل شريحة 
من مسرائب الصناعة يلاحظ أن التفاعل بين 
المنثات التى تتنانس وتتسعاون هو الذى يوفر 
المصدر الرئيسى للكفاءة. 


وتعستبر القمدرة على الوصول إلى الادوات 
المالية المتنوعة وتوافر الموردين المحليين المتنانسين 
ومن يقدمسون الخدمات اللتخصمسة من العوامل 
الرئيسية كزيادة القدرة التنافسيسة للشركات فى 
الأمسواق الحليمة والدولية, ويشمل هذا 


مثستركة بين ممسر والمؤسسات الاستشارية 


الدولية التى تمتلك المعرفة اللتخصصة فى . 


القطاعات المختلفة, وتشمل أسسترا 
وسائل قياس الاداء اعتمادا على [: 
فى محر أو فى الخارج. 


عن طريق جسهود ٠‏ 


رقم العدد: يلضف 


آما المحور الثالث: فينصب على المنشآت بهدف 


-تحمسين كفاءة وتنافسية الشركات المسفيرة 
وللتوسطة, ويضمم هذا الحور مجموعة كبيرة من 
الانشطة تشسمل: تشجيع الزيادة المتواصلة فى 
القدرة التنائسسية للشسركات عن طريق تحديث 
افيشهد وتكشولوجياتها ومواردها 
البسشبرية» وتحسين الكفاءة الفئية والإدارية 
بتشجيع استخدام أساليب الإدارة المتقدمة, 
وتوفير التدريب المناسب للقوى الصاملة على 
أساس الخطة الاستسراتيجمية للشركة, وإعادة 
.تحديد حجم المؤسسات والتشجيع على التوسع 
فى مجال الاعمال بما فى ذلك تركيز الانشطة عن 
طريق الاندماج والارتباط بين المنشأت وتنشيط 
التعاون بين المؤسسات, وبين المنشات الصغيرة 
والمدوسطة؛ والشركات الكبيرة مما يؤدى إلى 
الثقوية والنوحيد وتشجيع اعسال البحث 
والتطوير داخل النشسركات وفى المعمساهد 
اللتخصصة, الاستثمار فى حماية البيئة 
الاسستثمان فى ترشيد استهلاك الطافة 
واستخدام الوارد. "7 
الثلث طقط.. حكومة 

ويخلص السفير جمال بيومى من استعراضه 
هذا ستسسسائلا: آين حمسة الحكومة من هذا 
البرئامج؟ 1 

ويجيب: إنها أقل من الثلث.. أى الجزه الخاص 


تخلق من القاعدة الصناعية ثم ترفع إلى النفبة 
المفكرة ثم إلى الدولة. 1 

حستى مجلس الإدارة فإن جزء) منه حكومة, 
والجزء الآخر قطاع خاص, وسيت الف من عدد 
محدود - حوالى 8 أشسخاص - ويتسولى الجلس 
اعطاء التوجيهات العامة فقط! 

فالبرنامج ‏ حسب قول السفير جمال بيومى 
تم بناؤه يشكل جيد ولا يوجد أى خطر عليه, 
طالما أن هناك قبولا للنقد الذاتى وسعة الصصدر. 

وما أخشاه أن يكون التمويل المتاح أكبر بكثير 
من قدرتنا على الانفاق؛ حميث تبقى مشكلة هى' 
اقتاع الممناعيين المسصريين بالتقدم إلى البرنامج , 
اللاستفادة منه. 1 

وريما أصاب السفير جمال بيومى بقوله إن 
البرنامج قد شيد على قمواعد وأسس واضسحة 
وقوية.. لكن يظل السسؤال المطروح: مسا هق 
الضسمان لتوافق الممارسية العملينة مع القواعد 
النظربية» : 

فالمشكلة الآزلية البسيرؤقراطية اللصسرية أنٍ 
البرامج تثير الاعجاب عند وضعها.. لكن التنفيذ - 
ادأئما - قصة أخرى! . 
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مجدى عبيد 
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الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 
العالم اليوم 


اسم كاتب اللقال : 


عزة نصر 


رقم العدد: لق 


تاريخ الصدور : للق 


رخال التعمال لتحديث الصناهة 


أت كتبت - عزة تضر: 

كد الدكتور مصطفى الرقناعي 
وزيد الصناعة والتنمية التكنولوجية 
أنه سيتم فقع قنوات اتصال مع 


جمغيات رجال الاعمال واتحاد' 


الصناعات وتحويل مصلحة الكفاية 
الانتاجية لؤسسة عصرية وتسبير 
منتلومة البحث الهلمى والاقتصام 
بالبحوث الصناعية والعمل على حل 
مشكلة الشركات العائلية وتمقيق: 
التكأمل والتنافس بين المسناع 
لصالح المستهلك فى النهاية.. 

أشنار ورَيْر الصناعة فى لقائه 
بمممية الصنامبين للاستثمار 
والتصدير التى يرأسها المهندس 
نبيل فريد .مسنين الى خملا تحويل 
المعاهد الصناعية لكلييات وجامعات 
وهى ما احدث اشد الخرر بالعملية 
الصناعية اكثر من'الفائدة للمققة 
منها موضدها انا اصببمنا نخرج 
'شهادات ولم يعد فناك متخصص 


والفني. 

واضاف الرفاعى انه يتم حاليا 
دراسة كيفية الاستفادة من اجهزة 
وزارة الصناءةٍ بدا يحقق رسالتها 
في التنمية التكنولوجية وهى قضية 


وجديدة... 

اكد انه سيتم عقد لقاءات قوعية 
مع المسناعسيين فى القطاعسات 
الختلفة مؤكدا على الدور الهم 
للصناعات الصغيرة التى تمثل اهمية 


تسوى للاقتصاد القومى مشم 
آلى انه يفكر جديا فى اثنثساء مر 
جديد للتكنولوجيا وصعامل لاختبار 
النتتجات وتقييمها مع الافتسام 
بتمديث مفهوم علاقة الجودة 
وتصنيف للمنتجات بدرجات معينة. 
أكد الرفاعى أن لدينا قاعدة 
معلومات مسجل عليها 85/ من 
السانع العاملة حاليا رالبييانات 


الظروف الا 
انشئت وضعفت الان كبنية 
كذلك دورها تقلص وتراجع. 

واكد انه لن نستطيع معالجة 
المشاكل مرة واعدة وأمامنا طريق 
طلويل ولايجب إن نعملى آمالا كانية 
دون فعل شيع 700 

واكد الدكتور مصطفى الرفاغي 
على ان وزارة المسناعة سستلعبن 
دورا جديدا فى الفشرة القادشة 
لرعاية الصناعة سواه القطاع العام 
او الخاص والصناعات المسفيرة 
والغْمْل على وجود بيثة جديدة 
وانشاء ممركز تكنولوجى لتطوير 
تلك الصناعات الصغيرة والمتوسطة 


مع التركيز على المزيد من التممدير 
والصناعات التصديرية. 

من جانبه.أكد المهئدس قبيل فريد 
حسنين دور المسناعة فى اتاحية 
فرص عمل لآلاف الخريجين وهناك 
0 الف خريج سنوي لايستوعبها 
سوى الصناعة القوية القاشمة على 
اسس مدينة قوامسها الصناعات 
الصغيرة والمتوسطة النى تعتسد 


التاحة. , 

اشار .انه فسئ مسصسر تماذج 
صناعية اناجحة يمكن الاخذ بيدها 
لتقويتها لتشعب دررا مهما فى 
التمنديد على سبيل الشال أهد 
سناع الاثاث فى مسصر بسديئة 
بمياط لايجيد القراءة والكتابة لكنه 
اصبح اهم عاوض فى معارض 
رك تقام بايطاليا بعدما 
استمان بالخبراء الا أنصية 
قدراته الصناعية بما يتوائق مع 
رغبات اللستهلك الاجنبى. 


لك 
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بللوضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
الملساساستكرة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الصناعة 
العالم اليوم 


أكد د. نادر رياض رئيس شركة 
«بافمارياء ان الصناعة لن تقوم الا 
باكتمال النلوسة الصناعية وعناصر 
المنظومة لم تكتمل والبداية تبدا من 
تسلسل الاولويات والموا اصفات 
القياسية فالمواصفات المصرية لازالت 
قامسرة عن التعامل مع المواصسفات 
من منظور مصلحة الصناعيمين 
اه السابق» كان الاتجاه السهل 
ويجب أن تضم لجسسان وضع 
المواصفات القياسية للسلع صناعيين 
فقط دون أن يكون بها تجار لان 
التجار ينتمون للمستورد اكثر. 

أوضح أن الحاجة ماسة لانشاء 
مركز متغصص لتقييم السلع 
لحماية الملستهلك ومقارنة السلع 


ببعضهسا البعض خاصة سلع الامن' 


والامان. واكد أن ذلك المركز خطوة 
مهسة للعمل فى مجال الهندسة 
«المكسية؛ والمركز سيكون وسيلة 
رخيصة وغتلية لثال التكاران ييا 
واشراف الوزارة 
لائها الجهة لاسي على سوية 


واوضع د. جلال غراب رئيس 
الشركة القايضة للصناعات الدوائية 


أن الصناعة المصرية فى مازق حاليا 
لانهما لم تأخذ السترة الكافية فى 
الحماية الخاصة وفناك صور 
حهماية تطبق فى دول كشيرة من 
خلال المواصصفات ويتم التغيير فى 
تلك المواصفات بما يتلاءم مع 
الصناعة المصرية وبما يمسيها 
خاصة فى ظل عدم وجود خامات 
فى بعض الاحيان: كذلك سعر 
الفائدة فى البنوك يمكن ان يمثل 
دعسا للصناعة فى بعض الدول 
الكبرى الفسائدة فيسهسا لاتزيد على 
1/15 

اشسار الى ان ظاهرة دخسول 
السلع الستوردة للسوق الممسرى 
بالطريق الشرعى أو غير ذلك ولابد 


ويعتبرونه نوعا من الترف وقد 
يكون السبب ضعف فامش الربح 
لعدم وجود جيل من 


٠‏ وأشار لاهمية الدعم غير المباشر 
من الحكومة من خلال مراكز البحث 
والتدريب على مستوى ينتهى 
بالتطوير داخل اللنشأة. واكد على 


ضرورة التحالف بين الصناعيين. 
وطالب المهندس سنصير عارف 
رئيس شسركة الاهرام للمسسادن 
بضرورة الاستفادة من بيانات 
الهيئة العامة للتصنييع فى التعرف 
على مسائئتجه على ان تكون هسزة 
الوصل بين لمبتكرين ويقم تسلية 


تنسق مع وزارة امالية لحسذف 
«التشوهات» الجسركية لان المالية 


الميزة التنافئسية القادرة على 
النافسة العالية وتشجيمها على 
التصدير واعفاء الآلات والمعدات 


دفعة قوية وحوائز حقيقية وتوفير 
المعلومات لترشيد الطاقات العاطلة. 
وأكد على ضرورة وضمع صيثا: 


ن قطاعات الصناهة 
الختلفة وتخفيض تكلفة التوكيلات 
الللاحية لتشجيع التصديد. 

واخيرا اكد د. حساد عبد الله 
مدير سركز التمميسسات 
والاستشارات على اهمية التقريب 
بين الجامعات ورجال الصناعة على 
أن تلعب وزارة الصناعة دورا مهما 
فى توعية الخريج وتاهيله للعمل. 


شرف 


جات 


الموضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد المصرى اسم كاتب المقال : أسامة سليمان 
الموضوع الفرعى : قطاع الصباعة رقم العلد: لا 
الصلسر : العام اليوم تاريخ المدور: 11 


0 'عادل جزارية: حوافز للصناعات ذات الميزة التنافسية 
صلاجح دوسدار: ظاهرة تؤدى إلى خسسارة الجسمسيع 
سحيد الطويل: مشكلة جوهرية تهدد الصناعة ال مصرية 


0 بلعرء وطالب يوضع استواة. ويام 5 واشار الى وجود حاجة الى اقرار 
0 اضسمة للصناعة الصرية فى القرن استراتيجية واضحة لتعظيم ده 
أسامة مكيمان؛ القادم يتم تنه ليبا للسنائاك نات الصلامة الصرية فى الدين اليم 
: 7-2 الس سدس عسو سسا 
زيع غير النائسة 0 ن منسما على ارب 
الصناعية على الجالات للختلفة ايع 5 مسا جم عرسي المع مرح ساي لين 


اظلاهرة مقلقة بشكل كبير فلها التمسده عاما ويتم التقييم لانجازا: 
انعكاسات خطيرة على التنسية للأستادة من الرقع الجقرالى الثميق ني مسارم 0 
الصناعية المستقيلية. فسن سس وأكد الخبير الصناعي الدكتور 


وراء هذا التضسخم فى صناعات 
.معينة اسباب كثيرة منها البحث عن 
الربح السريع والخوف من المثافسة 


عزت معروف غياب التخطليط 
المدروس عند التتوسع المسثامي فى 


مصر وهى مشكلة كبيرة تعانى منهاً 
والبعد عن للخاطرة الكبيرة ولكن واضاف انه بالنسبة لصناعة ممسر منذ سئوات طويلة خاصة فى 
للامر انعكاسات خطيرة اهمها الركود السيارات فيجب اعادة الدراسة الفترة التى سيطر فيها القطاع العام 
الكبير فى لك القطاعات وصعوبة للوضع الحالى وعمل دراسة متانية على الممليية الانتاجية فى الستينات 
التصدير وتصريف السلع وهو ما لنحويل هذه الصناعة الى صناعة ودلل على ذلك بان مصر لديها فائنض 
يقود الى تداعيات خطيرة للاداء اقتصادية لا تعتمد على الحمابة من قطم هيار المعدات الثقيلة يكنى 
الافتصادى القومى بصفة عامة” وتتجه اساسا الى صناعة سيارات لتغطية احتياجات دول منطفة الشرق 
والمطلوب وفقالما قاله الخبراء النقل والاتوبيس ونستفيد من الاوسط باكملها مؤكدا ان هناك اكثر 
استراتيجية جديدة للتنمية الصناعية العلاقات المتاحة حاليا كما يجب وقف من 400 سلعة من هذه السلع تنئجها 
فى مصر للسنوات القادمة تقوم على التصريح باقامة أى مصنع جديد مصر بكفاءة عالية تضاهى المستويات 
التوسع الاستثمارى المدروس وتحفق السيارات الركوب. الاددوبية, 
التوازن بين القطاعات المختلفة. ويؤكد المهندس الاستش وتسال مسعسروف ألذى يصمل 
يدى الدكتور عادل جزارين رئيس صلاح دويدار ا مستشارا فى هدد من مصائع - 
اتحاد الصناعات الاسبق انه خلال - الثقيلة والبستروكيماو, 
السنوات الماضية ومنذ اعلان سياسة غيار الصناعات الثقيلة لا تس 


الانفتاح الانتصادى لم تكن هناك 


الا بمقدا, 0 فى الماثة فسقط 
استراتيجِية موضوهة للصئاعة هن ذلك من مثاسسة حادة وضارة اكات ص 


.طاقتها الانتاجية والباقى طاقة معطلة 
الصمرية وجاء قاثون الاستثمار فوحد تؤدى الى خسائر للجميع. نْ اك ركودا واسما فى تصريف 
بين جميع الاستثمارات فيما يمنح لها 
وي 1 

وأكد جزارين انه اصبح من يدخل 5 2 
فى صناعة امياد النازية يحصل على وأضاف ان ذلك يتحقق بقيام 
نفس حوافسن من يستثمر فى صناعة 
الاجهزة الالكترونية أو فى صناعة 
السيارات وتركت الحرية للمستانيع 
للدخول فى اية صناعة 

.بالتالى فإن ما حدث 0 

00 5 59 ا معينة اي دون دراسة لعواقب ذلك 
بحيث أصبحنا نعائى من الكساد. أضار الى ازنالصناعة المصرية ؤممل 58 

ودلل الدكستور جزارين على ذلك فى بحاجة إلى آليات ومؤسسات قدي الاستخدام الافتصادى للمعدات 
بما حدث فى صناعة السيراسيك توجد التكامل والترابط بين قطاعسات وتمظيم العا من ورائها وأكد ان 
والا. إلية وما يحدث حاليا فى الصبناعة سواء كانت ممناعات كبيدة الامر لن يتحقق الا بدراسة مستفيضة 


صناعة السيارات حيث تعدى 
ند الشر كلت للجميعة السيارات 170 الجسميع وه 

شركة تزيد متها كشي على ولا لعل العانا ولعلا 
احتياجات السوق المصرى مع طالب بان تكون لدى تلك 
وجود فرص لتعصدير ستتجاتها رك 
أن مثل هذا الوضع بؤدى الى انسبار 
العديد من المصائع عند ازالة الحماية 
عنها. 


للاسواق الخار. 
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1 كفك بيبانا 


الصناعات المصثرية 


وعم 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 
تاريخ المدور: 


١ ١‏ سد 
اكسنسرامين..1 


والاعفاءات الضريبية 


فى ظل 

آليات السوق لمواجهة 
المتغيرات والتحديات 
الاقتصادية, ونحن 
على أبواب القسسرن 
الحادئ والعشرين. 

رجسال الصناعسة 
المصرية وخبراؤها 
يطرحون رؤيتهم 
حول 
الصناعة التى تعر 
الآن «قاطرة» التئمية 
الشاملة, 


قلال 4 


نوع الرئيسى : 


الاقتصاد المصرى 


وضعت وزارة المسناعة والشروة 
اللعدنية فى اولوية اهتماماتها ت 
قات الطموح التى خططتها لتنفيا 
استراتيجينها الستقباية لواكبة 
0 الصناعى العالمى الكبير وكما 
يقول الدكتور عددالمنعم سعودى رئيس 
انحاد الصداعات المصرية إن التفاؤل 


هو لغة الحسوار فى الحسديث عن 


الصناعة المصرية الثى ثغير شكلها 

ومقهومها ومضمونها فى عهد مبارك 

. واعطى الفرصة الكبيرة لرجال 

الصناعة للتقدم بخطى واثقة مع منع 

التسهيلات والتشريعات والاعفاءات 

الجمركبة والضريبية التى تجعل من 
ناعة يتقدم با. 


أن امناح السياسي والاشتصادى 
الستفر هو العامل الاول لنجاح وثمر 
وازدهار أى نشاط 

والصناعة المصرية الآن فى مرحلة 
ابطلاق لان البنية الاساسية للصناعة 
أصبحت موجودة وأصبح فى مصر 
الآن اكشر من ٠٠٠١‏ مشروع عملاق 
* شركة حاصلة على شهادة 


الجودة «الأبز إي 
لمستقبل الممناعة بالاضافة لتوفير 
جميع حوافز الاستثمار بعد ان اعملت 


؛سعومه الفركتة للقطاع الخاص 
ليبسو ويشبت فدراته فالتكنولوم .ا 
الحديثة وصلت إلى كل مراحل 
الانتاح. 

وبعد أن توفرت للصناعة كل عزامل 
النجاح على رجال الصناعة 00 
بالجودة الث حقفنا منها حزءأ 
- واتحاد الصناعات 0 
! كل المساهمات والمساعدات والبرامج 
“| الحدمية التى تسهم فى زيادة الوعى 
وتحسديث الادارة ونشر ا 
ا الحودة والامتسام بقانون البيئة 
"| وثنفيذه فى الشركاث للحصول على 
الايزو :11٠١٠١‏ بالاصافة لقاعدة 
اللعلومات |! الذى بدا في 
أنشائها لتكرن توضيحية 
وتفصيلية لكل الانشملة الممناعية فى 
فصر 


متغيرات عالمية 
وعن المنغفيرات الاقتصادية فى 
«العالم اليومء ومسافى مسؤشسرات 
الستقيل يقول الهندس احمد عز 
وكيل اتحاد الصناعات' إن الغالبية 
العظمى من رحال الصئاعة فى مصسر 
الدبهم الاقنناع الكامل أن الصمناعة 
المصسرية الآن فى مرحلةالانطلاق 
والازدهار. بسد ان انتسهت البنية 
'] الاساسية اللاء'مة للصناعة /١‏ 
:' والطاقة الكبربائية بها فائض 11 
مليوى ميجاوث وه ملايين خط تليفوني 

اللازمة لأى نشاط اقتصادى 
وهناك . ايضا ‏ شدكة جيدة من 
' الطرق والموامى القادرة على مدخلات 
الصنافة ومشرهاتها وال مديئة 

عن 


انتتهى باكثر من 2٠١‏ مليوى مشر 
مربع من الاراضى الصناعية اللر: 
موجودة فى 77 مدينة صناعية يضاف 
إليبا مليون متر جديد: 
ة واحدة وى 
قناة السويس 


المربية واتناتية «الكيسيمتا: والثى 
أصبحتث مصدر عضرا نبها 
وماندن مقبلون علبه من انفاقية 
مشاركة اوروبية كل ذلك يعطى دفعة 
أعة لان هذا سيوسع مساحة 
السوق القادرة على اسثيمات منتحات 
مصرية. لو نحدثنا عن الحكوسة التى 


اسسسحت الجال للقطاع الخاصض. 


للمبادرة الفردية التى فى اساس أى 
انشاط ناجح والحكومة تؤمن بذلك ‏ 
ند ان الحكرمة توقهت عن 
استثماراث جديدة فى المجالات 
الاتتصادية وبذلك افسحت المجال 
اللقطاع الخاص. 

كما هناك عدم وضوح لا حققته 
الصناعة المصسرية خساصحة فى 
السئوات العشر الآخيرة حسيث 
استطاعت الصناعة اللصرية ان تحقق 
اكتفاء ذاتيا فى الطلب اللحلى رفي 
تاروف انفتحت فيها اسواق مصر 
على العالم وعلى سبيل ا مثال. كانت 
فاتورة وارداتنا ستزداد بحوالى مليار 
دولار لولا 146 ملبون طن من الطاقات 
الجديدة فى صتاعة الاسمنت والحال 
انفسه فى صناعة الالكتره 
٠‏ تليفسزيون سنويأأ 


ملابس جاهزة حديثة وصناعة نسيج 
تحدث نفسها وغيرها الكثير 
واستطاعت الننامة المصرية فى ظل 


والصناعة الصسرية بادر إلى 
تحديث امصولها اليسوم فى اللدن 


الصناعية اذا نظرنا إلى مدن الحيل 


الأول السادس من اكتوير والماتسر 


والسادات نجد ان هناك أكشر من 
مسشروع صناعى, كمه 
الصناعات ‏ من جاء 


المستثمرين العرب فيوضمع الؤشرات 
الايجابية التى وصلت إلبها الصناعة 
المصرية التى كانت عام 14174 تمثل 
قطاع عسام و5/ قطاع خساص 
أليوم وصلت إلى 7٠‏ قطاع خاص 
و75 قطاع عام 

واصمع اليوم القطاع الخاص هو 
الذى يحمل المسئولية وبدا يدغل ل في 
صناعة ال ([001) حيث ب 
النتأة ويشفلها ثم يحولها اللدولة 
مثل المطارات والشروعات / 
الخاصة بالببية الاساسية وبدا 
يشارك فى المشاريع الكبرى ويكفى 


موود 


١ 


ان مننجاتنا اصبحت تباع في أرقي 
البيئوت العالمية وأاصبحت جميع 
المجالات مطروحة للاستثمار. 

واستطيع أن اؤكد ‏ والكلام لاحمد 
عرفه ‏ ان الصائع التى ثبنى مستقبلها 
على العالمية لن تتائر اما المصائع التي 
بها تكلفة عالية فسوف تتائر ولأبد من 
متابعة الجودة والسعر بالاضافة إلى 
جاد صصناعات تصديرية . 

وأملنا فى افريقيا بعد معاهدة 
«الكوميساء ان تفتع ابوايها لنا 
وابضاأ فى شرق افريفيا واملنا أيضا 
في الدول العربية التى يجب أن تسر 
بانشاء السوق العربية الشتركة 


ويضاف إلى ذلك حسزمة من 
التشريعات الى توجد منالخاجبدا 
للنشاط الاتنصادى بصفة عا. 
منها الاعفاءات الضريبية وسهولة بده 
النشاط وتأسيس الشركات . وانعدام 
القيود على رخص الاستيراد؛ وانعدام 
القيود علي تحويل العملة والنسبة 
القصوى للمشاركين لتمثيل الشركاء 
الاجانب ثم ننتهى بإنجاز كبير 
للحكومة المصرية وهو القائون رقم 4 
الحوافز وضمانات الاستثمار الذى 
يؤكد هذه الحزمة من التشريعات. 
افيف إلى ذلك مؤشرات كليسة 
للاقتصاد ومشجعة على الاستثمار. 

وقد يلفت نسسبة الناتج المحلى 
الاجمالى 7/ كما انخفضت معدلات 
البطالة بالاضافة إلئ استقرار اسعار 
الصرف وثبات نسبة البطالة ثم ذ 
النهاية انخفاض العجز فى الموازنة 
بأ بأن السنوات القسادمة 
ستشيد هذا الاستقرار وأوضع مثال 
على ذلك ان الفسوائض الموجودة فى 
البنك المركزى تزيد علي ١؟‏ ملييار 
دولار وهذا يوجد نوعا من الاستقرار 
ويتسال د.عز هل لدينا ممقومات 
صناعة؟ 
نعم لديئا مقومات صناعة 
والتحول الحادث فى الاقتصاد اعطى 
دفعة جديدة للاستثمار. فالاستقرار 
الذى تشهده مصصر فى حكم مبارك 
منذ أكثر من 16 سئة أعطى العلاقات 
الدولية اكشر فى نجاح تراها في 
اتفاقيات متمددة الاطراف وثنائية 
بالاضسافة إلى اسواق جديدة 
للمنتجات اللصصرية. وهناك اتجاه 


تخفيضات جمركية للتجارة البينية 


الاقتصاد المصرى 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى قطاع الصناعة 


أحمد العطار 


ملع 


فلل 


بعذدراسات واجتماعات مكثفة. الصنامة تحدد لأولمرةرأيهافي 'قضية أسامبة ترط به " 


تمي المواره البشرية بالتركيز على كفاء: الخريجين قبل عدد هم 


السفاعة الصرية.حؤفية تاتية مير وت تراث أن «كوسوتياءاى مجسيعاتمن 
عدد الطلات' لتعليم الهبدسم 
متغيرات اقتصادية عديدة سواء د اللد م تجا اللي الي المدركات والتان لسر 2 
على المستوى المحلى او الخارجى معظمهم فى مجال التشبيد واين. وك انض موعن لوانت مصد. الال 
وعليها ان تتعامل مع هذه بنسسة اكبر من تلك التى تتجه الى التكنولوجى لنوعهية محددة من 
المتغيرات حتى تستطيع النمو التخصصا الهندسية الاخرى التي سني 7 وان 5 


وتاكيدها فى هذا المجال ومنها مثلا ا 
المجتمع ان إعمال وتطبيق 


ا تتجها الصتافة الترو مال النزل مثلاما يسهم فى كقاءة. ناعات ايا الأغراق والدعم والوقاية. لا 
يدق سوى بضعة "دير اتحساد - لتحقيق تنافسياى دولية تاجحة يجب عدم النظر اليها على انها تمثل 


بمسورة أساسية حماية للمبناعة 


الصرية, ولكنها تمق فى الاساس 
منما لممارسات 


اشهر على بداية العام الأول فى الصناعة ضرورة سرعة تحريج احيال 
القين الجديد. جديدة من الخريجين نى التقسصات الاهتمام بقضايا العوللة 
وبالطبع فإن ذلك يتطلب تحديد الصناعية المتطررة ويشمل ذلك بعض وأوضح و 
راى الصناعة المصرية فى كل بالنسبة 
الموضوعات والقضاياً المتعلقة 
بهاء وهذا الامر تم ولأول مرة - 


المجالات الهنسئية والادارية الحديثة. 


مجم وزيز زر منالمصالات ومنها مشلا التجارة 
3 اجتماعات ودراسات بحيث يمكن أن يسهم فى تنفيذ 
تحقيقه بعد اج انس والنمويل والاستثمار بالاضافة الى على الصاهة فى شل سجالتي 97 ان 


الجامعات الحالية؛ وإن كان الاء 
يعي الجامعاي! ب بيد فضايا الإضراق والدعم والوقاية .. ؛ تراعى المزيد من الإفصا. 
ويقول المهنيس احمد عز وكيل اتحاد ع اج حي داتحاد ف اليه في العلريسات خاصا كلك ريط 
الصناعات الصرية إن الاعداد التحقيق لدبا و 0 َّ الدولة فى السنوات الماضية من بالعمليات الانناجية, وذلك لتوفير 
ذلك الهدف بدا منذ اكتوبر الملاضى 7 0 ببشمل ذلك لا انضمامها للنظام الاقتصادى العالى العلرمات اللازنة والخرورية لإثبات 
حيث حند مجاس ادارة اتمار هذا للجال و أيصسا فى ار الجديد ؛ ومشاركتها كعضو مؤسس 
اعات 7١‏ موضوها اساسيا ثرتبط : ا فى التجارة العاللية, كما يرى, 
وتتملق بامشامات الصتاعة الممرية الجهود لتحقيق هذا الهدف إبل يزن 9 انه على كل من الدولة والصناعة أن 
ومنها التعليم والتدريب والتحديث الدأرسين إلى ميث مث بياس تيص بعصلا بصورة سريعة على تطوي 
والثقل والاتصالات قدراتهم المنية والادارية للتعامل مع 
تحصديا, العولة الحديدة , 
وستحقق نك الشاركة فى مجالات الصناعة الحلية, وفيما 
العرلة اثارا ايجابية على الاتتمساد بمرضوع التصويل المصرفى .. يرى 
8 الصمرى خاصة على الدى الطويل ٠‏ اتحاد المنافات افمية حصي 0 
» لفضية التحديث التكنوايجي وان كسان الامسر يتطلب ان تطور الصناعة المصرية على نصيب اكبر من 
القضصية التحديث 9 التمويل الصرفى المتاح حاليا. كما 
يجب ايضا فى هذا الحا 
أليات حديدة لإتاحة سندات رض 
طويلة الاجل للصناعة, بالاضافة الي 
القروض الحالية القصيرة ومتوسطة 


دلك العمل على إعفاء البنوك من أداء 
سسة الاحتياطى النقدى على الودائع 
طويلة الاجل للبئك المركسرى مما 
يساعد على تشميع البنوك على 
اجتذاب هذه النوعية س الودائع؛ وذلك 
اللسمل على تمويل الفسررض طويلة 
الاحل. ومن الامور المهسمة فى هذا 


ايز راء فى المجالات الاكاديسية 
والبحث العلمى و ثم الانتهاء من اعداد 
١‏ ورقة عمل متخصصة فى هذه 
المجالات, وتوقشت بالتفصيل فى داخل : 
العمل. ذ 0 مى الصناعة . فمن الامور الهمة في 
الصناعات مؤتمرا تحضيريا خلال هذا المجال العمل على تطبيق ما 
شهر مارس الماسى لسحث ومثاقشة كل اوضحته النتائ الإيحابية لتجارب 
من هذه الوصوعات , بحيث يشمل زلك بعض الدول الثاسيية والتى اوضحن 
موقفها والببانات والمعلومات التوافرة 
بشأنها وورقة العمل الخاصة بها حيث 
اتحاد الصناعات بصفة مبدئية 
على رؤية محددة حول موقفه فيما يتعلق 
بكل هذه اللوضوعات 
واوضع ابه بالنسبة لقضية التعليم 
والتدرنء . فيرى اتحاد الصناعات أن 
تكوين جول جديد من الوارد السشرية 
فى مجال الصناعة هو مسئولية 
مشتركة بين الحكومة والصناعة 
المصرية وقد أوصحت البيانات وجود 
عدد كبير من الدارسين اللقيدين فى 
مجال التعليم الثانوى الصناعى. والذين 


أحمدعز 
1 رلوكنلاست 
وصل عددهم فى عام 4/51 الى 4٠١‏ 


تنا الانتماات ونطوير 
0 لس 0 31 
شد سنس تمت تعن در سي النقل البرى والبحرى 


المتياحاد واسديعاب الصنامة 0 الى الصناعة, وإنشساء 


أحمد العطار 


اس الطلاب بنقس الموارد المالية التاحة 
مما يساعد على ردم كفاءة الحريجين 


تاجوم 


المصربية ة الأسوع المقبل ل إحدد 
ببرنابج عملها للفشخرة القادمة 


أ فاع ف نسبة المشاركة بالنامينات 
ات الاحتماعية 


اتستيا راك نت التامينات الاجتماعية 
ك من خلال مقارتنها 
بعشيلاتها على مستوى 184 دولة من 
مختلف انماء العالم. حيث اوضحت 
الدراسة ان مصر تأتى ضمن اكثر 7 
دول من حيث ارتفاع نسبة الاشترا 
الثى يتحملها العاملون ٠‏ وفيما يتعلق 


النامينات فإنها تاتى فى المرتبة ال ؟1 , 
رفى حالة احتساب نسبة اجمالى ما 
يتحمله الطرفان «العامل وماحب 

العمل فإن مصر ناثى في الرك الثاين 


يتطلب الامر فى هذ المجال أعادة. اد نر 
افى نسب اسعار الاشتراكاث التى 
يدمعها العامل وصاحب العمل في 
النأمينات الاجتماعية 

وبالنسبة لموضوع البيئة . فإن 
اتحاد الصناعات يؤكد الالتسزام 
بمسائدة ومعاونة المسناعة اللصرية فى 


فنيا وماليا على تحقيق هذا النوافق, 
وبالنالى فإن دور الحكومة فى هذا 
المجال يكون الرشد واللستشار واللمول 


دبدة- م وتحبديية,مستويات الا 


لتعريف الصناعان المسضيرة 
والتوسطة. وقد قام الاتحاد فى هذ ' 
الجال بوضع معايير مقترحة تشم 
عدد العاملين, وحجم الاستثمار, ومدون 
تعلوروتعقد العملية الإنتاحبة مع 


بس ثم 


اهمية مراعاة التفرقة بين الصناعات 


ويسهم فى تحقيق ب 
كما أن الدولة أكدت تنفيذ التزامها بعد 
دخيل قطاع الاعمال العام فى 
استثمارات جديدة . مما طمان القطاع 
الخاص أن استثماراته لن تنافسها 
استثمارات عامة فى اللجال تفسه.. ذلك 
لان الاستثمارات العامة تكون طاردة 
للاستثمارات * 
تطوير الخدمات الملاحية 

كما يرى اتحاد الصناعات .. أنه 
بالنسبة لموضرع النقل رالاتصسالات.. 
فهناك حاجة ملحة لنحديث اسطول 
النتل البرى واعادة تنظيم عمله بما ينيع 
له لصيل طى مدار لك ساف 
يوميا.كما يجب تطرير الخدمات الملاحية 


بة بستشرالات. وقمية 


الكابلات للحورية بكائلات الياف 


كد الؤفض الشمة شو ان ماد 
الصناعات المصرية سسينظم يوم 4مابي 
الحالي مؤقمرا مهما تع يوان يق 


الاتصاد بشان كل من هذه اللوضوعات 
والتى سستكون عنصرا اساسيا في 
أعداد برنامج عمل للصناعة الصرية 
خلال |إلربعلة*لفاديقع ركما يهدف هذا 
ب الؤد الذى سيسكاة يومين الى 
-تاكيهجموى. الاستثبار الصناعى في 
[امصير ون شتامل وثثة الماع رز 
وأنها قادرة على تحقيق. 


والجويق» بالاضاف؟ الى رفع مستوى. 


وثقة القرن الحادى والعشرين "1 


4 


قطاع اله 
لتجارة 


كه 
ال 


فى خطة التدمية الاقتصادية عزة على الاهرام انلها كوول 
التصدير قبل الاستثمار احيانا سيد عبد الفضيل العالم اليوم 164 لحكل 
ماذا تعنى الخفاض حجم الصادرات يحى المصرى العالم اليوم وبال / 1 


اخطاء التصدير على شثماعة التصخصة عزة نصر العالم اليوم 184 /1 1 64 


التصدير وتئمية العناصر البشرية 
الصادرات المصرية بين السوق العربية 
والشرق أوسطية 
6 روشتة علاج الصادرات المصرية سعد هجرس العالم اليوم بفدل 1 
٠‏ | جويلى: عام صعب للصادرات المصرية | سعد هجرس"” | العام اليوم 


حسام سليمان 


الاقتصاد المصرى 
الموضوع الفرعى : التجارة 
العمل در: العالم اليوم 


اسم كاتب المقال : أنس مليجى 
رقم العهدد: ا 
تاريخ المدور : لفك 


لعسادرات المصريسة 
فى فمرفسة الانصساش! 


الاقتصاد المصرى يمر الآن بمنحنى خطير حيث تزداد 
الفجوة بين حجم الصادرات والواردات والتى تقدر حسبما 
تشير الاخصاءات بعشرة مليارات من الجنيهات. 

وذلك يستوجب . كما تشير الارقام ‏ إعادة بناء الهيكل 
الانتاجى للصناعة المصرية وتضافر جميع الجهون 
للنهوض بحجم الانتاج الزراعى والصناعى إق عدد محدر 


تحقيق ‏ أنس مليجسى: 


65 من صادرات مصر بترولا 

خاهما 359 سلعا غير مستقرة! 

1 فلار دوار حجم صادرات مصر الان 
وهدثها الوصول ل 1/0 ملباران 


عت 


ل البداية يقول الدكتور 
صلاح الدين فهمى رئيس بنك 
إنه 


تنمية الصادرات المصري 


عندما نتحدث عن التصدير فإئنا 


نتحدث عن مشكلة تمثل جزءا 
من كل هو الاقتصاد القومى 

وإن كانت هناك مشاكل تعترض 
الاقتصاد بعينه وتعترض قضايا 
الانتساج فى السسوق المحلى 
والخارجي؛ وحن عندما نتكلم 
عن وسيلة من وسائل الاصلاح 
الاقتصادى فإننى سوف اتكلم | 
عن مشكلة محددة الجوائب منها 


ألتى تؤشر على نشاط التصدير 
وجانب يتعلق بالتعرف على 
الاسواق الخارجية للتصديسر, 
ولسذلك فسالحديث عن تعدد 
الجبسات الثى تعمل فى مجال 
تنشبط الصادرات ليس ظاهرة 


نصل إلى مجموعة من التدابير 
«الاحسداءات للوصوا . إلى ” 
منظومة متكاملة تؤدى إلى ننيجة 
نهائية مطلوبة وهى تنمية 
الصادرات. 

فكل جهة من هذه الجهات لها 
وظيفة؛ فعندما نتحدث عن البنك 


ا 
التسويقية او تعظيمها من خلال 
ادوات كلها تختلف عن بعضها 
سواه هيثة 


المصريبة ف الاسواق الخارجية 


تكفل تعريف مجتمع التصدير 
المصرى بساوفساع الاسواق 
الخارجيية وفرص التصدير 
وظروفه فهذه كلها عبارة عن 
أجهزة صحيحة منقا 

اما عن المعوقات التى تعترض 
التصدير المصرى من الوصول 
إلى المطلسوب وقيام الرئيس 
مبارك باعلان رئاسته للمجلس 
الاعلى للتصدير فهو ف الحقيقة 
تعبير عن مشكلة وهى أن احد 
معوقات التصدير فى مصر يتمثل 
فى اجراءات غياب التنسيق الجاد 


بالتصدير, كما أن رئاسة مارك 


تاريخ المدور: 


أنس مليجى 
14 


تمل لفك 


الصناعات المصرية تخطط للأسواق 


الداخلية ولاتدافس فى السوق الخارجى,! 


"تغتى رساتة موجهه إلى الجهاث 
| السثولة عن التصدير بأن هذه 


القضية تمثل اهتمام السلطة| 


العليا فى الدولة المتمثلة فى رئيس 
| الدولة بان ثواجه وتذال العقيات. 
التى ت 


الاعباء والمهام كثير قنايش فل 
ومع ذلك يؤكد على أهمية هذه 
القضية التى تمثل حجر الزاوية 
بالنسبة للاصلاح الاقتصادى. 
ووجود الرئيس والوزراء ل 
نفس المجلس يعنى أن اى قسرار 
سوف يصدر سيجد طريقه 


فورا. 
وهذا لايقلل من جهود اللجان 
الأخرى ولكثنا مازلنا فى حاجة 
للمسزيد من تناسق الجهود 
وتضائفرها لاحداث الاثر 
المطلوب ومازلنا فى حاجة لترتيب 
اوضاع نقل الصادرات المصرية 

٠‏ والتعسرف على الاسراق 
الخارجية أذواق المستهلكين فيها 


0 
التم دير 0ك 


الأذواق, رهذه الفضية الهمة 
ليست ف حاجة إلى قسرارات 
سيادية فقط بل مطلوب فيها 
إعادة تنظيم الجهاز الانتاجى 
بمعنى زيادة عدد المشروعات 


قهمى 
الاسواق فاعنى الاسواق 
التقليدية التى سبق دخولها 
الصادرات المصرية وبامكاننا 
زيادة حجم وجودنا بها من 
خلال التنشيط فيها مثل أسواق 
اوروبا الشرتيية ودول 
الكومنولث والدول العربية. 

كما اننى اعنى بالاسسواق 
الافريقية والعربية الجديدة بانه 
إذا توافر للمصدر المصرى 
ظروف تمويل وضمانة تحميه 
من مخاطر عدم الوفاء وتوافرت 
جهود تسويقية منظمة للتعرف 
على احتياحات هذه الاسواق 


يخطرط النقل المباشر 


الذى ' 
يستطيع من خلال النتع | 
المصرى أن يوجدلهذه | 
الاسواق القريبة منا والميحيطة 
بناسواء افريقيا أو العرب. 
الصادرات أنواع 

إن الصادرات نوعان هناك / 
الصادرات التقليدية المتمثلة فى 
القهصن او البترول أن الارن. 
وهناك صادرات غير :: 
وهى بوجه عام السلع !١‏ 
أو الم مع الزراعية سواء طاذجة 
و معلبة واخرى يمكن ان تحقق 
مصر تفوقا ملحوظا وزيادة فيها 
مثل الملاسسر, الحافسزة و نعضر 
السلع الهنندسبه ومنتجات 
م والسيراميك والاثاث 
ات الجلدية. 

ويسرى إنكل افسخام اح 
المفذية تستمليع أن تقهم يه 
اساسها صنا 
اتفاقات اقتصادية قي على 
وجه الخصوص مع الشركاث 
الاممية عابسرة القارات لانتساج 
جزء مكمل لسلعة من التى 
تنتحها هذه الشركات» ومذه 
الصناعات المفذية من أهم 


واندوئيسيسا وسنغفافورة 
غير إهما على اساس نشات فيها 
صناعات تتكامل مع صناعاث 
أخرى عا 
القارات. 
النجاح المفقود 

يقول الدكتور أحمد الغندور 
عميد كلية الاقتصاد السابق إنه 
يجب الاننظضر إلى زيادة 
الصادرات باعتبارها مجرد 
هدف لتحسين ميزان الدفوعات 
إذ ان السوضع اخطسر من ذلك 
بكثير حيث أن الوضم يتعلق بان 


إذا كانت الفح ة بس ححمع_ 
المسادرات وحجم «بواردات” 
كبير: :كما فوالوضوعذ 
الاتتصاد المصرى وهى حواقى 


دوع4- 


10 مليارات دولار يمكن ان 
تسد مصر قسدرا يسيرا منها 
حاليا من خلال صادرات 
البترول والسياحة وايرادات 
المصريين بالخارج. 

وهذه مصادر بطبيعتها قابلة 


٠:‏ للنفاد حيث ان مخزون البترول 


له نهاية وواردات المصريين 
بالخارج تتعرض لتقلب 


٠‏ والسيلمة تسابك الشىية 


نفسه علاوة على أن السياحة 
تستلسزم حجما ضخما من 
السواردات 0 أن ننظر إك 
الصناعات المغذية للسياحة ومن 
ثم اصبع تصدير جزء من 
انتاجنا القومى من السلع 
الصناعية والسزراعية غير 
التقليدية امرا يحتمه استمرار 
النمو فضلا عن ارتفاع معدله 
ومن ثم فإن مدف التصدير 
أصبح همدفااستاتيجيا 
وسياسيا فى الوقت نفسه ومن 
هنا نفسر رئاسة مبارك للمجلس 
الأعلى للتصديسر على هسذا 
الاساس, 

ويجب ان ننبسه إلى أن جميع 
اللجان السابقة لم تسرف قدرا 
يذكر من النجاح إذا استبعدنا 
جانب النجاح ف التهسوين من 
الأمر أو ف اطلاق الشعارات 
التصدد نة. 

واضاف ان هدف تئمية 
الصادرات بقتضى اعادة النظر 
ف بثيان وسياسات الجهازن 
ذاته وغياب هذه 


قي قد يؤدى إلى الوقوع فى 
فش الخطا النذى وقعت في 
الاجهزة القائمة 5 شثون 
التصدير. ومعنى ذلك أن ندرس 
القطاع الائتاجى سلعة سلعة 

إرالمايمكن ان 


0 5 
سلا ضع ا خاصا بها 
يتضمن رعاية الدولة لهذه 
5 والمنتجين ودعمهم إل أن 
:حقة, الهدف المنشود فى مجال 


الوضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
المح سال العالم اليوم 


العجارة 


وقال: إنه لابد من أن ندرك أن 
وضع هذا البرنامج ليس امسرا 
سبلا وليس مجموعة من 
الإرنام ولكنها اعباء ضخمة 
وجادة على عاتق الدولة فخذ 
ثلا واجب الدولة من حيث 
الاختيار التكنولوجى لانتاج 


ذمل الدولة يقع عائق التدريب 
لامداد هذه السلعة بالمهارات 
الفنية الممكنة 
العمالة باسعار معقولة. 

وعلى الدولة ايضا ان تقيم 
حهازا للمعلومات بالنسبة 
لانماط انتاج هذه السلعة وان 

تبثه إلى الوحدات الانتاجية بها. 

كماان لبها ان تبث 
العلومات الخاصة بأسواق هذه 
السلمة والتسهيلات التمويلية 
الخاصة بتصديرهاء وقال 3 


يعد رئاسة مبسارك للمجلس 
الاعلى للتصدير. 


عاجزة عن المنافسة 
ويقول الدكتور وجيه شندى 
وزيسر الاستثمار السابق إن 
السبب الحقبقى ف الوضع 
الحالى الذى ألت اليه الصادرات 
الصريية اليوم يرجع أنه كان 
امامنا بديلان إما بديل التصنيع 
بنصد التصدير لالاسواق 
العالمية و هذه الحالة كان لابد 
من التاكد من 3 عوامل هى إننا 
انتج طبقا لاذواق المستهلكين 
بالفعل واغلبيم من الدول 
اللتقدمة وإن يكون لديناكفاءة 
انتاجية عالية تستطيع أن 
تنافس من حيث الجودة والسعر 
بالاضافة إلى الالمام الكامل 
بالاسواق العالمية مم ترافر 
الاجهزة التخصصة , "خبراء 
عمليات التصدير. 


الاقتصاد المصرى 


اما البديل الشانى قهو الانتاج 
بقصد الاستهلاك فل السوق 
الداخلى وهو المعروف باحلال 
المنتجات الوطنية محل الواردات 
ول هذه الحالة تقوم كل دولة 
بتحديد نوعية السلعة التى يتم 
استيرادها وحجم الستورد منهاً 
وتنشىء قطاعات لانتاج هذه 


ابي دن 
الواردات أو رفع الرسوم 
الجمركية او رفض اعطاء اذون 
استيراد وقد وجدت مختلف 
دول العالم انه من الاسهل لها ان 
تتبنى سياسة احلال المنتجات 
الوطنية محل السواردات من 
الخارج بدلا من ان ننشىء 
صناعات جديدة للتصدير إلى 
العالم الخارجى. وبالتالى 


اساسا للمنافسة ف الخارج 
وبالثال حجم الصسادرات 
المصرية متواضع للغاية وحوالى 
5 من حجم التصدير يتمثل 
ف سلعة واحسدة وهى البترول 
الذى يعتبر سلصة أوليسة غير 
مصنعة. 


واضاف ان الصادرات فى 
' المجك الحقيقى للذنغ اح 
الاتتضسادى لاى دوقسة 
فالصادرات هى المرأة العاكسة 
للقدة "'نناجية للدولة والكفا 
الانتاجية للعمالة الموجودة فيها 
والتطور التكنولوجى الذى 
وصلت إليه الصناعة كذلك 
وصحتري التبريب القهه وصطلت 
إليه العمالة وكفاءة الاجهزة 
التصديرية والتسويقية على 
اقتناص الفرص وتصديسر 
منتجاتها الوطنية إلى الخارج. 
وحول رئاسة مبارك للمجلسر 
الاعلى للتصدير قال الدكتو 
شئدى أننى سعيد جدا برئاس 
للمجلس الأعلى للتصدير <ه احيب 


المعنى على ذلك وتسهيل جميع 
الاجراءات. 


اسم كاتب المقال : 
رقم العلد: 
تاريخ الصدور: 


أنس مليجى 
ع1 


لفل 


؟ إعادة تنظيم الجهاز الانتساجى ضرورة 
حتميسة ة لتنشيط الصسادد ات المصريسة 


الصادرات المصرية منذ ما يزيد 
على خمسة عشر عاما ولكن 
التفاعل الداخلى مع هذا النداء 
كان بطيثا للغاية. 

وقد ادرك المسئولون مؤخرا 
خطورة عدم تنميمة صادراتنا فى 
الوقت الذى أصبحت حياتنا 
مرتبطة بمستقبل التصدير 
واكتفينا برفع شعارات 
اقتصادية أكبر من امكانياتنا مما 
صعب علينا الوصول للهدف 
المنشود وظهرنا بمظهر العاجز 
عن ادراك الهدف حيث تقسدر 
صادراتنا بنحى 3,7 مليار 
دولار وتهدف إلى زيادتها 10 
مليارات دولار ولذلك لابد ان 
يتضافر الجميع وتتعاون كل 
الجهود من اجل تطوير المبناعة 
والنهوض بالزراعة ويشارك فى 
ذلك جميع الوزارات 0 


القائتل حتى 
مجال ا ع ذلك كله 
خاضعا لسيطرة أعلى سلطلة ل 
الدولة وهو رئيس الجمهورية 
حتى نلحق بقطسار التندم قبل 

فوا قوات الا 'وأن٠‏ 
واضاف ان أغلب الدول اليوم 
أصبحت مفاوضساتها اقتصادية 
من الدرجة الأولى ولم تعسد 
سياسية كما كانت وخير مثال 
على ذلك طبيعة العلاقسات 
, والامريكية 


التصدير بدون أسواق جديدة 
لاطائل منه وعلينا ان نبحث عن 


يق 
كما انه لابد ان ن ندرك هذه 
الحقيقة الصعبة وهى انعسدام 
الشواق العارية نراق 
افريقيا حيث لا وجود ملموسا 


-5م- 


اللسلع انضرية ل الوقت نفسه 
الاتوجد طرق ملاحية سواء برية 
او جوية أو بحرية تربطئا 
بافريقيا بسبب سيطرة الغرب 
على الاسواق فيها وكذلك على 
الطرق الملاحية ولذلك فإن 
تكاليف التصدير إلى افريقيا 
عالية جدا لانها لابد وان تمر عن 
طريق اوروبا ومنها إلى افريقيا. 
وعلينا ان وجسد الطرق 
الباشرة معهم لتوفير فذة 
التكاليف المرتفعة والتى تصبا 
ل جيوب الغرب ل النهاية وتزيد 
من تكلفة التصدير لهذه الدول 
ب ان تساهم الحكومة 
ف حل مشاكل الصصدرين لفتع 
أسواق افريقيا وتخفيف تكاليف 


د 0 
تجارة شئطة رائم 


بين محر 


مجال الصنومات الجلدية 


الاعمال ببئك افريقى لتنمية 
الصصادرات إلى افريقيا وتمت 
الاستجابة مؤخرا لانشاء البنك 
وقد طالبنا برصمد تمويلات 
مخصصة للتصدير إلى افريقيا 
وانشاء بنك معلومات على 
مستوى. عال فى نفس الخصوص 
- ومستشارين تجاريين على 
كفاءة عالية يقيسون لل قلب 
افريقيا لإمدادنا بالمعلرمات 
عن الاسواق والاذواق 
الافريقية ومميزات تدفع 
المصدرين المصريين لطرق ابواب 
الاسواق الافريقية. 
وأشارت نائلة علوبة بتجربة 

المثلين التجساريين ودورهم 
الحيوى خلال السنوات القليلة 
الماضية من خلال الاتصالات 
الباشرة معهم فى الخارج عبر 
التمثيل التجارى ومساهمتهم ل 
فتح أسواق جديدة فى أوروبا 
وامريكا وغيرها بما ينفكس. 
بفائدة على رجا الاعمال 
المصريين والاقتصاد القومى. 


قطاع التجارة 
الأهرام 


غحرفة التجارة المصرية 
الأمريكبة من إعداد تفرير هام حول 
الصسادرات المصرية لاورويا وفرص 
الاستلمار الامريكى فى مصر حيث 
أكدت الدراسة التى اعدتها الفرفة 
الامريكبة ان اتفافية التجارة الحرة 
ب والاتحاد الأوربي يمكن ان 
تفتح مجالات للاستثمارات الأمربكية 
فى معسر فى 7 قطاعات رئيسبة تمثل 
مفائيح للصادرات المصربة للسوق 
الأوردية , 

وكما فى مقدمة الدراسسة.هنان 
سبب رئيسى وراء إعدادها تمثل فيما 
أكده الدكشور يوسف بطرس تمالى 
وزير الدولة للنعاون الدولى في لقا 
باعضاء الغرفة النجارية الأمريكية فى 
صر فى أكتوبر الماضى حيث اكد 
رغسة الحكومة المصربة في التعرف 


ال مونووز تضع 
ير منتجانها من 


يضم تسريف واسعا فى الاتفاقية 
لعسادارت السيارات والاتوبيسات 


الاقتصاد المصرى 


والمركبات 


ٍ ز من جيم ادجار حاكم 
الينوى عند زبارته لمصصر من حييث 
تحفيز المستثمر الامريكى على 
الدخول فى استلمارات فى مصر 
نهسدف تصنيع الاجسزاء المغسنبة 
الصناعة السبارات حيث أن هذا معن 
بالنسبة لجترال مونورز تكلفة انل 
وجودة أكثر خاصة امام بدء المنافسة 
الحامية من صناعات أوربية بدات 

السوق المصرى إلا ان الدراسة تشير 
إلى صعوبة وجود مثل هذه الصناعة 
فى ظل مسحدودبة السسوق ومن هنا 
فلابد أن تكون هناك أسسواق اخرى 
يضمن المستئمر نصريف منتجاته 
إلبها وهذا بحتم على المفساوض 
اللصسرى النظر فى هذا الموضوع 
باهتمام فى صياغة الاتفاق مع اوربا 
حمتى يمكن وحود صناعة مفنية 
اللسيارات مشكل أوسيع فى (: المستقبل 


تحتاج لمثل هذه المصناعات ومن 
الابد وان تنضمن الاتفافية مع 
الاتحصاد الأوربى مجالا اوسع لمتل 
هذه الصناعساتء وبمكن عن طريق 
المعونة الامريكية توفير تمويل 
سمح بوجود تحليل متكامل امام 
الحكومة المصرية عن القطاعات التى 
يمكن أن تركز عليها فى هذا المجال . 

اثالشا : الن : تمثل الصناعات 
النسسجية الخطوة الأولى فى تاريخ 
الأمم نحو التصنيع وعلى مصر أن 


توسع مسجال مسادراتهسا من 
اللنسوجات فى الاتفاق مع اوربا 
الرخيصة ولينطلق نحو قصنيع 
الذباب والمنتجات النهائية عالبة 
الجودة وهذه النوعية من المنتجات 
لاتدخل فى اطار الخسبصص التى 
تفرضها الولايات المنحدةٌ الامربكية 

ومن هنا فإن استثمارا ' امريكيا 
مصريا مشتركا فى هذا المجال يمكن 
أن يدخل السوق الاوربى والامربكى 
معساً. وإذا كان التحرك فى هذا 
الاتجاه قد بقسم ببعض البطه نخقرا 
الامتلاك الدولة لصناعات النسيع إلا 
أن هناك استلناء وحيد يتمثل فى 
شركة مصر العامرية وهى شركة 
عضو فى المجلس الرئاسى المصرى 
الامريكى وبمكتها ان تبدا الخطوة 
الأولى لتشجيم القطاع الخاص 
المصرى فى هذا المجال . 

كما تؤكد الدراسة على اهمية أن 
بنظر المفاوض المصرى للبرنامج رقم 
4 والخاص باتفساق الولابات 
المتحدة الامربكية مع دول الكاريد 
حيث أن صادرات النسيح لاتعفي من 
الحمارك إلا إذا كانت مصنعة فى 
الولابات المنحدة الأمريكية إن هناك 
أهمية حيوية امام المفاوص المصرى 
للتعرف على هذا البرتامح والنظر 
الى مسزاياه خاصسة فى ضوء 
انخفاض تكلفة العمالة فى مصر. 

الخاصية الثاللة فيما بتعلق 
بصادرات مصر من النسيج لاوربا 
ضسرورة النظر بعين الاعتبار 


مصر لديها قاعدة من المهندسين 
المدردين إلا أن هذه الصناعات لازالت 
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اروم 


ضسدك كك 


فى مراحلها المبكرة فى مصريورجب 
أن تنضمن الاتفاقية مع اوربا مجالا 
واسسعا للمسادرات من مثل هزم 
الصناعات 

خامساً ؛ المنتجات الزراعية : 

اتمطل الاستشمارات فى مجال 
الزراعة احد الاهداف الحبوية فى 
مبادرة مبارك-جور وهذا القطاع له 
جانبية كببرة لدى المستثمر 
الأمريكي. 


جانب الأوربى . 
اسانساً : الصناعات الكيمائية 
«البوليمر» والمواد المتقدمة : 

مصر اتستعد لحدث هام فى بناير 
451 بنمئل فى استضام ته 
للمؤتمر الدولى الرابع لاكتشافات 
البوميرز والمواد المتقدمة والذى يعقد 
كل عامين» وتم عقد المؤتمرات الثلائة 
الأولى فى نيسودلهى.وجساكسارت 
وماليزيا وبجب ان يتضمن الاتفاق 
بين مصصر والاتحاد الاوربي مايمكن 
أن يفتحه ملل هذا المؤتمر ص 
مجالات فى تسهيل نقل التكنولوجيا 
وفتح فرص عمل جديدة فى مجال 
الصناعات الكيمالية فى مصر 
والشرق الاوسطوسيصاحب اللإتمر 
معرض للضناعات المصرية . ويجب 
على مصصر ان تستفيد من المجالاث 
التى يتيحها مثل هذا المؤتمر فى 
التفاوض مع اوربا لمقابلة |. ات 
السسوق الاوربى وبحيث : 
الاتفاقية تفاصيل واسعة المدى 
لدخول صناعات مصرية من هذه 
المنتحات لأوريا . 


|| الموضوع الرئيسى الاقتصاد المصرى 
الموضوع الفرعى : قطاع التجارة 


اله 3 الأهرام 


رقم العملد: يلض 


الفارجية وتصذر.. العا بن برقم من يخال 
ني امخزا) تعيب في هركمة النسشارة الدوليية 


كتبت . عزة على: 

صيرح السيد خثافر البشرى وزير 
الدولة للتخطيط بان خطة 
التنمية الاقنصادية والاجتماعية 
للعام المالى القادم 4!/47 
استهدفت تحقيق زيادة فى ميزان 
المدفوعات بخوالي 534 ١‏ ليون 

دولار عن الزبادة المتوقع تحقيقها 
فى خطة العام الحالى 47/48 
حبث تسنهدف الخحلة تحقيق 
فائض فى ميزان المدفوعات يصل 
الى ١,77‏ مليار دولار وبرجع 


واضاف انه من التوقع تح 
العجر فى اليزان التجارئ .شعو ١.4‏ 
مليار حنهه حيث يشعص من 77.١‏ 
مليار جنيه متوقع عام 51/15 الى 
حوالى 18.٠‏ مليار جنيه فى خطة العام 
القادم 57,/57 . وان هذا التحمسن 
يؤدي الى زيادة نسبة تمويل الصادرات 
السلعسيسة الى الواردات من 7.8؟/ 
متوقع عام 53/85 

الى 411/ تستهدف 


تع عا 000 يون 


ا الى 0,5 مليار دولار 
2/13 

كذلك يرجع الى الزيادة المتوقعة فى 
صادرات القطن من 15 مليون دولار 


الى ما قفيمته .151 
وريادة الصادرات الصباعية من 
عليار درلار متوقع 13/46 الى 1,7 
مليار دولار 11/47 ٠‏ ويتوقع ارتفاع 
صادرات السلع الزراعية ‏ قيما عدا 
القطن . ه :. 875 مليون دولار الى 15٠‏ 
مليون دوا . وزيادة الدخل السياحى 
الى 77.7 مليسار دولار فقابل 7 
ملبارات دولار متوقع عام 47/48 مع 
ثسات الدحل المشوقع من تحصويلات 
الصريين العاملين فى الخارح والدى 
ينتطر أن يحقق نمس رقم العام 
ألاضى وهر ؟ مليارات دولاره وثيات 
بم المرور فى قتاة 


وهو مقس الرقم التوقع تحقيقه فى 
ميزائية العام الحالى 53/ 
نشت صادرات البترول لتحفق صاراته 
مليسار دولار وقو نفس الدجل 
المترقع للعام الحالي 4753 


سداكيت دولارريادة > 
المسسادرات من 


السناعات الهندنسية فم 0 
بمعدل /١‏ تعتمد فى فى الصادرات 
ذلك على القطاع 
الخاص والاستثمارى» . 
والى زيادة الصادرات | 0 
من المنتاعيسات لصناعية 
الكيمارية بمفبل ْ. 
.,وكنذلك 
الصادرات من صصناعة الذزل والنسيع 
بمعيل 751,4 ويصقة خاصة 
صادرات اللايس الجاهزة والفروشات 
الئزلية الثى مسب بجودة 
.كلك المسادرات من جات 
المعددية بمعدل 7. 18/ والصداعات من 
مواد البناء والحراريات بمعدل /١14,4‏ 
وقد راعت الخطة أهمية تهينة المناخ 
القطاع الأعمال العام والخاص 
والاستثمارى للتوسع فى الانتاج 
والاستثمار وتشغيل الطاقات امعظة 


والشرويج والتمويل لخدمة المسادراث 
والامنسام بوسائل النقل الخظفة 
للمنتجات الصناعية المصدرة للخارج 
بما يكفل استمرارية وجودها للاسواق 
مراعاة توافر البيادات والعلومات 
التى تطلبها الدولة المستوردة والافتمام. 
بالخدمات المرتبطة بالشحنة والنفريغ 
وفتع الاسواق الاتليسية والعالية امام 
النتجات الصرية على اساس المنافسة 
فى الجودة والسعر 
وفى مجال المسادرات الزراعيية 
خطة زيادتها بمعدل 711,9 


اثمو مر الممادرات امن السلع الزراعية ذات 
السمعة العالية والاهتمام بالمصادرات 


17 وتوفير الحجم 
المناسب من صادرات 
القطن الخام في حدود 
٠5‏ مليرن قنطار بما 


فى ضوء ما تستهدقه 

الخطة من زيادة الصادرات البترولية 
وتنوعها لذلك تراعى الخطة الاستمرار 
فى المحافظة على ثبات سقف ١‏ 
والتصدير مئه للحفاظ على هذه الثرر 
القومية لأطول فائرة ممكنة. وأن يرتبط 
التصدير باحلال الغاز الطبيعى مدل 
النتجات الأخرى فى الاستهلاك المحلى 
والعامل الثانى هو المللب للعالى 

وفيما يتعلق بالواردات السلعية 
يلاحظ نمو مجموعة الواردات السلعية 
بحوالى ١.؟/‏ حيث ششلغ القيمة التوقعة 
الرارداتها 5, ؟١‏ مليار درلار عام 
فى مقابل ١,؟1‏ مليار دولار 
متوقع عام 517/43 

«تتلغ فيمة ال اردات مي (١‏ 
الاستهلاكية 119,؟ ملبار دولار 
مقابل 5,110 مليار دولارٌ 
5 وتبلغ واردات السلع الوسيطة 
ملبار دولار مقآبل 31,419 
مليسار دولار. وواردات 
الاسنشمارية 1,1١5‏ مليار 51/47 
مقابل 45.,؟ مليار درلار متوقع 
٠.‏ وترجع الزيادة فى الواردات 
الى ضسرورة توفير السلع الفدائية 
الاساسية وتوفير مسستلرمات الامتاج 
الستوردة التى لاتزال تمثل سسمة مهمة 

من الواردات بفعل متطلات المساعات 
النجمعية كاجراء الالات والاجهزة 


أن تقل هذه الواردات مع ترايد اقامة 
الريد من الصناعات المفدية لها وتدل 
مسسؤشسسرات الواردات على تراجع 
مستدلزمات الانتاج فى معضض السلع 
الهمة كالاسمدة وإطارات الكاوئشوك 
والأسمنث وحديد دي الشسايج وغبر بعد 


انرايد قدرة الحلى على تلبية 
اجات كبير 0 الاستهلاك 
وقد قدرث الخطة بمو الاستيراد من 
مستلزمات الانتاح فى حدود 1,5/ 
تقريباء كسا استهدهت ان يكون بمو 
الواردات من السلع الاستثمارية فى 
حدود 5,؟/ نتيجة الؤ: 
الثى اسفر عمها برنامح تعميق التصنيع 
المحلى للمعدات الاستشاريا 


ميزان الدفوعات وفى اليران ن التجاريا 
مع الدول الاخرى. تعتبر خطة التعامل 
مع العالم الخسارجى للسنة الماليية 
1 وفى السدة الأخيرة من الخطة 
الخمسية الثالثة 92/17 بداية تحقيق 
الاطلاقة نا النشودة في مجال التصصدير 


لك اله خا ا 
الانتاح. كما وبوعا ليفى باحتياجات 
السسوق المحلية وأهداف التوسع فى 
الصادرات طدقا للمواصفات القياسية 
العالية وتصع الحطة محورين لتحديد 
مسارات الحركة فم, الرحلة القيلة 


النترول كسلعة رئيسية 


ممكنة. وأن يرئبط 

التصدير ماحلال القاز الشيفى محل 

الشمات الأحرى فى الاستهلان” الحلى 

والعامل الثاني هو العلل العالمى 
إسيما 


مجمو: 
بحوالى ٠ 5.١‏ حبث تنلغ القيمة اللتوقعة 
الوارداتيا 3.؟1 مليار دولار عام 
7 فى مقابل ١‏ سلبار دولار 
متوقع عام 91/045 

وشلة قسمة الواردات من السلمء 
الاستبلاكية 185.؟ ملبار دولار 
7 مقابل 5.14١‏ مليار دولار 
5 وتبلع واردات السلع الوسيطة 
مليار دولار مقايل 31.415 
ليسسار دولار. وواردات السلع 
الاستشمارية 7.115 طيار 59/47 
سقمابل 015.؟ ملبار دولار متوقع 


٠.‏ وترجع الزيادة فى الوارداث 


الستوودة التى لاترال تمثل مسمة مهمة 
مس الواردات بفعل متطلبات الصماعات 
التجممية كاجراء الآلات والاجهزة 


أن تقل هذه الواردات مع تزايد اقشامة 
المريد من الصناعات الغدية لها وتدل 
مؤشسرات الواردات على تراحع 
رمات الانناج في بعصر السلع 
الهدة كالاسمدة وإطارات الكارتشوك 
والاسميث وحديد التسليح وغيرها بعد 
ترابد قدرة الامتاح اللحلى على تلمية 


جاب. كنب. من احتياحات الاستهلاك 

وفد درت الحدلة بمو الاستيراد من 
مستلزما الانتام فى حدود 71.7 
) استهدقت ان يكرن بسر 
.ن السلع الاستثمارية في 


التي اسفر عنها برئام» تعميق التصنيع 
الاسنشارية 

وتعليقا على الخطوات النى وصعتها 
الخطة فى التعامل مع العالم الخارجيى 


ل الأحرى تعشمر 
مه العالم الحارحى للسسة الاليية 
وهى السدة الاحيرة مس الخلة 


رقم العمدد: 


الصيرية بالنسبة لطروف الاقتصاد 
المصرى واوضاعه الستقسلية: نا 
تسهم به الصادرات من خلق قرص 
عمل حديدة ودورها كمحرك للشو 
وتوسير النقد الأجنبى اللازم لتمويل 
عملبة التنمية واللحور الثاني فى 


الاسنهلاكية من خلال زيادة 
الاستفادة من زيادة الاتتاج المحلى 
بما يوفر من احثباحات الاستبلاك 
السلع الغذائية الاساسبة 

ارتقعت اسعار استيرادها 
مؤخرا وس التوقع ان بستمر هذا 
الاتماه خلال الرحلة الانتقالية 


عزة على 
انييض 


داف 


الاقتضادية ومَصو 
الاسواؤ الشتركة 
والناطقٌ الحرة 


المسدرة يل و'اككثسر مر دلك قسان 
الصراع والسباق من آحل الحصول 
على المريد من الاسواق وانتقال رموس 
الأموال لم يمد مقصورا فى عالم 
البوم باى النكثلات الاتنصادية 
الثاسمة بل انه يتحاور دلك الى محاولة 


7 0 التحارة والمال دين 

ا متحدة الامريكية والصي_ او 

بين اليابان والمسين. حيث تسعى 

الدول والتكثتلات لتحسسول على 

سصيب اخبر فى حركة التحارة العالميه 
وا: 
الأوضاع الحلية والعالية كان اهتما ع 
الخطة بقضية النصدير كمطلب لاغن 
عنه من أجل تحقيق التوازن للاقتصا ١‏ 
القومي ٠‏ ووضع مصر فى مركز اقوى 
فيما يتعلق بالتنمية الشاملة. 


العالية وتصع الحطة محورين لتجديه ‏ 


ال رؤوس الأموال ؛ وفى ظل هرْلم 


نيتنا 


1 


)0 وذخاءت خطوات الانضمام الى اتفاف ويقسول الدكستسور 
الحات والى المفاوضات, على عقر حسمدى مسعود أن 
| اتفاقيات الشراكة مع طول الاتما كر افساح المجال. لزيد من 
الأيروبى والولايات التحمدة خطوات التسعساون التجارى 
اتخمذتها المكومة من اجل فم قّ والاقتصادى مع الدول 
الاسسواق بالنتجات الممسرية على لمصلحة الاقنتتصاد 


أساس من المثاهسمة فى السعر والحوه ير 
والاستفادة بما تتيحه الاتفاقبات من 
مزايا مس أجل الححسول على نصيب 
اكبر من حركة النجارة العالمي 
واجتذائ الاستثمارات بما يتفي 
وامكانات محسر الحقيقية . حيث 


الاتضاقية فته الأسواق العالمية اماي المزيد من الأسسسواق 
الصسادرات المصمسرية التى طالما طالدواً وانتقال رؤوس الأموال 
0 البو سل 5 ع 0 العصر. 
اذى ال > والعالم ان يرحم الدرل 
التى تنخلف ار تتتخاذل عن العمل 

والسسعى المتواصل لاتتزاع 


دصيبها 

العادل فى حركة التحارة الدولية 
وانتقال رؤوس الاموال 

وتتحه الخطة خلال المرحلة المقبلة 

الى دفع النشساط التصصديرى وتنمسية 

الصصادرات فى فروع الانتتاج للسلع 

وتنافسية لتؤدى دورها كمحرك للنمو 
فى الاقتصاد الصبرى 


موه- 


| الموضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد المصرى سيد عبدالفضيل 
الموضوع الفرعى قطاع التجارة رقم العدد: 1654 
ال8صمردر: العالم اليوم تاريخ المدور : فلذلف 


اسم كاتب المقال : 


بعد إنشاء مكاتب للاستثمار بالمحافظات المصرية : 


التصدير قبل > 
#ستثمار أحيانا 


تحقيق من الفاهرغ ”7 * 
سيد عبدالفضيل 
لاسلس 
مكاتتب التصدير توازى إن اهميتها مكاتب 
الاستثمار! 
لم لا.. فإذا كانت الحكومة المصرية قد بدات 
اجراءات اقامة مكاتب الاستثمار التى تؤدى 
دورا مهما نيابة عن المستثمريين ‏ وبناء على 
طلبهم فى الحصول على جميع التراخيص 
واللوافقات اللازمة من الجهات المختصة .. 
ومتابعة تنفيذ اللشروعات وتجميع البيانات عن 
فرص الاستثمار المتاحة بالمحافظات. فإن مكاتب 
التصدير توفر مقومات التوازن السليم للعرض 
ان مواجهة الطلب واتاحة الفرص للاتصال 
بالاسواق الخارجية . ومتسابعة المتراكم من 
السلع والقصور ق المخزون السلعى.. 
وإن كانت محصلة العملية الاستثمارية 
منتجات زراعية وصناعية بمختلف انواعها 
ومكوناتها .. فإن اهميسة التصديسر تاتى ف 
المقدمة.. إن انه لاقيمة للانتاج إذالم نبحث له عن 
منافز للتسويق بالداخل والخارج .. وهنا 
يصبح التصدير ب حجر الزاوية ف العملية 
الاقتصادية .. فإلى جانب دوره فى سد العجز 
التجارى .. فهو يساهم فى تثبيت سعر الموف 
وتدوير حركة الانتاج. 
إلى هنا .. القضية لاتتزال مطروحة .. فق هذا 
التحقيق المشكلة .. والحل !1 


امطالية بإقامة مكائب للتصدير مابعة النراكم من 
السلع ونسويق المنجات الصرية بالخارج ! 


3-0 


لاننا نتحدث عن قضية 
الاستثمار بمصر. واجسراءات 
تنشيط اقامة المشرو. 6 
طرحنا تساؤلات عديد: 
المسثول التنفيذى ال عن 
الاستثمار الدكتور إبرا, 
فوزى وزير الصناعة السابق 
ورئيس الجهاز التنفيذى لهيئة 
الاستثمار.. 
بدأ رده بتحديد اختصاصات 
مكاتب الاستثمار .. والتى تقوم 
يابة عن المستثمرين وبناء على 
بالحصول على جميع 
لتراخيص والموافقات اللازمة 
اللجهات المختصة . واتخاذ 
الاجراءات اللازمة لتذ 
الاراضى المملوكة أى المخصصة 
للمحافظات وفقا لاحكام القانون 
ومتابعة تنفيذ المشروعات . 
وتجميع البيانات عن فرص 
الاستثمار المتاحة بالمحافظات 
واعداد القوائم الخاصة بها. 
0 الملائسة لاقامتهسا.. 
البيانات عن الاراضي 
والوامع التى تصلح لإقسامة 
المشروعات عليها وأاجراءات 
توصيل المرافق واعمال البنية 
الاساسية بها شروط 
تخصيصها سواء بالتمليك 
'ى بالايجار والقيمة المحددة 


لذلك. 

تنسيق وتكامل 
وائنى أؤكد ‏ والكلام لايزال 
للدكتور إبراهيم فوزى ‏ أنه 


0 ال بس ١‏ الاستثماري ية 
جغرافيا ونوعيا من خلال 
تخصيص مواقع لصناعات 
موحدة بالتنسيق بين الاجهزة 
المعنية كالمطيات والتعمير 
والزراعة والكهرياء .. وغيرها 


من خسلال الحصول على 
موافقات. 


5 يتقان بسحو إمناذ 

يطة النوعية التى يتم من 
خلالها تحديد الاحتياجسات 
الفعلية من الصناعات المختلفة 


: لسرب وا 
الاستفادة بها .. والاسترشاد 


|الرضوع الزنسق :0 الاقتصاد المصرى 
الوضوع الفرعى : قطاع التجارة 
العالم اليوم 


بما فيها من معلومات عن 
الفرص الاستثمارية المتاحة 
ونوعية الاستثمار والمشروعات 
المطلوب تنفيذها. 


تيسيرا على المستثمرين 
ففى القاهرة بدات اولى 
خلوك إقنسامة فكتب 
للاستشار برئاسة المحافظ 
عمر ع بدالاخر على ان يض 
هذا الكتب جميع الاجهزة ذاك”' 
الغلاقة بالاستشار.. ولسه 
صلاحية اتخلذ القرارات وتنفيذ 


' الاجراءات الخاصة بالتيسير 


على المستثمرين وتسهيل 
مهتمهم. 
ون هذا الاطار لايتقدم 
المستثمر للجهات المعنيسة 
لاستفب رج التراخيص 
والاجسراءات اللازمة بل 
يتولى مكتب الاستثمار هذه 
المهمة عن طريق الاستعانة بطلب 
المشروع ودراسة الجدوى 
الخاصة به ويقوم المكتب بانهاء 
جميع الاجراءات اللازمة لإقامة 
المشروع.ومن هذا المنطلق ‏ فإن 
محافظة القاهرة ستحدد مواعيد 
ثابتة للقاء المستثمرين ورجال | 
الاعمال للاستماع إلى مشاكلهم 
ومقترحاتهم واتخاذ القرارات 


دمة فس التئلئ يع أ 
اللازمة فورالتذليلاية أ تضم اجهزة عدي 


صعوبات تعوق إقامة هذه 
المشروع وسيتم العمل فورا على 
استكمال المرافق والخدمات 
لجميع اللناطق الصناعية 
بالقاهرة وتوصيل المرافق | 
للاراضى التى ستقام عليها 
المشروعات الاستثمارية .. كذلك 
تشجيع إقامة المشروعات 

الاستثمارية التى تاخذ فى 
اعتبارها نظافة البيئة. 


طول الاجراءات 
هنا يحدد احد مستثمرى 
القاهرة أحمد قنديل ‏ مشاكل 
المستثمرين فى طول الاجراءات 
التى يقطعها المستثمر فى رحلة 
استخراج تراخيص إقامة 
المشروع وعقدة الروتين التى 
تطارده. كذلك طول فترة 
اجراءات توصيل المرافق 
الاساسية من مياه وصصرف 
صحى وكهرباء للمشروعات 
الاستثمارية فى نطاق القاهرة. 
يبادرنا محمد عابدين احد 


المستثمرين بقولهان سبل : : 


الحفاظ على المستثمرين الحاليين ‏ 


دوه 


اسم كاتب المقال  ,‏ 
رقم العسدد: 


تعد امرا صعبا .. فالعقبات كثيرة 
.. تستلزم وقفة جادة لمواجهة 
كل مسا يقابلهم من اجسراءات 


الصورة دل محافظة الجيزة لا ر 
تختلف كثيرا .. والكلام هنا 
للمهندس مصطفى القرباوى 
الذى يؤكد انه رغم الجهود التى 
تبذاها الحافظة فأ ان هناك نوعا 
من الفمسور ب ف الشيت الع 
زوالمرافق الاساسية بالمنطقة 
بالصناعية يتم دعمها باستمرار .. 
إلكنها رهم ذلك تواجه مشاكل 
حيث إن شبكة الاتصالات 
التليفونية بها اعطال كثيرة .. 
اج إلى تطوير ملموس 
ودائم.. ومحافظة الجيزة عليها 
ايضسا فتح باب الاستثمار 
بالمنطقة أمام المشروعات 
الصغيرة مع فرض رقابسة 


صارمة عليها .. لتكون الفرصة , 


متاحة امام صغار المستثمرين 
! لبدء عملهم وتدرير أموالهم. 


أ نحن رواد الاستثمار 


والجيزه ‏ كما يقول الدكتور 
عبدالرحيم شحاتة ‏ المحافظ ‏ 
لها السبق ف دعم الاستثمار 
للاستثمار منذ عام 1975. 
ونحن المحافظة الوحيدة التى 


الستثمرين ومن هنا كان قرار 
اقامة إدارة مركزية للاستثمار 
تضم إدارة لدراسات جدوى 
المشروعات.. كذلك كان قرار 
إقامة لجنة عليا للاستثمار 
بالمحافظة لرسم سياسات 
الاستثمار ووضع خريطة 
شاملة له . تضم عدد المصائع 
المقامة والمستهدف إقامتها ل 
المستقبل .. والقفرص 
الاستثمارية التاحة . ونحن 


من الاراضئ الصمراوية 
المجاورة لها مما 0 

دوره مل زيا ائع 

جديدة ودعم نشاط الاستثمار 

تشغيل اعداد كبير من 


سنترالا 


| للمنطقة الصناعية. 


سيد عبد الفضيل 


158 


لذلذلف 


سوهاج تتحدى 
ولآن المتعييد ‏ ياتى 


الكهرباء جزافيا .. حتى ان قيمة , 
| مقايسة واحدة بلغت نحو 30 
الف جنيه . وما ب 
| اضعاف قيمة الارض التى اقيم 
عليها المشروع .. رغم أنه تم دعم 
قحطة الكههرباء بمدينة الكوش 


بسوهاج نحى 50 ميجاوات 
كهرباء .. والخدمات التليفوئية 
غير متوافرة .. رغم انها لاتغطى 


سوى 3// من طاقة الاتصالات 


عقبات امام استخرا. 
الانتاج والتشفيل, 
عاجلنا محافظ سوهاج برده 
' : لدينا منطقة صناعية ضخمة 
؛ مساحتها 800 فدا 


تنفيذها على 3 مراحل . انتهي 
اعمال البنية الاساسية بها.. 


تم 
قامة مشروعات 


والغذائية والارض الخاصة بها 
تسلم فور للمستثمسرين.. 
وجاهزة المرافق من كهرباء 
| وطرق وتليفونات ومياد. 


الموضوع الفرعى 
السطلك 


[للوضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد المصرى اسم كاتب المقال : 


9 


يحى المصرى 
قطاع العجارة رقم العدد: يلل 
العالم اليوم 


ذم 1 1 


4 54 نا 1 2 1 
هاذا نعنى الخفاض ححم الصادرات 
نخس الخداص حجم الصادر 
الحفائق الواقعية خلال السنوات الاخيرة تقول ان 
هناك انخفاضا فى حجم الصادرات السنوية كما أن ' 
هناك ارتفاعا فى حجم الواردات الإسنوية وهو مآ 
يتعين تحليله بدقة لانه يتصل بكل جوانب الحياة الصادرا. فى السنتين الاخيرتين كما راينا. 
الاقتصادية التى نعيشها: التجارة الخارجية, الانتاج, وذلك فى الوقت الذى أعيد فيه هيكلة الادارة 
الاستثمار حتى الخدمات كعمليات السياحة والنقل التصديرية وهو ما يؤكد أن المسئولين عن التصدير 
والشحن والتفريغ. شمون بالكلام اكثر من اهتمامهم بالعمل وبالتالى 
وإذا كنا نسمع تصريحات متفاظة بين فترة وأخرى مخيبة للأمال والمعروف أن التصدير 
ومن مسئولين كبار عن . يعتبر الركن الاساسى للاصلاح والتقدم الاقتصادى 
فى كل دول العالم. 
كما يعنى ذلك أن البيروقرا. 
مازالت متحكمة عندما تضرب 
التصديرية طالما لا 


1- فلقد كنا نسمع عن تصريحات شبه يومية عن 
ارتفاع حجم الصادرات و 2 رأينا 
الارقام الحقيقية توضع العكس حيث ١‏ 


سوم إذا استمرالسار يحيى 
الاقتصادى والتجارى على 


وادارتهم نحو التقدم خاصة بالنسبة لعرامل الضغط تشكل له مجموعة عمل تتابع كل عمليات التصدير من 

على الاداء الجيد والعمل الجاد الذى يتاتى 34 

العوامل المشجهة على الدفع المتزايد والنشاط المثلاحق 

لتعويض عشسرات السنوات التى سادها الفسوض 

الانتاجى وظهرت فيها بيانات غير وا: 
القد بلغت جملة صادرات مصر خلال عام 94/ 95 
حوالى 4,957 مليار دولار أمريكى فى حين بلغت فى , حيث تتجه عمليات ال 

عام 1996/95 4,593 مليار دولار امسريكى أى اسواق بالخارج أو لا تستطيع المنافسة مع المنتجات 

انخفاض قدره 364 مليون دولار أمريكى كما الاجنبية وهوبما إوددلا بشدة الجات 

ت الصادرات بنسبة 4,8// خلال الربع الأول من 2 0 لي خصير جات هنزم 


عام 1997 بالمقارنة بنفس ن عام 1996 الاجهزة الت 1 خل والذ 0 
ام ب من عام وهى الاجهزة التسويقية فى الداخل والخارج ولكن لعد. 
التى كانت تتزايد بمقدار عشرة فى اللاثة فى المتوسط حاجة الاسواق الخارجية أو بعضها للمنتجات الحلياً 
خلال السنوات السابقة على هاتين السنتين بينما 0 أو لوجود منتجات ب بديلة من دول أخرى 


جملة واردات مصر من 12,811 مليار دولار 
امريكى عام 1995/94 إلى 13,826 مليار دولار 
أمريكى خلال عام 95/ 1996 أى بزيادة قدرها 1,015 
مليار دولار أمريكى وبالتالى تزايد العجز التجارى من 
ويغسمن عدم 
السيطرة الاقسنتصادية على اقتسصاديات الدولة 
وسس اع دف فى انتساج السلع 


التسويق الكلامية!! بالاضافة إلى 
ناسب مع اقتصاديات السوق 


ا 


0 تحقيق ‏ عزة نصر: 

يبدو ان الخصخصة اصبحت 
الشماعة الجاهزة التى يعلق عليها 
البعض الكثير من الظواهر السلبية التى 
يشهدها الاقتصاد.! 

وآخر الاتهامات التى الصقوها 
بالخصخصة انها السبب الرئيسى ل 
تدهور الصادرات..'! 

والطريف ان دراسة علمية لاستاذ 
بجامسة الزقازيق.. اكدت ذلك. 
وبالارقام حيث اشارت الى ان هناك 
علاقة مؤكدة بين انخفسساض 
الصادرات السلعية والصناعية بصفة 
خاصة وتنفيذ برنامج الخصخصة:. 
كماان هناك علاقسة.مؤكدة 
الخصخصة وانخفاض استثمارات 
الصناعة.! 

وقمد استطلعت ٠العالم‏ اليومء اراء 
بعض الخبراء المسشولين حول مسا جاء 
بالدراسة فاعترضوا على ماجاء فيها, 
فالواان انخفاض الصادارات يرجم 
الاسبساب عديدة ليس من بينها تنفية 
برنامج أل 

وتؤكد'الدراسة التى اعدها الدكتور 
أكرم شلبى الاستاذ بجامعة الزقازيق 
ان انخفساض الصادارات السلعية 
والصناعية بصفة خاصة يرجع 
برنامج الخصخصة حيث انخفضت 
الصادارات السلعية من 5 مليارات 
دولار عام 1995/94 بنسبة 711.5 
من الناتج المحلى الى 5 ,4 مليار دولار 
عام 1996/95 بشسبة 10,2/ من 
اناج المحلى الاجمالى لنفس العام كما 
انخفضت الصادرات الصناعية دنسبة 
6 مماادى لتزايد العجز ف الميزان 
التجارى ااسلعى من 7,9 مليار دولار 
ل العام الاول الى 9.2 مليار دولار ق 
العام الثانى. 


اسم كاتب المقال : 
رقم السصدهد: 
تاريخ المدور: 


تراجع الصادرات أسبابه متعددة 
ليس من بينها تنفيد برناميج اللصخصة 


والسبب كما يقول د.اكرم شلبى هي 
أن برنامج الخصخصة لم يفرق بين 
الشركمات الصناعية التى تنتج بهدف 
التصدير والاخرى الت 
المحلية؛ كما انخفض الاستثما. 
الصناع,, لسحب المدخرات الموجهة 
للاستثمار الحقيقى لشراء مسا يتم 
خصخصته من شركات وحجب تدفقه 
فل القنوات الاستثمارية الصناعية مرة 
اخرى. 

كما يشير أيضا اكرم الى ان العسلاقة 
بين الخصخصة والاستثمار توضح 
انهما لايسيران فى أتجاه واحسسد لان 
الخصخمسة تؤدى لتخفيض حجم 
الاستثمار حيث تشير الا, تيقسام الى از - 
معدلات النمو ف اجمالى الاستثمارات 
المنفذة فى القطاع السناعى تراجعت من 
8/ عام 1995/94 بقيمة 7,2 مليار 
جنيه الى 14,7/ عسام 1996/95 
بقيمة 8,3 مليار جنيه. 
ويسرجع هذا 


'نخفاض ل 


التأثير بسر نانج الخصسخصصة على 
الجهاز اللصرل وقدرته على توفير 
التمويل المطلوب للاستثمار الممناعى 
التصديرى لان الارقام تشير لاتجاه 
البنوك لاستثمار ودائعها ف الاوراق 
المالية لارتفاع معدل العائد على 
الاستشار لصالح الاسهم التى تتدايل 
فى البورصة الذى بلغ فى بعض شركات 
الاسكان 1000/ دون ميرر حقيقى 
وقد نتج عن ذلك اتفخاض نسبة اجمالى 
الائتمان اللمنوح للصناعة من البنوك 
من 36/ عام 1994 بمقدار 28,8/ 
طبار جني الى 1,4 3/ز عام 1996 


سمهت 


عزة نصر 
ليلا 


4/4 


بمقدار 40,4 مليار جنيسه لاجمالى 
أرصدة الاقراض والخصم الممنوح 
من البنسوك لكافة القطاعات 
الاتتصادية وصاحب ذلك انخفاض 
معدل نمى الاقراض والخصم لقطاع 
المناعة من 28/ عام 1994 الى 
6 عام 1995 ثم إلى 24,7 /ز عام 
6 
الخصخصة.. وحرية الحركة 
ويرى د.حمدى عبدالعظيم عميد 
اكاديمية السادات فرع طنطاان 
الخصخصة من المفروض انها تزيد 
الصادرات لان بموجبها تكرن. هناك 
حرية للادارة ل اتخاذ القرارات 
الخامسة بفتع منافذ التسويق ل 
الخارج» وكسذلك حسرية شرام 
مستلد مات الانتاج من اى دولة بغرض 
الانتاج للتصدير وايضا تختفى كثير 
من التعقيدات الادارية والبيروقراطية 
التى كانت موجسودة فى ظل القطاعم 
العام مما ينعكس على انخفاض 
التكلفة وبالتالى التمسدير باسعار 
منافسة. 


00 


ويؤكد د.حمدى على أن الخصخصة 
تتيح الاهتعام بسالجودة ومطابقة 
3 امواصفات القياسية العالمية بعيدا عن 
القيود الحكومية؛ كما ان الادارة تكون 
حرة فل اقامة معارض فق الخارج 
للتعريف بالمنتج المحلى بالاضافة 
لامكانية فتح فروع خارجية اذا كان 
حجم معاملاتها يسمح بذلك مع 
امكانية الاتفاق مع وكالات بالعمولة ل 
الخارج. استخدام تكنولوجيا متقدمة 
دون الاعتماد على ميزانية الدولة أو 
التقيد بوصول اعتمادات مسن الخزانة 
العامة مثلما كان يحدث عندما كانت 
شركات عامة. 
'ويوضع د.حمدى أن اسبساب 
أنخفاض الصادرات يرجع الى الخطا ل 
التسويق بمعنى ان المسئولين عن البيع 
الخارجى فى قطاع الاعمال العسام 
والخاص لا يهتمون بشروط التعاقدات 
مع المستورد الاجنبي من حيث تحديد 
مواصفات المنتج بها على العبوات 
واماكن الانتاج ودرجة الجودة وتاريخ 
الصلاحية وغياب اى عنصر من هذه 
: العناصر يفقد الثقة ف المنتج المصرى؛, 
بالاضافة لارتفاع التكلفة نتيجة 
ائدة فى الشّركات حتى بعد 


اما القطاع الخاص فان السبب لى 
عدم زيادة صادراته يرجع لاهتمامه 
بالدرجة الاولى بالحصول على ارباح 
مرتفعة وليس على لسساس الاستمرار 
فل السئوق وبناء سمعة جيدة للمنتج 
اللصمرى وهناك نقطة هامة وهى أن 


السوق اللخل ضمانا لوجود قوى 
شرائية مرتفمة. والهروب من 
الاجراءات الادارية والرسوم المختلفة 
التى تف رض عل المسسسادرات 
والخدمات. 

ويؤكد على وجهة النظر 
السابقة د.محسن الخضيرى الخبير 
الاقتصادى حيث يرى ان الخصخصة 
هى احدى الوسائل الاساسية ز 
المسادرات لانها تساعد على تشفيل 
الطاقات العاطلة وان التطبيق الخاطلىء 
للخصخصة هو الذى يؤدى الى زيادة 
معدلات البطالة. 

واوضح ان نسبسة المسسادرات 
اتخقضت بسسب اتسساع نطساق 
الاستهلاك الداخلى. كما ان الصادرات 
السلعية ليست هى المجال الاكثر فعالية 
فل الصادرات, بل ان صصادرات الافكار 
وصناعة المعلومات والخدمات» 
والنظرة الضيقة للفكر التتليدى 
الاقتصادى وقصرها على المسادرات 
السلعية فقط هى نظرة شديد التدمير. 


٠‏ وتوقع د.الخضرى زيآدة الصادات 
بمعدلات كبيرة بعد أنتهاء عشرات 
الالاف من المصانع من عمليات الانشاء 
وبده الانتاج المتجه نحو التصدير 
بالاضافة لسد احتياجات الاسواق 
المحلية. 

واشار الى ان عجن ميزان المعاملات 
السلعية لايشكل ا خط طللا 
ان هناك توازنات ل ميزان الخدماتٌ 
والمعاملات الرأسمالية؛ وان العجير 
الذى يظهر حالية فى مرحلة مؤقنة 
لاتساع نطساق مشرؤعاث التنميسه 
الخافة التى تستسورد السلع 
الراسمالية من الخارج. 

الهجوم على الخصخصة 
لماذا..؟! 

اما د.حسنى حافظ فيرى ن الهدف 
الرئيس من الخصخصة هو اصلاج 
امسار الاقتصادى للشركات والتدعي 
المالى والنفسى للعمالة المامسرئن 
والمحافظة على استسرارية التطوير 

والجودة العالية لانشطة الشركات 
ويتبع ذلك زيادة الصادرات حيث تدار 
الشركات بسواسطة اصحايه! الذين 


السوقت تخفيض التكاليف يليل 
الفاقد لادنى حد ممكن وعلى من 
يهاجمون الخصخصة ان يعلموا أن 
السحب على المكشوف فل شركات 
القطاع العام بلغ قبل تحول القطاع 
العام إلى قطاع اعمال لل 30 يوني 
1 حوالى 13,1 مليار جنيه منها 
0/ ن شركسات الاسكان والتعمير 
ومواد البناء. 

كما بلغت جملة الاستخدامات 
الاستشارية المنفذة ل 320 شركة 
قطاع اعمال عام 32 مليار جنيه تم 

توجيهها لعمليات الاحلال والتجديد 
للاصول القائمة بهذه الشركات” 


قد حققت 101 شركة ل عام 90- 
141 فائضضا ف المرحلة الاولى من 
حساب التغليمات الجارية وهى المؤشر 
الاقتصادى | الحقيقى على كفاءة اداء 
هذه الشركات ف مجال نشاطها 
الاساسى 952 مليون جنيه فى حين 
حققت باقى الشركات (19) شر 
عجزا ل الرحسلة الاولى بلغ 3,1 مليان 
جنيه تقريبا اى ان النتيجة النهائية 
فى المرحلة الاولى للتشساط 
لنشاط شركات قطاع الاعمال العام قد 
حتفت عونا ارد من 1 مليار جنيه 
الي ل الاناء تدج بوفصين الل 
الشركات وكانت تلقى بظلال كثيفة من 
الشك حول اقتصاديات تشغيل هذه 
الشركات فى مجال نشاطها السرئيسى 
الذى انشات من اجله والذى يقدم 
اضافة حقيقية للناتج القسومى 
الاجمالي 


بالاضافة لادخال اصول جديدة منتجة 


من خلال المشروعات الجديدة التى تم 


تنفيذها. 


-هوه- 


الاقتصاد المصرى 


قطاع التجارة 


الأهرام 


اسم كاتب المقال : 


عبدالرجمن عقل - 
رقم العمدد: للضي 
تاريخ الصدور : ف 


مطالبون بان يكون لدينا انتاج 
مصرى له اسمه أو ميزة معينة 
تع بها 


٠‏ والعالم الان يتنافس اما على 
خلق سلع تشسبع رغبات لدئ 
الممستهلك او يقدم تطويرا 
للسلع الموجودة فى السوق 


لاضافة خواص جديدة يتزايد 
مسعها اقبال المستهلك. 
واصبحت الدول المصدرة 
مشهورة بسلع معينة, فيقال ان 
بلدا ما بانتاج الملابس 
واخرى بلعب الاطفال 
وثالثة بالاجهزة الالكترونية .. 
وهكذا. وهذا يحتاج من وزارة. 
التجا. 


عن التجٍ : 
التجارى - بهف ملاحقة 
التغيرات الجديدة العالمية 
المتمئلة فى قيام منظمة 
التجارة العالمية والتكتلات 
الاقتصادية الاقلدمدة. 


معهد التعاون مع الدول 
العربية فى اسبانيا برنامجا 
مكثفا يتضمن الموضوعات 
الاقتصادية الدولية والتجارة 
العالمية والتمويل الدولى 
والتسويق والسياحة 
ومؤسسات التصدير الاسبانية 
والسياسات التجارية للاتحاد 
الأوروبى وادارة القوة البشرية 
وكيفية اعداد التقارير 
الاقتصادية والدراسات 


5-5 


تجارى 


البشرية خاصصة وان البرنامج 
احتوى على زيارات الى الغرف 
الاقتصادية والصناعية ومواقع 
الانتاج والتصدير وادارات 
وزارات الخارجية والاقتصاد 
والصناعة الاسبائية والتركيز 


المعلومات. وراء كل سلعة يتم 
تصديرها عنصر بشرى مدرب. 


التسويقية. 


«سنسيق مع الجائب 
الاسبانى فى أعداد البرنامج 
التدريبى بهدف اعداد ملحقّ 
مصرى يتناسب 

النطورات العالمية الاخيرة 
خطوة مهمة لتنمية القدرات 


على تكنولوجيا توفسين 


عبدالرحمن عقل 


ا نوفغمبر 1457 والنقاش ب 
التنعاون ١‏ 0 

الاوسط بما فى ذلك الجدل حول مشروع السوق 
العربية المشتركة مع مشروع السوق الشرق 
أوسطية الذى طرح منذ المؤتمرالاول للتعاين 
الاقنتصادى بين دول الشرق الاوسط وشسمال 


ر 1114. ويقنصى التعاون الاقنصادى على 
هدين السستويين أ نلقى نظرة على التصارة 
الخارحبة لمصر مقاربة بسعض الدرل العرنية ودول 
الشروّ الاوسط لدبين موقع مصر فى هذا النعارن 
الاقنصادى المرتقت 

وأول مابستوقف النطر فى تجارتنا الخارجية 
هو ابحماص حدم الصادرات المصرية مقارنة 
بمسادرات بعص الدول العربية ودول الشسرق 
الاوسل ففى عام 1147 بلعت الممادرات اللصرية 
؟.؟ مليار درلار وفى المسرب ) مليسارات دولار 
وفى تونس 4,! مليار دولار وفى كل من الجزائر 
والكويت ٠١‏ مليارات دولار وفى الامارات العربيا 
المتمدة ٠١‏ مليار دولار؛ ومى المملكة المربية 
السعودية ٠١‏ ملبار دولارء كما بلعث مى كل من 
تركيا واسرائيل 19 ملبار دولار, كذلك يسخفص 
معدل تغطبة الصادرات للواردات مر مصم ليبلغ 
8 /, وفى تويس 31 ,, وفى تركد ا "3 ,. رفي 
إسمرائيل 15,, اما فى الدرل المربية المصسدرة 
للبقط فان هذا الممدل يجاور ٠٠١‏ ,, مما يفنن 
وحود فائنس فى الميران التحارى لكل مدبا 

فإذا تأملنا هيكل السادرات المصبرية مستحد 
أن معسر كماقى الدول العرنبة مارالت تعتمد حلي 
تصدير الومود والمواد الاولية بصعة اساسفة 
اخلافا لسعس دول الشسرق الاوسط يوصح ذلك 
سسبة هده المواد فى المسادرات المسربة عام 

67 الثى ملعت 17/ بينما كابث مى تركيا 54/, 
وفى إسرائيل 5/فى ذات العام. ودى مقابل ذلك 
كان الحانب الاكبر من واردات مصر وسائر دول 
المتنطقة من السلع المصنوعة التى ملعت يسيتها فى 
وأرداث مسصسسر 8.:/19// فى تونس, /9١‏ فى 

تركباء 45/ فى إسرائبل 

ومستعليع أى بمسحئدس مر, ذلك أن نمط التجارة 
الحارحبة المسربة لأيدعم مركر مصر فى السوق 
العريبة والسسوة الشرق أوسطية بدرحة كافية وآن 
مط التحارة الحارجية لنعص دول السرق أفضل 
اسواء فر الحهم المطلق للصادرات أو قي مقدل 
تعملية المسادرات للواردات أو فى هيكل كل من 
الصادرات والوارداث ولكن الامل مارال معقودا 
بى تحويل بمط النصارة الحارحية الممسرية 
لمصلحة تدعيم مركر مصر فى كل من السوق 
العربية والسسوق الشرق اوسطية اعتتمادا على 
مؤشرين اساسيين يمتحان الما أمام زيادة 
الصادرات المصرية ورمع بسمة السلع المصبوعة 
فينيا هما ارئضاء ححم الواردات فى كل دول 


المنطقة وارثفا ع نسبة السملع االصموعة فى ولردات 
هذه الدول. ففى عام 1957 بلع ححم الواردات فى 
كل من نوس والفسرب والجسزائر والكويت 7 
مليسارات دولار» وفى الامسارات ٠١‏ ملينارا ونى 
السعودية 18 مليارا وفى تركبا ؟1 ملبارا وفى 
إسرائيل ؟1 مليار دولار وفى هده الدرل محنمعة 
737 ملبارا درلار. وترتفع مسدة السلع المصنوعة 


هى راردات كل دول المنطقة لقتلم /٠١‏ فى المعرب. 
5 فى الجزائر. /1/ فى تونس؛ /7١‏ فى تركيا. 
و41 فى اسرائيل. 

وتستطيع مصر أن تقنهم هذه السوق الضخمة 


الواردات هده الدول وعيرها من دول المنطقة أن 
غيرت مصر من هبكل صادراتها تعييرا جذريا فى 

انجاه زيادة نسبة للسلع المصنوعة إلى الضعت 
أى من 57/ إلى 17/ وهذا أن بدا صسعبا مهو 
اليس ممستحيلا فى مدى زمنى مناسب يواكت 
مطل القرن القادم ان شاء الله اماكيف تريد 
مصسر من حهم صادراتها وترفع سسدة السلع 
المصبوعة ميها فإن دلك يتم من حلال العمل بكل 


تجو اسسشقطات أكبير حسحم ممكن من 
الاستثمارات العربية والا. 


الاكبر من هذه الاستثمارات !! 
الصناعات الغذائية والكبماوية والهددسبة حيث 
ثنت أن لمصر مزايا نسبية فى هده المباعات 
وعيرها من المسناعات كالفزل والنسيع والملابس 
الحاهزة والممسرعات الحلدية, وغير ذلك 

أن طرح مشروع السو العربية المشتركة مع 
مشروع السوق الشرق أوسطية يسم محسر دي 
سباق مع الرمن لتشعل موقم الحصدارة فى كليهما 
حيث لا أحد عيرها احدر متها بيده الصدارة 
والحميع فى محسر وخارجها لايراها الا فر هذه 
المكادة «نرفع درحات من نشساء وفوؤ كل دى علم 
عليم» 


د.محمد عبدالبديع 
نائب رئيس مجلس الدولة 


دياه- 


محمد عبدالبديع 
لشفي 
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الموضوع الرئيسى : الاقتصاد المصرى اسم كاتب المقال : 2 
الموضوع الفرعى : قطاع التجارة رقم العسدد: يقل 


السار: العام اليوم تاريخ الصدور: 


لق 


الصادرات المصر 


ادار الندوة 


2 


سعد شجرس 
اعدها للنشر 
خالد حسن 
وفا. طولان 
تصوير : 
جلال شاهين 


جيرف 


طرحنا على مدى البومين الماضيين 
موضوع تنمية الصادرات مع عدد من 
خبراء المصدرين والموضوع مهم 
وحيوى ومن خلال الحوار والمناقشة 
اظطهرت لنا عدة قضايا رئيسبة وهى 
عدم وجود وسائل للثكل والحقالاة فى 
الضرائب والجسارك وعدم وجود 
اتحاد مصدرين.. عدم وجود مركز 
سعلوسات دلسيق وهذه هى اهم 
العقلبات فى طريق تنمبة الصادرات 
والتى تملل عسبسنا على عرواتق 

انتريد القاه الضوه وتفسيراً 


احلال الواردات 


في الندابة يقول محمد ابر العبثين 
انثمق تماماً على اهمبة الضية التعمدير.. 
ولا نريد ان تسالغ فى الشعارات التي 
لافسائدة لها بل تربد ان تغرف ماذا 
يحب أن نحساسفه من احل تسبة 
الصادراث؟ فى بداية الشمانينات فكرنا 
فى الاناستاح الانتاجى وكانت الغملة 
الاساسيا فى اخلال الراردات. وقد 
كان فى ذللك الوقت النسوق يحمي 
المنتح بطريفة ما.. وبدا المنتح يشعر ان 
فتك حسابة لسلمث وهناك معدل 
للربج فى السسوق للحلى اعلى من 
التصدير للخارج ولكن هذا النظام من 
الناحسبة الالنصادية نظام + 


نقطة اخرى وهى أن معسلم المنتحين لم 
يكن لدبهم هدف واضم للتصدير بل 


انششهر به عن غمبرها.. فالسلعة التي 
اتنتجها مسر نجدما فى الاسواق 
الخارجبة وقد تنامسسا فيها دولة لها 
اسمها المماعى عالياً وسئع ينشحها 
منذ 40 سنة على الاقل 

رالدليل على ذلك عبدما كنث اساقر 
للتع سوق لمنتحاتي.. كان السؤال هل 
بوحد فى مصر مسبراميك؟ رعم جودة 


مصدر للسستورد كما يحدث فى 
أيطاليا وانحلترا على 4 إلى 7 شهور.. 
وتلك هى الوسسائل التى تواحدت فى 
السوق الخارحى الآن.. حيث يوجد 
المسراع والمنافسة. ويجب أن تسابر 
هذا النظام حتى يستطيع ان تكون على 
اقدر المتافسة.. 
افإدا لم يستطع الصدر أن يعر 
مننجا على قدر المساواة مع الدول 
الصداعية الاخرى سبفشل وفشله 
سيؤدى إلسى فشل [اسم ممسر) فى 
السرق العالمى والمكس صميع اذن 
فالسثولية الرطبة والاقتصادبة على 
رجال الاعمال المسدرين كبيرة وفى 
منئهى الاهمية. 
إننا سطالسوى ان نشت للعالم ان 
الصئاعة المسرية اممبهت صناعة 
متقدمة وبجب ان تتمتع بالمصداقبة. 
وهناك عسدد قليل من المصده 
الذي استطاع لن بجازف ويتعمل كل 
هده الاعناء وعيدما تنحع. كان السؤال 
الثقليدى 
ماذا لديكم من مصناعات أخرى؟ 
وبالفدل هناك تصربة على المستوى 
الششخصى ‏ عندنا دحلت السوق 
المارجى تحملك خسائر كبيرة حتى 
استطيع ان اسسع «اسماً واضحاً فى 
هذه نوق 3 9 وعوضت عن كل هذه 
الخسسائر اكشر. لك لايمستطيع 
0 0 هذه اللحازقة. 


لم نطلب دعم 
الذلك فإننا نطالب الدولة بالمشاركة 
وليس دعسا ارقع اسم المسناعة 


الصرية فيح ان يكرن فناك 
تصصيم لبعس الاوضاع؛ مثل اقسامة 


فى الشاركة ومن هنا يأني التمارف 
وهذا يوحسد نوم) من الراك حت 
بنتطروه تل عام 

وهدا ينقلئا إلى ندلة مهسمة أحسرى 
يجب أن يثم اختبار الصداعات عن 
طريق الدولة اى انها تنشقى السناعات 
الكبرى التى ستمتل اسمها خا, 
ومس هما تنطلق إلى اهمية المشار 
المعارمن الثومية الشخصصة الت 
افيها ائمة الصباء 

© العالم الييوم هناك مسعف فى 
الكبان الادارى باتحاد العرف التحارية 
لماذا لاينوم محموعة رحال الاعمال 
يدورهم فى اتحاد الغرف التحارية » 


» محمد آبو العينين . مشكلة تتميه 
الصادرات هى اكبر من النظر إلبها من 
اتحاد الشرف التجارية.. لالاتاد 


المشكلة برمتها. 
اعتقد ان ناك دورا على النت 
ودوراً على السدولة؛ فسلا بد ان يعساد 
النكر فمى النشاط التمسديرى وكل 
خدماته وهذا هو دور الدولة فى اعفاه 


يقل للمصدر التشريمات والثيسيرات 

والسياسات الثى تمكن من استغلالها. 
وهذا دور الثمثيل التجارى ودور 

سفاراتقا لي 0 وهر دور ممال 


الرحودة للممسدر وبقوم بدراسة 

حجم الفرض والطلب ومدى هم 
الخسرائب والحمارك والتشريعات 
والقوائين وكيفية التعامل مع كل هذه 
العتامسر. 


نصف حلول 
لكن لمكى يقوم بهذا الدور على 
أكمل وحه لايد من توفير الرازنات 
والترجبهات إلا ستقدم نصف الحلول 
مما يؤثر على عملية الصادرات تاثيراً 
اسلبي 


الشرقاوى محمد , رغم كل ما قبل 
فانا مازلت متفائلاً للفاية بالنسة 
للسملة الخصديربة فى مر ولدى 
المبررات على ذلك مهناك تجارب كثيرة 
تجسحث فى مصر كمصدرين وهذا 
يعطى أملاً لمستقبلنا التصديرى. 
وأود ان اشسسير إلى ان شراحع 
الصناعة اللصرية فى الفترة السابقة 
كان بسنب التتصدير إلى شرق اوروبا 
حيث كانت هذه الاسراق تتقبل اى 
منتع مهسا كانث حودته ولكن يحب 
اعادة النظر فى ظل التيرات المالمية 
السالية حنى نستطبع ان نستمد 
للمنافسة العالمية الكبرى. 
أما بالنسسة لدور حهاز 
التصارى الذى بتمش فى ثر, 
اللرمات اللازمة للمصدر فيناك 
ثلاثة امواع أو شرائح من المصدرين 
شريحة قادرة على اقثحام الاسواق 


إلى الساعدة التقية لوصول إلى 
الأسواق الخارحبة. 

واتعلومة هى اساس اتخاذ القرار 
والسوعة ايصنا عليل انساسى فى 
حهاز التمشيل النجارى وقد وصم 
دكتور الصصد حويلى وزير النحادة 
ا<طة لتطوير البنية الاساسسيه للتحااة 
فى مصر خناصة تنسية المسادراك 
الصرية 


لقه- 


سعد متجرنق 
يفل 
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فرك 30 
حثالة الصناعة 
قال محمد أبو || 
9 عندما حدث 
وليبيا حاول يبن النتجاز” ار الليبيين 
الاستفادة من فرق المملة فكانرا 
يشترون حشالة الصناعة اللمسرية 
التحقيق اعلى معدل للربع وعندسا 
حاول الشهب اللسيبى استخدامها 
وجدوها غير صالحة للاستبلاك 
الأدمي. 
أوضم أنه تم وضع قائسة بسوداء 
باسماء المصدرين الذين يسيسئون إلى 
سمعة الصناعة المصرية. 


0 


الوضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 


الاقتصاد المصرى 


تحول جذرى 


الامد أن يكون هناك تحول جذرى 


قطاع العجارة 
السهطلر : العالم اليوم 
لايوجد مبرر 
الدكتور السسيد علي 
متفاش ولكنه تقاؤل 


موضوع يك موضوع 
معقد إلا انه مازال هناك بارقة امل. 
الطلوب من اللجتسمع المسرى 
والدولة والقطاع الخاص الاستيصاب 
الحيد لآم التغيرات العالمبة وهناك 
شعاراث كثيرة مثل المولة وتقلس 
السيادة الوطنية واحتدام التناسس فى 
الاسواق وثورة العلوم والتكنولوجيا. 
كل هذه التقيرات تقستضى ما فهما 
حيدا.. وهنال تغيراث مثل رفع شعار 
الحسريا. ت وحفوق الائسان رمذه لها 
انعكاس خطبر على التجارة الخارجية 
مثل «الحاث» وغيرها هناك ابض عمالة 
الاطفال والعمالة الاحبارية مال 
السجونين والصئاعات الملوئة 
إذن هناك حربة مطلقة للدول 
الصباعية وقيرد حسديدة على الدول 
النامية 
التحليل الثقافى 
ائنا نمتام أن تمرف على ,ل 
الشكلات الدولية والانتاسادية 
والتحارية من مسطور ثقافى وها 
نحسد تراجع دور الدولة ثراخما) 
وامسا.. اثنا تطالب الدولة بدور حديد 
لثقافننا الاسلامية 
امراعيد للعمل فى 
اممولها والمشاركة مس الدولة تحتاج 
إلى اعسلام انتمسادى واع للشسات 
وتداخل الثقافات له دء 
والقسافات تصني الاذو اق 
واحتياحات اللستهلك والمادا. 
والتقاليد للشعوب وبالئالى يستليع ان 
نفهم الشخصية الاحنبية شيل التعامل 


رهذا بؤكد أن تطالب الدولةً بالدعم 
بالوسائل المبتكرة وإذا ببى هذا الحسر 
الثشافى سبتدفق علبه السفسائع 
والاموال. 


فك اللوائح 
ايضا من الحلول المطر وحة التطوير 


ار رقع شمار اللالانسبة أر تفكيك 
انقبه الحركة التماريا 


تناسسا س خلال انامشها ل 14 


حاممة فاك 
الكثور ممحق سين" مازالك 
عثلية الابتاء لعرص الاستهلاك العلى 


س0 
التصدير يحتلف حدرياً فى تقكبره 
واقدافة ومسؤسساتة وفى اتحاة 
النشريمات والمسياسات امالية 
والاقتصادية 

وفى تصورى اسا مارلنا تعيش فى 
السسياسسات والنشس بعات التى تخسدم 
النئع المحلى 


فى التفكير من مستوى القطاع الخاصس 
إلى القطاع العام 
فإذا كنا نحمى النتسمات الحلية للى 


الامبمبية وكل المحاولات كانت على 
مستويات مختلفة لايجمع بينهما اطار 
ذكرى أو تنتليمى ستى الأن كما حدث 
ات نيل العالم. 

ك ثلاثة انواع من الصادرات 

السلع ‏ الحدمات - العمالة. 
رصادرات العمالة نقطة ميمة جدا 
فالإتسان الصرى بطبيعته يعمل 
معدية ومشفة ولدبه ذكاء فطرى 
وأسلوب فى القماعة وحستى الآن لم 
نستللء ان نستسفل هذه الطاقسة 
البشرية: 
أما تصدير الفدمات وهى خدمة 
السلع التصديرية مسثل الشسحن 
والتتريغ وحلافه والخدمات السباحية 
ب بحن كدولة لدبيا كل 
الامكائبات السباحبة وحنني الآن لم 
يستعلها الاستخلال ل بطرق 


أما بالسبة للخدمات المالية : ائثي 
اندفش لبد مسثل بلدثا لديها هذا 
الشاريع المريق فى الؤسسات المالية 
وهى أول من أنشأت الؤسسان | الثالية 
وحتى الآن لم 


مسا ا 
ا 0 


اننشئ حتى مؤسسات 
(الخصم بام وفى من اهم 
الدواقع لمملية التنمية الالية وفى 
تقرم بشراء «الكمبيالات: بعد الخصم 
بنسبة 5 أو 10/ ونقوم هى بعد ذلك 
بسدادها وبالتالى يمستطبع من خلالها 
رجل الاعمال ان يستفل هذه السبولة 
فى عملية أخرى واعتقد ان مسئولية 
انشائها تقم على القطاع الخاص 
وليست الدولة. 


اسم كاتب المقال : 
رقم الععلد: 


تاريخ الصدور: 


البؤرة المالية 
ومازالت مصسر لاتستطيع أن 
دور البؤرة المآلية التى تستطيع 


لخر عن الول شر د 
أشرى. تايان التصرلمة لم 


يي سلريك تسعد 53 
يجب أن يقو. ب رجا الاعمال الكبار 


الحديدة 
ومازال سوق السندات ضعيق] 
ولذلك بدا الانجاه إلى البورصة حيث 


تلك الاطرة وقد قارنا على يحول 

الشرن ال 21 سنصبح سوقا مالي 
ا. فبدون حدمة مالية جيدة 

الانستطيع أن ننمى الصادرات. 


وبعد تحاحثا فى سياسة الاصلاح 


الاقتصادى يجب على الدولة أن تنظر 
للسياسات اثالبة العامة 


هى اهم اللموقات الرئيسسية 
لاستتسار الاسوال سا يؤثر تائير؟ 
سلبي) على تندية الصمادرات المصرية. 
© العالم اليوم : مسا هو الدور 
الايجابى لمركز لتنمية الصادرات فى 
هذه القضية ؟ 
- فايز هنما : يعمل اللركز بشنسيق 


التشكيل الوزارى الاخير, ويقوم بعمل 
الندوا اك الخاسة للتعرف على الأسواق 
الخارجية 
وكل الاجهزة العنية من القطاع 
النجارى ومركز 00 
را رالننسيق النجسارى إلى ارش 
تشترك فى دور كبسير وهو التنسسيق 


' بيد عل ضكه الاجيزة وبين بجال 


الاعمصال من غرف التجارة واتماد 
الغرف الصناعية. 

واود ان اشسيسو إلى أن شواجع 

الصادرات كان مثذ العوامل 

كشيرة منها التأميم وهروب روس 
الاموال وتدخل الحكومة فى الاسمار. 

بالحقيقة أننا لسنا دولا قديمة فى 

ذ ظهور 


الانتاج الزراعى. 
فالصورة ليست قسائسة فى 
اتصورى» 


50-5 


معد مكرضن 
10 


الخذالن 


#ابدأنافى 
انشاء شركات 


0 اناف 
الحلول 
اوتام 


اللوالك اللي 
تعوة الحرلة 
الاقتصادية 

والتجاية 


صناعة مُلؤئة للبيئة 


“ذال مصمد" أو العينين ان 


د بدات فى انشناء مناسات' 


هناك :منافسة .لاستثمان» 

0 
و فى متطقة الللسرق, 
الاوسط ب مسن .وتموئس* 
واسرائيل». 
واقترح ابو العبثين ان تقام هم 
الصناعسات فى'الضسحسراء مغ 
استخد؛. م التعنولوجينا الحديشة 
لتيل اثارها الضارة 


واهم الاهداف التى تنتهجها وزارة 
التجارية الآن هى نقل التكنولوجيا 
للانتاج والتسويق من خلال مجموعة 
مستكاملة من الانشطة.. .. وتركز ايكاً 
على تطوير الانتاج من خلال الشركات 
الدور الذى تنتهجه وزارة 


0 


النسرية. 


لومت ل بسن 
اغبي تسر اء يقسلا يحسصل على 


دكتور احمد جويلي منذ عام ونصف 
بانشاء مركز معلومات يربط نفسه بكل 
مراكز المعلومات فى الهيثات الحالبة. 

© العالم اليوم : هل من خلال هذه 
المعلومات يستطيع ان يتسرف يي 


الصسادرات اعظم من يلبى معلومة 
8 أو صغيرة ن السصادرات وما 


لس لاو عفدن : يوجد بالمل 
ف جواز كتسثيل التجاري اموي 
من 65 مكتبا فى الخارج 
0 الدول فى التمسدير فى 
الخارج وهناك معلومات ترسلها بناه 
على طلب المصدر إلى مكاتب التصدير 
فى الخارج لمعرفة تشريمات بلد مآ 
وئرسل المعلومات للممسدر مباشرة أو 
النقملة التجارة أو مركز الحاسب الآلى 
وننشر على كل المصدرين. 


-و- 


وفى اعتقادى انها سستكون , 
صسيدقة ناجحة لتنمية المسادرات أ 


محمد أبو المينين : هناك ق 
فى جهاز النمشيل التجمارى ل م 
بالدور الاكمل له. فكان يجب أن 
بعمل خطة وحملة لرفع اسم 
المصسرى من خلال الشوذيوا ا 
المعلومسات التى يقدو. 
ويوزصها على ا المطومات فى 
الدول الاوروبية 


فشلت وقد نشسات بين الحكرمسات 
وانتهت ايضا فى مكاتب للحكرمات. 


غزو الجات 


.حذر الدكتور مدحت حمسنين من أن 
اللنتجات الخضارجية ستغزي الاسواق 


اللحلية فى ظل اتفاقية الجات. 
قال أن الانتساج المحلى 


ولكن ايض خارجيا. 


الموضوع الرئيسى : 


ويشسرح وزير التجارة, 


بالتفصيل الجهود المبذولة 


إكد 0 جويلى 5 
الصادرات المصرية مرت خلال 
الاشهر السنة الماضية بحالة 
صسعبة, وتوقع أن تمتد هذه الحالة 
إلى اكثر من عام تاثر) بالاوضاع 
العالمية. وفيما يلى نص ما دار فى 
ندوة «العالم اليوم»: 

© «العالم اليومء: سؤال 
يفرض نفسه؛ امامنا منظمات 
رجال الأعمال غير متوافقة مع 


3 
56 تومن من جا فى الرحلة 
الراهنة؟ 

© أجاب الدكتور احسمد جويلى: 
الحالة الستى امامى حالة اختلاف 
فى وجهات النظر وفى طريقة 
العمل وهذا الخلاف نتيجة 
لاختلاف الاساليب. فلم 
اتفاق علسى طريقة عسمل.. لكن 
لايوجد تضارب مصالح.. قما فى 
المصالح ا موجودة فى غرفة 
التحارة حتى يتنازع عليها 
الاعضاء. 

© «العالم ال ني 
الغرف التجارية الآخيرة ضمت 
بين اعضائها مجموعة من رجال 
الأعمال دفي قاموا بالسدور 
ادطلوب منهم! 

٠.‏ لزي ير: بدون شك والدليل. 
اداء معظم الغرف التجارية, مثل 
الاسكندرية والاسساء 
وأسيوط وغيرها.. وغرف 
نشطت وساهمت فى بحث قضايا 
الساعة وهذا دورهاء 

ت «العائلم اليومء: هل من 
حقك وسلطتك كوذير فلتما 

مجلس |: 


لابد من دراسة المقانون والوزارة 
جبة حيادية. ولا تنحاز لجهة. 


الاقتصاد المصرى 


مداخلة من «العاا 5 ت «العالم اليسوم»: 
البعض فسر احالة الوسر يي بع 3 ا 
إلى لجمنة قاثونية على © الوزير: لايحتاج قسراراء 

© الوزير. كل مذه علامن | وسوف يتم التوفيق.. وتوجد 
استفهام, ولابد من لدف القاثون أمور كثيرة لابد ان تتفاعل معها 
جيدا, وليس عقولا ان يات 12 وين مدل وان . ارا 
فردا بشراد وأصول مواقق: ‏ خرف مثل قاثون براءان 
مباشرة دون ان تاخذ الدراسة - 3 1 : 
وقتها وسوف ينتهى الامر خلال دأ تعديل 
0 ايام 

6 «العالم اليوم»: بعيداً عن 
القانون.. هل دخول رجال 
الأعمال الوجد الشرقة و والصدام 
فى الفرقة؟ 


ختلاف فى طريقة العمل 6 
1 . ,ارد.. وأا انتفا. 
0 .تقوم إلا بالتعاون والتنسيق مع 
الغرد دسالشهاء ونا حدث اس رجال الأعمسال والاتحسادات 
ديم يبد لي أي جبة .. لالخف اث بع مشاكم 
فلاس اساليب وطرق مختلفة. ل 
«العالم اليوم»: لماذا تتدخل 


وهذا القانون صدر عنام 15 
وكيد السويديا رسيم تتكون من مجموعات ع 
3 ا 9 ع»: يقال إن الأعمال تأتى لتبحث مع نظائرهم 
57 ا ذه الوزير هو امكائية التعاون.. الموضوع ليس 


0 «العالم اليوم»: البعض 

ن دون ينسب الخلافات إلى ان محمود 
نالعال اليومءة البعض العربى ير فض التطبييج مع 
يرجع الم 0 أن بمعصوة هل هذا صحيح: 
العربي 1-8 لاتعسطوا الموضوع 


أكبر من حجمه. ولا تعطرا 
الإسرائيل اكثر من حجمها. 


قضايا التصدير 

«العالم اليوم»: ما الجهود 
المبذولة لتنشيط وفتح الاسواق 
مم الافريقية والآسيوية لتكون 
فكيف أحرم الكيانات الثى تعمل؟ 2 وسيلة ضغط على الاسواق 
الأوروبية؟ 


5-- 


سعد هجرس 
الشف 


الوزيد: أول ما فعلته الحكومة 
فى هذا الشانء كان انفاقية 
الكوميسا. التى تجعل اى تاجر 


إلى 80/ فى كثير سن دول 
الكوميساء فهذه الاتفاقية اعطت 
قوة للنفاذ داخل السوق هناك.. 
أمطيك مسعلومات عن الاسواق 
هناك سراء من خلال نقطة 
التجصارة الدولية أى من خلال 
مكتبنا التجارى فى نيروبي. وإذا 
رغبت الاشتراك فى معرض هناك 
أهلً وسهلا: ترسل عينات اهلا 
' وسهلا. والباقي عليك, الحكومة لا 


والضغط إذا استدعى الامر. 

حجم التجارة فى الكوميسا 40 
مياد كولاد ستائرات ووارداتة 
لعن اخطر سا فى الوضوع هل 


ارية.. ونحن 
ساعدنا شركة السكر فسى اخذ 
مصائع فى كينيا لعمل تاهيل لها 


3 
كما ات بحن اعادة الاستقلال 
الامثل لفروع شركة النصر 


لتصدير والاستيراد, بعا 


الاقتصاد المصرى 


قطاع العجارة 
العالم اليوم 


االرضوع الفرعى 
الس ندر 3 


التمويل وضمان المخاطر 
ويواصل وزير التجارة, 
الحديث عن جهود و: 
الاسواق الافريقية والأسير . 
ويقول ان هذه الجهود تشمل 


ك المصرى 
لتنمية الصادرات وبعض البنوك 
الت 


كما بتم عقد بروتوكولات للتعاون 
بين البنك الصرى اتنمية 
الصادرات وبنك التصدير 
والاستيراد الروسى ويوجد فرع 
ببنك القاهرة فى اوغندا أو نقترح 
آخر فى تيروبى. 

كما أن دول الكوميسا تنظر لنا 
على اثنا سوف نساعدها. وأنا 
انظر إك, المنطقة كمصدر جيد 
للسواة انخام؛ بالاضافة إلى 
امكائية ارسال الاصل هناك للعمل 
فى قطاع الزراعة, 

التأمين على مخاطر 
الصادرات 

وحول قضية التامين على 
مسخاطر الصادرات ودور وزارة 
التجارة فى هذا المجال قال 
الدكتور أحمد جويلى . 
من إنشاء الشركة المصرية لضمان 
الصادرات والتى تتولى ضمان 
عمليات تصديير السلع والخدمات 
الوملمنية ضمد الخاطر الت 
وغير التجارية وذلك لتسويض 
اللصدر التعويضى المالى المناسب 


'سواق 
تامين فى الامسواق. العاللية أى فى 
حالات ارتفاع قيمة عقود التسويق 
بما يفوق قدرة الشركة الحالية 
على تغطيتها ولذلك استلزم الامر 
تكشيف الجهود الشركة ب 


الواعدة للصادرات المصرية فى 
دول افريقيا وشرق اورو, 
وأكد وزير الت 
الشركة نجحت فى تفطية 
الخاطر فى العديد من 
الاسواق واهمها كينيا 
وجنوب افريقيا وساحل 
الماج وزامبيا واوغندا 
وغماتا ومور, 
وزيمبابوى فى اذ 


500- 


اسم كاتب المقال : 
رقم اللهدد 
تاريخ الصدور : 


كما تمت تفطية اسواق 
اوزيكستان من دول الكومنولث 
الجديدة» وتم عقد بروتوكول مع 
التعسير والإنشاء الاوروبر 
!::-لية مخاطر الصادرات فى دول 
شرق أورويا, 


الترويج للصادرت المصرية 
وبشرح الوزير خطة ترريع 
الصادرات المصرية, مشير) إلى اله 
تم وضع خطة متكاملة الدرريع 
للصادرات الصرية من خلال 
اللعارض الدولية والبعثات التجارية 
والتى بشارك فيها رجال الاعمال 


لعي رف على رايا فى استيعاب 
الانتاج الصرى.. وكذلك الاهتمام 
بالعارص الدولية التتخصصة 


النوعية والاهتمام بالاسواق 
لفقو بدة التى كان لمصر تواجد 
قوى بها ا دول الاتحاد 
السو ودول شرق 
أددويا بالا إلى السوق 
الافريقى كسوق واعد. مع الاهتمام 
بالدول للحورية فى هذا السوق, 


الدعوة وفود الدول التى تعتبر 
اسواقا مهمة ة للصادرات المصرية. 


تيسير التبادل التجارى بين الدول 
والذى دخل حديذ التنفيذ 


مع كل من الاردن اا ولبنان 
والسعودية الامر الذى يسهل 


تعد شكرس 
حضف 
|1 


خصخصة المجمعات 
الاستهلاكية 
ات «السعالسم السيوم»: لماذا ل 
اتطرح الشر: عدت رات اموي 


قم متها تمزية 
السعادم سعاتء وفي تجربة صفيرة 


ري 
ا 
وايجادٍ درجة عالية من النافسة أ 
داخل السوق, وفى النهاية تتنافس 
الايجاد توائن للاسعار باشل 
السوق. 


وهمذا ملاحظ عند تطوير ' 
المجمعات ووصلت العدوى للقطاع 
ا لخداو ان يري تي 
ويثاسني وبالسعكس. 
ال ل 
على خدمة مستهاك وقد نجحث 
التجربة وخلقت نوا من التنافس 
كبيرا جدا وهذا هر للطلوب. 


«العالع اليوم»: فيما يتعلق 
بالصادرات فى ال 6 أشهر 
الماضية.. هل كانت صعبة؟ 

اير: فصلاً من اصعب ما 
يكون ونحن داخلمون على سنة 
ممصبة وربما تمتدد إلى أكشر من 
عام.. العالم كله عبارة عن أوان 
مستطرقة تضرب 
امام عملات رخيصة إذن امام 
طوفان واردات قادم وباسعان 
رخيصة وه 


الذلك لابد ان نبذل الجهد من اجل 
الحفاظ على صادراتنا والبحث عن 


الكوميسا والدول العربية. 
© والعالم اليوم»: هل القرارات 
00 خرأ 


أن تنتقل ل دول ا 
© السوزيسر: نخرج من هذا 
الدرس بان الشدرج ال الذى تم في 
مصر هو الذى اعطى لذا |! 
0 مالعالم رجام ما دور وزين 
التجارة فى ظل السوق الحر؟ 
الوزير: هو المايسترر للعملية 


معد 13 
اللوضوع الرئيسى : 


الوضوع الفرعى 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العجارة 
العالم اليوم 


« 


«0 


ُ 9 


ون 


أإاهه المزا الندارم الل 


1017 د. أحمد جوبلى:4 خطط خمسية لعاذلة الصادرات بالواردات حت عام‎ ١ 


ية الصادرات المصرية حتى 
عام 2017 تتضمن أربع خطط خمسية 
وأن الوزارة بدات تنفيذ الخطة الأرلى 
أعتبارا من هام 1997 وتنتهى عام 2002 
ويصل معدل الثمو السنوى فيها إلى 10/ 
والثانية تبدا عام 2002 إلى عام 2007 
ويصل معدل النمو السنوى فيها إلى 15[ 
والثالثة تبدا عام 2007 إلى 2012 على 
أن يصل فيها معدل النسو السنوئ إلى 
0 والأخيرة تبدأ من عام 2012 إلى 
عام 2017 ويصل معدل النسو السئوى 
خلالها إلى 16,2// وقال إنه فى نهاية 
تنفيذ هذه الاستراتيجية ستتم معادلة 
المسادرات بالواردات وتحقيق التوازن 
بيئهما والقضاء على العجز التجارى. 

وأكد الوزير ان العام الحالى هو نقطة 
الانطلاق للصصادرات المصرية ن 
المديد من الاتفاقفيان ام إلى 
مجموعة لجيه ددمي ,أضاف أن دور الدولة 
العقبات ومتع 
الشيسيرات ا تشجع على التصدير 
عماذء.ة على دراسة الاسواق الخارجية 

,قيمع اتفاقيات الشراكة مع التكتلات 
الانتصا ية الختلفة .الفح أسواق هذه 
الدول, 

وأضاف الوذير أن قسلامات الوزارة 
الختلفة 


السلع الزراعسية والسلع الصناميسة 
والكيميائية مع وضع خطة لترريج هذه 
السلع. 


خطة رقمية 


ويكمل سيد أبوألقسصان رئيس قطاع 
التجارة الخارجية كلام وزير التجارة 


الصادرات ونسيته ثم يقم تقمسيم الخطة 
الخمسية إلى خطة سنوية نختار منها عام 
الاساس الذى نقيس عليه معدل الزيادة 
السنوية فى المسادرات وعادة مسا تكون 
سنة الاساس هئ السنة الاولى فى الخطة 
الخمسية, ويضيف أن الد 
وضعها بعد دراسة على 
حسب التوزيع الجغرافى للاسواق الدولية 
وتحديد مدى احتفاظ كل دولة بوارداتها 
من مصر ويشير إلى حساب نسسبسة 
الزيادة السنوية فى المسادرات 
الممرية ومدى استيمعاب الاسواق الدولية 


١‏ ليقتيل إننا نضع فى الامستبار 


ويؤكد أننا ثقوم بدراسة واردات هذه 
الأسواق ومدى أمكانية أحلال المنتجات 
الممسرية محل ذه الواردات بعد تحديد 
الميزات التناسية للمنتجات المصرية فى 
هذه الاسواق واغراه الدول بشرائها. 


-4- 


30 تبدالستار عثرة؛ عبلية التصدير لم تعد «لطلوة, .. وشناك معايير جودة متعارف ليها 


ويضيف أن الغطة تضع فى حسابها 
التفيرات الدولية التوقسمة والتى يمكن أن 
تؤثر على معدلات التجارة العالمية بشكل 
عام والنجارة الخارجية المسرية بشكل 
خاص, ويقوم قطاع التجارة الضارجية 
علارة على ها سبق والكلام على لسان 
سيد أبوالقمصان ‏ بدراسة التشسربعات؟ 
ووضع القتسرهات التى تنظم ون 
عمليات التسدير والقيام بهل مشاكل 
المصدرين مع الجسهات المعئية, ويقول إننا 
نوفر كل هذه المعلومات لرجال الاعسال 
الراغبين فى اقتحام الاسواق الدولية حتى 
يصيصوا على بيئة من أمرهم ويحددوا 
مواقف منتجاتهم فى الاسراق الدولية. 

وعن دور جهاز التمثيل 
التجارى فى اسنراتيسجية 
تنمسبة المسادرات يقول 
الدكتور علاء خليل رئيس 
الجهاز إن جهاز التمشيل 
التجارى يقوم بدعم وتطوير 
السلاقسات الاقشتصادية 
والتجارية بين مصر ودول 
العالم بالشكل الذى يحفق 
اللصالع الاقتصادية لممسر 
فى ظل التشيرات السريعة 


فسير جميع 
المعلومات المتماحة عن الاسواق مواق الخارجية 
ألتى تساعد المصدر فى التمرف على 
احتياجات هذه ار كما يساهم 


8 
بالمعاوئة في ترشيد الواردات وهو هدقف 
مكمل لتنمسية الصادرات بمعنى تحصقيق 


قطاع العجارة 
العالم اليوم 


تحقيق حسام سليمان: 


التوازن بين السسادرات والواردات وفى 
هذا المجال يقوم جهاز التمثيل التجارى 
بتوفير المعلومات عن أفضل المصادر 
للحمصول على الاحتياجات من السلع 
المطلوب استيرادها بافضل الاسعار مع 
مراعاة عامل الجردة. 

ويشير إلى أن أهداف التمثيل التجارى 
فى مجال التجارة الخارجية لاتقتصر على 
تئسية الصادرات وترشيد الواردات بل 
.تحقق ايضا المعاونة فى نقل التكنولوجيا 
لتطوير المنتج المصرى ليسلائم أذواق 
واحتياجات الأسواق الخار. 


ويقول إن جهاز التمسثيل التجارى 
سيسعى إلى تنسية الصادرات من الانتاج 
الممسرى المتاح بالمواصفات والجودة 
االطلوبة فى الأسواق الخارجية حتى يصل 
معدل النمى فى نهاية الاستراتيجسية إلى 
,يحدد الاسواق المستهدفة لتحقيق 


ويضيف أن المكاتب التجارية ستقوم 

بمسح شامل لاسواق هذه الدرل لتحديد 

اقدرتها الاستيعابية للمسادرات المصرية 

ومساعدة المصدرين من القطاع الفاص 
وقطاع الاعمال المصرى. 

وعن الخدمات التى يقدمها الجهاز 

للمصدرين ورجال الاعدال خلال سئوات 

الخطة يقسول الدكتور علاء خليل: يقسوم 

الجسهاز بإسداد المسدرين بالمعلوسات 

الاساسية عن الاسواق الخارجية وإعداد 

الدراسسسات التسمس سو 

والسلعية عن المنتجات ذات 

الاهسية التسصديرية فى 

مصر والاتعمال بالمسثولين 

فى الدول المعنية لشخفيض 

الرسوم الجسمركية 

بالاضافة إلى تسهيل مهام 

الوفود المسرية فى تسويق 

منتجاتها فى الدول المعنية 

وتسهيل الاشتراك فى 

المعارض. والاسواق الدولية 

الشخصصة وتعريف 

المصدرين بالسلع المسرية 

التى يمكن أن تسستفيد من 

الاعفاءاث الجمركية التى تطبقها 

بعض الدول على وارداتهسا من الدول 

الاخرى والحيرا بحث شكاوى المصدرين 

المصريين أو المستثوردين الاجانب والعمل 

على حلها. 


آليات التنفين 


وينتقل الدكتور حمدى سالم رئيس 
,كز تنمبة الصادرات للحديث عن أليات 


ومعدلات النمو السنوى المقترحة؛ عن 
طريق إعسداد الدراسات الملسمسلة عن 


الاسواق الخارجية لتحديد احتياجاتها من 


اسم كاتب المقال ١:‏ حسام سليمان 
رقم العلهد: 1 
تاريخ المدور : 16/14 


السلع الممسرية والوقوف على اليزات 
التنائسسية التى يسمكن أن تحصل عليها 
المسادرات المصرية فى هذه الاسواق. 
ويضيف أن المركز يقسوم بتنظيم بعثات 
ترويجية يشارك فيها رجال الاعسال 
والمصدرون لاستكشاف وفتح الاسواق 
خصوصا الجديدة منها ويتم فى هذه 
البعثات استقطاب مشترين ورجال اعمال 
من هذه الدول وندعوهم لزيا رة مصر 
للتعرف على السئع التى يمكن أن يحصلوا 
عليهاء هذا بالاضافة إلى المعارض المتفردة 
لمنتجات المصرية أو المشاركة فى 
المعارض الدوليية لتاكيد الوجود المسرى 
بها وأيجاد طلب دولى على منتجاثتا. 
ويقسول إن دور قطاعات الوزارة هي 
تمهيد طريق التمسدير للقطاع الخاص 
والتوقيع على اتفشاقيات الشراكة مع 
التكتلات الاتصادية وانشاء المناطق 
الحرة المشتركة لايجاد مسيزات تنافسية 


للمنتج المصرى فى هذه الاسواق. 

ويخسيف الدكتور حسمدى سالم أن 

الوزارة تحساول تيسسسير عمليات 
تمويل الدمسدير بقدر الإمكان 
بدون الوقوع فى شراك الدعم 
لان هذا مرفوض من قبل منظمة 
التجارة العالمية؛ ويثم الدعم عن 
طريق عسسمل الدراسسات 
الاستكشافية والتسريقية 


تنظيم البعثات الترويجسية , 


يستغلها القطاع الخاص لآن الحكومة لم 
تقوم بالتصدير وهذا الدور على القطاع 
؛ الخاس الذى يجب أن يتعاون فيما بدنه 
*لتكوين شسركات تسويق ضخسة لدراسة 
كيفية الاستفادة من الجهود التى تسذلها 
الدولة لتنسية الصسادرات وينصع رجال 
الأعمال بضرورة العمل على رفع جودة 
المنتج وتخفيض تكلفة الانتاج. 


وأضاف أن الحكومة متمثلة فى وزارة 
ية والتجارة تقوم بالترقيع على 
اتفاقيات الشراكة الدولية مثل الكوميسا 
وغيرها لايجاد ميزات تنافسية فى هذه 


لهات 


تحقيق هذا الهدف | 
وأكد أن الفتسجمات لسري 
تتمتع حاليا .تخفيضات 
جسمركية هاثله فى أسواق 
مجموعة الكوميسا ورغم ذلك 
الم تتقدم الشركات المصرية 
لاستفلال هذه الفرص. 

وطالب القطاع الخاص 
بالمد من عملية الاسستيراد 
مؤكدا أن البعض يستتسهل الاستيراد 
لتحقميق أرباج ضصخمة على حساب 
العجز فى المسزان التجارى, وتتساءل 
هل يمعسسقل أن ترتفع الواردات 4 
مليارات دولار فى عسام واحد فقط 
حيث كانت فى عام 1997 تزيد على 
7 مليار جنيه فى حين وصلت إل 
6 مليار جنيه فى عام 1998 فى 
الوقت الذى لم تمزد فيه الصسادرات 
على مليار دولار؟! 9 

وقال ان على القطاع الخاص أن يطون 
من صناعته ويحدث من نفسه ويستخدم 
اساليب متطورة فى الآنتاج ويعدل من 
أساليب الادارة وييصة سد علسى وسسائل 

تاطلس دسم 


تسويفية مبتكرة حثى يستطيع رفع جودة 
النتج الصمسرى وخفض تكلفة انتاجمه 
اليصبح قادرا على المنافسة الدولية, 

ومن جائبه يؤكد الدكتور عادل 
جزارين رئيس اتحاد الصناعات الاسبق 
أن استراتيجية تنمية المسادرات حتى عام 
2017 هى خطوة جبدة إلا أنه مجرد كلام 
انظرى يصعب التنبؤ العملى بواقصيته 
خصوصا فى ظل التفييرات الدولية 
الراهنة والنى يمكن أن تؤدى إلى تفيسير 
معابير التجارة الدولية فى لحظات.. 
ويضيف أثنا مسقبلون على تطبيق اتفساقية 
الجات والعولمة وتحرير التجارة وكلها 
أمرر تستوجب الدراسة الواقعية للاسواق 
وبشكل موضوعى لتحديد سوقف المنتج 
المصرى فى هذه الاسسواق» وتحسديد 
المنتجات المصسرية النى يمكن أن يكون لها 
ميزات تنافسية فى الاسواق الدولية. 

ويضيف أنه سازال هناك العديد من 
الاعمبساء التى تواجه التصدير وطالب 
الحكومة بضرورة ازالة هذه الصسوائق 
وتشجيع القطاع الخاص عن طره 
الاجراءات الجمركية وتطوير الان 
الطبقة بها وتغضيف الرسوم الضريب 
على المكونات المسناعية 

وعن دور القطاع الخاص قال الدكتور 
عادل جزارين أن القطاع الخاص مجبر 
حاليا على تطوير امكانياته الانتاجية 
وتقلبل تكلفة الانناج لاقصى درجة لان 
5 شى رفع الاجراءات 
ذها الدول لحمابة 
صناعتها الوطئية وبالتالى فإذا لم يستطع 
اللنتج المسرى أن يطرر سن صناعته 
ويحسن جودتها ويقلل من اسعارها فإنه 
الن يستطيع المنافسة فى الاسواق الداخلية 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العجارة 
العالم اليوم 


الن بستطيع المنافسة فى الآسواق الداخلية 
فمضلا عن عدم قدرته على التصديرء 
ويطالب القطاع الفاص بضرورة العمل 
من الآن على حسجز مكان له فى الاسسواق 
الخارجية. 


ضبط الايقاع 


ويتفق اللواء احمد سرفة وكيل اتحاد 
الغرف التسجارية مع الرأى السساء 
ويضيف أن ممسر يمكن أن ترفع معدلاء 
النم فى الحادرات باكثر من المصدلات 
الموضوعة فى استراتيجية 
المسادرات لو استطاعت الحكو. 
ايقاع التجارة الداخليية مشيرا إلى أن 
الصانع الذى لا يحتل مكان فى بلده لن 
يكون له مكان في أى بلد آخرء ويضيف 
أنه لابد من مسحصاربة الفش ومواجهة 


الشهريب والقنضاء على ظاهرة الفواتير 
المضروبة مشيرا إلى أن على هذه 
المعوقسات سيجعل القطاع الخاص بتتفرلم 
لنجويد صناعته وتخفيض تكلفة انتاجهاً 
حتى يمل بها إلى العالية. 
وينتقد احمد عرفة الاسلوب المتبع فى 
التصصدير حاليا والاعتماد على تصدير 
الفائض مؤكدا أن هذا الفكر لابد أن يتغير 
ثماما ونبدا فى اعتبار التصدير هدفا 
فوسيا واساسا لا مفر منه بحيث تقوم 
رات وهدفها الرئيسى التممدير 
للخسارج عن طريق توفير المنتج الذى 
يحتاجه السوق العالمى بعد دراسة رغباته 


التى 

السعر» ويطالب القطاع الخا. 
صناعته والالتزام بتوفير جميع 
الاسواق والعمل على خدمة العملاء 
والاحتناظ بهم. ويطالب المكومة 
بضرورة انشاء مجالس سلعية لتئمية 
صادرات كل سلعة على حدة لتحديد 
فرص التصدير المتاحة أمامها. 


1 
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متابعة 
ويرحب عبد الستار عشرة الأمين العام 
الاتحاد الفرف ألنجارية باستراتيجية تئسية 


الصادرات الصرية حتى عام 2017 ويطالب 


التصدير لم تعد «فبلوة» كما قد 
يعتقد البعض فهناك ممايير جودة ستعارف 
عليها وهناك اتفاقيات دولية لابد من احترامها 
وهناك أسعار عالمية سائدة لابد من منافستها 
وأشار إلى أنه ويسبب «فسهلوة» بعض 
مصدرى البطاطس فإن الاتحاد الأوروبى قد 
أكتشف 13 رسالة بها عفن بنى: وصحيع 
أننا استطعنا هذا العام تصدير 175 الف طن 
إلا أن الاتحاد الأوروبى قرر عدم استيراد 
بطاطس من محر العام القادم. 

ويضيف أنه لابد من تحسين مسستوى 


وجو 
إطار الضوابط والقواعد القانونية الدولية 
المتمارف عليها حتى بمكن الثائسة فى 
الاسواق الدولية. 


سات 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدهد: 
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الببوك 


الاقتصاد المصرى 
( قطاع الببوك ) 


| عواةضك ‏ | عتطان | سير | اد | ضرع | سقس ] 
لاةشييضم ا | سدع | سرض | | 6 || 
]دس سس دوي | ضع | سرض |« | 6 | | 
الا 11 1ه النتانكا الااانتكاة اكاك 
ل ]ضر ت ةفض «صدضي] سنت إسريت ‏ |0 | 6 2 | 


5 ا 5-5 ٍّ 0 ٠.‏ 
: مص مام > 
ادص الرئيسى ٠‏ الاقطاداتصرى 00 7 00 
الموضوع الفرعى : قطاع البنوك رقم العدد: ليق 
1 ر: العلم اليوم تاريخ الصدور : 1/1 


2 ماجد عطية « 


ليب ار انعا.! 


نخبرا. البنك الدولى: 
القوة الشرائية للجنيه _ و 
بمصر أقوى من الدولار حي 
والإسترلينىي! ا 
مجرد افتراض: ماذا لو انخفضت قيية الجن المصرى؟ 
العملة المصرية 
5 8 
بداية الإمسلاج 
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الموضوع الفرعى 


لموضوع الرئيسى : 


الاقتصاد المصرى 


قطاع الببوك 


أبرزت المسحف الاجنبية بشكل غير عادى حدثا 
عاديا جد بالنسبة لسعر صرف اى عملة فى 
العالم؛ والعادى هو التحرك صعودا وهبوطا. 

لقد ارتقع سعر الصرف خلال الايام القليلة 
الماضية مسجلاً قرش] أو قرشين زادت إلى خمسة 
قروش.. وقيل هذا التحرك كان السعر لايتسجاوز 
9 قرشا) وريما 338 قسرشا وبضعة مليمات 
والذى حدث أن ارتفاعا فى الطلب على الدولار قد 
حدث مما رفع السعر قليلاً. 


ماذا.. لو 5 


بعيدا عن ذلك كله ماذا لو انخفضت قيمة الجنيه 
المصرى امام العملات الاجنسية الاخرى.. خاصة 
)سناع البدولار: 
والاسترلينى والمارك 
الالماني والفسرتك 
الفرنسى والين اليابانى 
وهى الدول التسى نرتبط 
معها بعلاقات تجارية 
قوية فضلاً عن علاقات' 
«ديون» مجدولة تشاثر 
قيمتها باى تغير فى 
سعر المسرف حتى ولي 
كان محدودا خاصة إذا 
عرف ان هذه الدول 


2 الاستثمار ىه 

الخارجى والتى تبلغ 

ملسيسار دولار سنويا 

خاصة الجانب الاكبر 

عنه وهو «الاستثمار غير المباشرء الذى يتعامل فى 

الاوراق المالية ويحول ارباحه سريعا للخارج. 
.. الآمر الأكثر خطورة على اقتصادنا 

الامر إلى مستوى الدخل والمعيشة لفاا 

المرى الذى تحرص الحكومة على ان «تجنبه» 

اعباء الاصلاح الاقتصسادى 


تعاليف الإنتاج 


م 0 
للمنافسة الشديدة فى الاسواق الخارجية, والانتاج 
المصرى تدخل فيه سلع وسيطة مستوردة وبالتالى 


تأتى مرتفعة السعر سعر الصرف مما 
يرع من تكاليف الا السلع الممسرية 
غير قادرة على المنافسة فى الاسواق الخارجية 


وريما فى السوق الداخلى. 

وإذا تمت متابعة للصادرات اللصرية وجد ان 
الصادرات السسلعية فى أ: 
لاتشكل اكثر من 50/ من ن اجمالي الصادرات. 


فيارف 


والنصف الآخر من صادرات البترول ولع تزد قيمة 
الصادرات خلال عام 1997 على 4930 مليون 
دولار احتلت صادرات البترول حوالى 2578 
مليون دولان. 


تعلق الأمر بالواردات ونحن دول تستور, 
0 من طعامها كما تستورد 50/ من | 
الوسيطة خمستلزمات الانتساج اللازمة للصناعة 
والخدمات ايض). 


الفاتورة! 


بلغت قيمة السواردات خلال العام 1997 حوالى 
8 مليار دولار فلو حدث تغير فى سعر صرف 
الجنيه امام العملات الاجنبية خاصة الدولار لكان 
على مصر أن تتحمل «قيمة التغير» وتدفع اكثر فى 
هذه الواردات مما يزيد 
فى العجز التجارى وفى 

عجز الحساب الجارى. 
ولا يقتصر الأمر على 
ذلك فإن هذه الزيادة 
ستتداخل فى التكاليف 
وترقع الاسسعسار على 
المواطئين مسا يؤثر فى 
المميشة واخطر من ذلك 
أن ما تم تحقيقه بالنسبة 
لخفض معدلات التضخم 
التى بلغت خسلال النصف 
الأول من هذا العسسام 
حسوالى 4,1/: بعسد أن 
وصلت هذه المصدلات إلى 
25 مئذ عسدة سنوات.. 
معدلات التضخم هذه 
سوف تتغير إلى معدلات 
مرتضعة ريما تصل إلى 
9 على الأقل فى ححالة 
تفير سعر المسرف 

خمسة قروش فقط. 


أعبا. الديون 
ننيجة اخرى شديدة الخطورة تتعلق باعباء 
الديون الخارجية سواء طويلة الاجل أو قصييرة 


ن بالجنيه 
نوفر به الدولارات المطلوبة, 
وفى امر عاجل فإننا ندفع قرابة خمسة مليارات 
جنيه سنوي خدمة لهذه الديون سواء فى شكل 
فوا أو اقساط وفى حالة تغير سعر الصرف فإن 
هذه الاعباء ستزيد بمقدار التغير فى سعر الصرف 


الأجل والتى تقدر الآن ن يحوالى 8 مليار افولا" 
سترتق 


مما يزيد فى اعباء الميزائية العامة للدولة وبالتالى. 
يسهم فى زيادة عجز الموازنة سواء العجز الكلى أو 
العجز الصافى. 

قال صندوق النقد الدولى منذ فثشرة ان تغيير 


مسعر مصرف الجنيه سوف يزيد من الصادرات 
ويساهم فى تقليل عجز موازين التسجمارة 
و المدفو. عسات وددت مصر من واقع تجارب اسابقة 


يقر ابد 


الموضوع الرئيسى ١‏ 


متتس كد 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الببوك 
العالم اليو 


تغير خلالها سسعر المسرف ولم تحدث أية زيادة 
ملحوظة فى الصادرات بل زادت اعباء الواردات. 

وفى ورقة رسمية عن الآثار الاقتصسادية 
والاجتماعية لاى تغير ملحوظ فى سعر صرف 
الجنيه المصرى تم وضع هذه الملحوظات الحيوية: 

ان تغير سسعر الصرف يضاعف الديون 
الخارجية ويعود بها إلى المعدلات السابقة على 
نادى باريس, 

أن دعوى زيادة الصادرات غير سليمة لان 
الذى يحكم هذه الزيادة عامل الجودة والسفر 
والمنافسة 

# ان تغيير سعر الصرف يزيد من حجم الانفاق 


ماجد عطية 
ضفرف 


110 


العام بما يؤدى إلى عسجز جديد فى الموازنة العامة 
للدولة, 


# أن ذلك من شسانه أن يزيد من الودائع 
الدولارية من جديد ويسعيد إلى الاذهان «سوق 
الدولرة» من جديد. 

© أن هذا ايضا يعيد الاقتصاد إلى حظيرة 
التضخم ويعيد الاسعار إلى مسعدلات مرهقة 

تمع كله. 

محصلة التغير «خلل» خطير فى جميع 
الهياكل الاقتصادية والاجتماعية بعد ان حرصت 
مصر على «البعد الاجتماعى؛ للاصلاح كسياسة 
لن تتنازل عنها. 
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الموضوع الرئيسى ٠:‏ الاقتصاد المصرى 
| الو ضوع الفرعى : قطاع البنوك 
السلييين العالم اليوم 


اسم كاتب المقال : 
رقم العهدد: 
تاريخ المدور 


لففرق 


1/11 


سوق امال المصرقء. . 
التحديات لفرص 


دور أكبر فى تمويل التنمية. . والإسراع بش 


العالم اليوم ‏ خاص: 
خلقت الازمة ال مالية المالمية 
الحالية مجموعة من المشغيرات 
والعوامل التى تتطلب اعاد: 
في وشبع مصر الصالى فى ضوه 
موارد التمويل الدولية وللحلية 
ة المتزا 


الاداء الاقتتصادى لمصر وقطاعها 
المالى وحصولها على تمويلات 
رأسمالية دولية. 

الاسائيد الاقتصادية اللصرية 


للاعتراف بجدارة مصسر الائتمانية 
وجذب اقتصادها للمستثمرين 
دعسا من انخفاض التضخم الذى 
يقل عن 10/ والانض باط المالى 
الشديد. واستسرار الخصخصة, 
واستقرار سعر المسرف ومعدل 
النمو القرى. والقدرة المقبولة جدا 
على خدمة الدين. 

على صعيد السياسات التنفيذية 
الناجحة لبسرنامج الاصلاح 
الاقتصادى برعاية مصندوق النقد 


النجاح, راكد أنه ليس عشوائيا أو 
محدود النطاق وظلهر بعد جديد 
مهم. فالتفهم الشعبى والقيول 
والدعم لسياسات الاصلاح أصبع 
الآن أمرا يشمل الحميم, ولم يكن 
ذلك واضحا فى مجرد التنسو 
التزايد باعداد مستثمرى الاسهم 
وما أصبح بصورة أكبر فى 


الانتقال السلمى للأراصى الرراعية 


لسياسات اصلاح اقتصادى فى 
اطار التزامات العدالة الاجتساعية 


على الاقتصاد العالمى الذى تحتاج 
مصر من خلاله لايجاد صورد 
للتدفقات المالية والتكنولوجية 
الخسرورية اللازمة لنموها 


والصادرات بدرجة كبير: 
تكورن قصيرة الاجل. بصرف النظر 
عن التقلبات اليرمية فى أسعان 
الاسهم, بدا وأضحا عسدد من 
التطورات ذات التاثير الدائم: 

© التأكل الكبير فى ثررات 
الاقتصاديات العشرين الرائدة فى 
العالم بسبب الاتخقاض الحاد 7 
قيم الاسهم على مدى الاثنى عشر 
شهرا الماضية خاصة خلال الربع 
الثالث من هذا العام مما أدى إلى 
إعادة تقييم وتقلص وريما إلفاء 
قرارات استثمارية واستهلاكية 
على نطاق واسع بالتالى جاه القع 
المحلى الإجمالى العالمى أقل من 
التوقع. 

© مع تراجع الطلب المحلى 
ستتزداد المنافسة العالمية على 
الممادرات مع بحث الشركات 


اقم 
العرض بالتخفيص الحاد في, قدمة 


العملات فى عدد من اقتصاديات 
التصدير فى جنوب شرق ق لسيد 


الاستشمار الباشسء وميا ودولي. 


مما سيؤثر على كل الدرل خاصة 


الاهمية الانتصادية الهامشية, 
وستؤدى ندرة أموال الاستشمار 


.. وتعرض مستثمرو الصناديق 
الذين عملوا كمحرك أولى لتدفقات 
راس المال إلى الاسواق الصاعدة 
الضربة قوية العام الماضى. وادى 
أنهيار اسعار الاسهم الذى تزامن 
مع تخفيضات كبيرة فى العملاث 
الحلية إلى استردادات كبيرة من 


الاقتصادى والتنسية الاوروبية 
(00). 

وعلى الصميد المالى؛ بدأت 
البنوك الدولية ذات التعاملات عبر 


مخاطر القروخ'السكومية, وأعاد 
القطاع الممسزقبى. الدولى أيضا 
ينه الرأسمالية بالنسية 


على أسواق الدين الرأسمالية 
الدولية, وانعكس بالفعل فى اتساع 
كبير للهوامش وتناطؤ عاما فى 
انشاط الاصدارات الجديدة وهروبا 


بخصخصة البنوك العامة 


واسعا إلى الجودة. 
لكن هل كل المسورة كثيسبة ام 

أن هناك بطانة فضية؛ رغم أنه 
غير مرثية تماما فى هذه الصصدمة 
العالمية, الاجابة أنه ريما يكرن من 

البكر جدا تقديم رد رغم ذلك, 7 
ظل الظروف السرافئة؛ ليس من 
التوقسع زيادة اسعار اللسائدة على 
عملات دول منظمة التسعاون 
الاقنصادى والتنمية الاور, 
ترتفع اسعار السلع الاساسية إلا 
«خات عسوامل سباسية أ 


آثارها ما عدا فجرة ممحدودة 
لاموال الاستثمان الاجنبى 
فالاقتصاد تقدم بمسار مرض جدا 
والانخفاض فى أسعر الأسهم 
الحلية أقل شدة من أغلب الاسواق 
الصاعدة الاخرى. 
هذا الوضع نتج عن عدة عوامل 
على راسسها الادارة الحكيسة 
للاقتصاد الكلى؛ وعدم وجود 
تجارة كبيرة أو روابط اسستثمارية 
بالاسواق الصاعدة الاخرى وكفابة 
احتياطى العسملات الاجنبية 
الاحتياجات الاستيراد وخدمة الدين 
على عكس أغلب الاقتصاديات 
الصاعية الأخرى.. كما تمتلك مصر 
قطاعا مصرفيا راسما وجيد 
وجدول استحقاق ممتد 
ينها الخارجى مما زاد 
يف أى ضغوط قصيرة 
ل على الاقنتصاد مكنت هذه 


الموضوع الفرعى : قطاع الببوك 


المسير: العام اليوم 


السوامل مصر من الحفاظ 
بمنظورها الايجابى بشان تصنيفها 
الاستثمارى من درجة (-888) 
وسط موجة من خفض التصئيفات 
الحكومية. 
فسا. 


ياجات مصر المالية 
وتحدياتها يحددها رغم ذلك هدف 
نموها الاتتصادى وتوافر التمويل 
اللازم محليا ودوليا. 

وإذا الترضنا مدفا أدثى لمعدل 
النمو 5/ سئويا ومتوسط نسسبة 
راس المال/الانتاج 2/ فسسيحتاج 
الاقفتصا المصرى سذدويا 
استثمارات جديدة تتراوح ما بين 
سنة وثمائية مليارات دولار. 

.وتبلغ الادخارات المحلية المتاحة 
حاليا للاسستثمار نحو 17/ من 
التقج المحلى الاجمالى. ولتحفيق 
ومواصلة مسعدلات النمو المطلوبة, 
يجب أن يزداد ممصدل الادخمارات 
بنحو 50/ ورغم الزيادة الدوقعة 
فى الادخسارات من نظام الشامين 
7 بالضسان الاجتساعى سعد 


من نصف التشسكيل الرأسمالى 
للان بالنظر إلمى التسوسط 


الادخارات/ ياس امال يقدر ما بين 
ثلاثة إلى ارسمة مليسارات دولار 
تقمريبا يجب أن يسول سنويا من 
موارد غير القسمينء وكل 


.. وهناك حاجة أيضا للموازنة 


بين تدفق أموال الدين والاسهم من 
الموارد المحلية والاجنبية لخدمة 
متطلبات الدعم للشركات التى 
اتسعى للئمي. 


حجم الموارد 
المالية اللازمسة. سرعان عان ما يتبادر 
للذمن السسؤال التالى: هل يمكن 
للصناعة المالية المحلية أن تتسحمل 
بصورة كاملة وبكفاءة العبء المالى 
للتنسية بما فى ذلك تعبئة الموارد 
الخارجية اللازمة؟ 

اوتتطلب الاجابة على السؤال 
مراجعة واضحة للوضع الحالى 
وبيسة التشفيل للقطاع المالى 
المصرى واثر الازمة المالية الدولية 
على آدائه وموارده المتوافرة. 

فالقطاع المصرفى المصرى له 
دوره المطلق الاكبر فى تمويل الدين 


فى الثثميةء وأيضا القدرات الاكبر 


أجراءات مصرفية حديكة 


الاقتصاد الكلى : نمو التمويل 
الناتيج للحلى الاجمالى الحقيقى | 73,6 مليار دولا 
ادثى معدل للنس 5/ سنويا 
نسبة رأس للال/ الانتاج 2,25-5 26 ممقدرق 
الاستثمارات الجديدة اللازمة | 8-6 مليارات دولار سئويا 
معدل الادخار المحلى. 17 من الثنج المحلى الاجمالى. 
معدل الادخار الستيدف 25/-28/ من الخلتج اللحلى الإجمالى, 
متوقع زيادة تدريجية ._ 
المساهمة اللحلية فى الاستثبار | 40/-50/: «مقدرة» من الاستثمار الكلى, 
عجن الاسخار راس امال 4-3 مليارات دولار سنويا 
حاجة لتدفقات اجنبية 
تركيب الهدف 0 اسهنا 
تمويلات مشروعات كبيرة 60 ينا + 


وبل عام 1952 سسيطر رأس 
امال الاجنبى على الصناعة 


بنك مصر عام 1920 أول مؤسسة 
مسرفية كبرة يلكي باس إل 
كن 


الارض مع تعاملات صناعية 
محدودة.. وكائت اللكية الحكومية 


مسجىء 
سرك الدول باطراد 
على الصناعة التى أعيد تنظيسها 
إلى اربع مؤسسات مصرفية 
تجارية كبيرة لكل منها تركيز 
قطاعى وحسددت أهداف الدولة 
سياسة البنوك فى اطار تركيب 


وأعيسد السماح لراس امال 
الخاص بدخول قلاع البنوك فى 
ايستوتتات 


9 الاصلاح الاقتصادى عملية 
اعادة تنظيم وتحرير واسسعة 
وكانت المرحلة الجديدة 
من النشاط المصرفى درامية فى 
سرعتها ونطاقها مثل التحول 
السابق إلى اسيم الحكومي 


وأوقف البنك للركزى الصرى 
تحديد سعر اقراض الجنيه الصرى 
واسعار الفائدة على الودائع وأيضا 


لود د ب رامد 


30-5 


إففرف 


بالط لفاك 


أدت البيثة الجديدة التى أعيد 


إلى نمو سريع فى قطاح 
فى مصر.. وزادث الأاصول 


الصرفية لأكثر من 93 ليان دولان 


بنسسبة 132/ من الناتج الحلى 
الاجمالى عام 1997. 

وواصلت بنوك القطاع العسام 
الاربعة بشبكة فرومها الاكبر 
السيطرة على الصناعة من حسيث 
الأصول؛ اختصت بنحصر 54/ من 
حصة السوق, وتقدمت البنوك 
الخاصة والاجنبية والمتخصصة 
البالغة 82 سمسرفا من حسيث 
اجمالى القيسة الرأسمالية للاسهم 
ووسمعت بلطواد من لمماتها 
السوقية من الودائع وعمليات 
الاشراض... والشيمة الاجمالية 
الخالصة للقطاع المصرفي الؤلفة 
بالكامل من رأسسال تتفق بقوة مع 
متطلبات بنك التسويات الدولية, 

أدت الزيادة فى عسدد البنوك 
والفروع إلى ارتفاع كبير فى 
الاصول والودائع يعسادل الثمو في 
الاقتصاد خاصة خلال السنوات 
القليلة الماضية. 

ويتطلب الحفاظ على قوة دفع 
النمو الاقتتصادى زيادات اخرى 
سريعة وكبيرة فى حجم القطاع 
المصرفى فالنسبة الاجمالية المجمعة 
للودائع/ التروض تقف حاليا عند 
1/77 


كما ساعد على النسى الصرفي 
القوى وجود سلطة نقدية راسخة 
نات خبرة ممثلة فى البنك المركزى 
الصرى الذى أنشيء عام 1898 
ونجع فى الحفاظ على معايير 
مصرفية قوية فى الصناعة خلال 
فترات اقتصادية مختلفة؛ وترتكز 
اجراءاث البثك الحالية مع معسايير 
بنك التسويات الدولية. 


لوضوع الرئيسى : 


الاقتصاد المصرى 


لموضوع الفرعى : قطاع البنوك 
اتسين :"العام اليم 


لعب البنك المركزى المصرى 
أيضا دورا اساسيا فى دعم برنامج 
الاصلاح الاقتصادى من خلال 
اسياسة نقدية حازمة مناهفضة 


للتضخم من خلال الادارة الحكيمة 
لاحتياطيات مصر البالغة 20 مليار 
دولار التى تمثل غطاء قلويا 
للاستيراد وخدسة الدين وتدعم 
أيضا الحساب الجارى فى الوقت 
الذى تواصل الحكومة المصرية منذ 
عام 1991 سياسة خصخصة 
واسعة النطاق فى المجال المصرفى 
اجتذبت اهتماما أقل بالمقارنة مع 
اللبيعات اللفتة للحصص الحكومية 
فى إلا.ركات الصناعية ثم مو 
فى أقطاعى الاتصالات والبنية 
الاساسية. 

شملت هذه الاستراتيجية 


أسهم بنوك 
المشروعات المشتركة؛ نظلم ذلك على 
أنه تقليص مرحلى لممتلكاتهم إلى 
أقل من 50/ يعقبه بيع آخر إلى ما 
دون 20/ حتى اليوم, اكتملت 
بنجاح 11 مفسقة من هذه 
الصفقات. 

الاساليب الملبقة لتحقيق هذه 


ولتقليص اللكية العاسة استخدمت 
الخصخصة من خلال زيادة رأس 
امال للخفف وتعاملات شهادات 
حقوق السحب الخاصة الاج 


محليين أو للعاملين. 


اكملت بنوك أخرى لضا 


العادة شركاءهم الاجائب» 
واستحوذ سوسينيه جنرال 


وكريدى كومرسيال دى فرائس 
0 دى باريس مؤخرا على 
حصص أغلبية مسيطرة فى 


المرحلة الثالية من مني 
البنوك البيع الذى طال انتظاره 
لخصة بين 20// إلى 30// في 
ك الاربعة المملوكة 


جدا فى اعادة مبكلة الملكية 
للصناعة المصرفية اللمسرية وقد 
يتبعه أيضا مع الوقت مبيمات 
أخرى واكسبسر من الخسصص 
الحكومية فى هذه البنوك. 


اسم كاتب المقال : 
رقم العلد: فسق 
تاريخ الصدور : 11/111 


فالتجزتة الحالية للقطاع إلى 
عدد كبير من الؤسسات الصغيرة 
بينما اجمالى اصول كل بنك تقل 
عن 500 مليون دولار مع سيطرة 


كاي ا عي 
ومنطفة الشرق الأوسط وشمال 
افريقيا فى الوقت الذى تصلع 
اقسام مصر الجغرافية الطبيعية 
مراكز للثشاط المصرفى الاتليمي 
اللحلى داخل البلاد.. وفو أمسر 
فنرورى لتسوصيل المنتسجات 
المصرفية بفعالية أكبر إلى الدواثر 
غير المتكاملة تماما الأن مع عالم 
الخدمات المصرفية. 


.. فالنشاط الملصرفى عبر 
الحدود فى منطقة الشرق الاوسط 
وشمال اسريقيا أو ورائها أيضا 
تقدم طبسيمى ولازم للقطاع 
المصرفى المصسرىء وتواجه البنوك 
المصرية والمؤسسات المالية الاخرى 
تحديا واضحا وملما للعب دور 
أكثر نشاطا فى جذب وتعبئة 
الاموال الاقليسية بربحية اكبر 
وسيؤدى التاخر أو عدم التحرك 
بسرعة إلى استمرار البثوك 
الاجنبية فى السيطرة والتوجيه 
بذه الأموال. 
كما ستوفر الخدمات الصرفية 
التخصصة الحسنة خاصة 
للقروض العقارية والتسمويل 
الزراعى حافرًا ماليا مهما لهذه 
القطاعات || 
كل هذه التمسينات لا يمن أن 
تنجع وتدار بحكمة إلا فى 
تتميز بشفافية أكبر والثزام كامل 
الايد الحاسبية الدولية خاصة 
حيث الحفاظ على رأسمال كاف 
نَ مستويات للحد:من المخاطر 


يجب أيضا أن تنجز هذه 
التطورات فى تكامل أكببسر مع 
الانظمة الصرفية الحديثة 
والتقنيات المتوافرة فى أسواق 
التعاون الاقتصادى والتنمية 
الاوروبية الاكثر تقدما. 


بيات 


فالتقليد المصرفى الراسخ قى 
ممسر وتركته الموثوق بها بشان 
الرقابة المصرفية والذة 
الصناعة فى وضع يمكنها من النمو 
بمسورة مواتية فى عالم يتسيز 
بمخساطر أعلى وتقلب وفى وقت 
تترنح فيه المؤسسات المناظرة فى 
الاسواق الصاعدة تحت تأثير 
الأزمة المالية العسالية على 
اقتصادياتها. 

انها مسثولية الحكومة 
والصناعة المصرفية أن يشتركا في 
صياغة الاستواتيجيات والسياسات 
التى ستقود القطاع الممسرفى إلى 
ادراك امكانيياته لآئمو والتوسع 
وستمكنه من لعب دوره كعامل 
مالى أولى للثمو الاقتصادى لمصبر 
والنطقة. 


| يقول خالد اكراء ام لمش اللقيم للبنك 
الدولي فى مسصر: على الرخم من أن 


السلاقة بين مصر والبنك الدولى قد 


القروض وكات بحجم 404 مليارات 
دولارء وتم استخدامها فى انشاء البنية 
الاساسسية والقطاع الانتاجى 
والاجتماعى والمسناعى والسياحي 


بين مصمر وبين 
الجهات المائحة للختلفة وأكبر مثال على 
اثلك هو لقاء الجموعة الاستشارية 
تشارك فيها جميع الجهات الانحة 
التعددة الاطراف والتى تناولت 
الشكلات التى يواجهها الاقتتصاد 
الصرى والمساعدات الالية التى 
ص وديا مصر من تلك الجهات. وقد 


ا نسعى دائما للاحتقاظ به مع 


الحكومة الصرية وقد اتخذ هذا الحوار 
أشكالا متعددة مثل مشروع أو برنامج 
محدد حيث كان البنك الدولى مسسئولا 


مسثولين فى دول أخرى مما سمع 
بتبادل الخبرات وانشاء حوار فعال 


اسم كاتب المقال : 


رقم العهدد: 14 
تاريخ الصدور: حلفا لفاك 


ويضيف لخائد اكرام عن دود اليك 
الدولى حاليا فى مصر فيقول: بسامع 
البنك الآن فى صياغة سياسية مشتر: 

بالشاركة مع ممظين من للجستمع 
للمسسرى وقد وزعئا مسودة 
الاستراتيجية التى نتبعها عن طريق, 
وزارة التماون الدولى لللصرية إلى 14 
وزارة مصرية وتم تسليم موجز منها 
الاحدى النظمات الأهلية غير الحكومية 
وقد سمينا إلى توثيق العلاقة بين 


التخطيط لبطلب منه وضع الشروع فى 
خطة الدولة ونوفير للستلزمات اللازمة 
له وبعد فحص الاقتراح يدرج وذيد 
التخطيط الشسروع فى خطنه ويخبرنا 
بالوافقة وفى القالب تستفضرق تلك 
الاجراءات حوالى 18 شهرا 


الاساسية فهو تكرار مشروعات سابقة 
ولذلك لا يسستغرق وقنا موبلا مثل 
اللوائقة على مشروع فى مجال التليم 
والصحة فقد كانت المدة خمسة شهور 
فقط أما الشروعات الجديدة فتستفرق 
اوقتا أطول قليلا وهذا فى حد ثاته تطور 
كبير حيث أصبحت العلاقة فكرية 
تفاعلية لمصلحة مصر. 


يات 


توشكى والتفريعة 
© ونسال [كرام عن مشاركة البنك 
فى تمويل اللشروعات العملاقة التى تقام 
حاليا مثل مشسروع شرق التقسريعة أن 
عي 


8© فيرد قاثلا ان الرئيس مبارك 
مسرح من قيل بائه لا يود أن ياخذ 
قسروضا إذا استطاع أن يحصل على 
استشارات بصور أخرى وبالطبع إذا 
استطاعت مصر الحصيول على أموال 
من النع فلم لا ولذلك لم يطلب منا أحد 
تمويل هذه اللشروعات ولم ثقم باى 
ات عنها 


تمسريحات لنا فى هذا المسدد وفي 
تصريمات ل ثلى بها ونقيش لي 


الايجاد فرص عمل للسكان وبرامجنا 
.تركز على ذلك وقد قم استخدام حوالى 
3 ملبار دولار فى الشروعسات 


التى يول 
اهتماما كبيرااقطاع اللي وتشرح د 


م الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
الل سيلكرة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الببوك 
العالم اليوم 


ماى تتشي تششج خبيرة التعليم 
الدولى ورئيس فريق العمل 
بمصر بالبئك ابعاد الشروع القائم حاليا 
بين مصر والبنك فى مجال التعليم بان 
الوزارات والجهات الرئيسية المعنية فى 
مصر تتعاون فى اطار من الشراكة 
لوقه مع لبه لاي 
والتدريب فى مصر فهنا 
الوجوة د ساطة للك مع استشمار 


والحامعى بالاضافة إلى تنمية مهارات 
التدريب ويجرى حاليا اصلاحات كبيرة 
فى مجال التعليم الاساسى بدعم مالي 
وقنى من لبك الدولى وللجس وغ 
الأخرين وتثم حاليا منإقشة لهداف 
مصر للقرن الواحد والعقرين والتى 


المناسب الاحتياجاتهم الحالية والمستقبلية 
بهدف الوصول إلى الثثمية الاجتماعية 
والاقتتصادية التواصلة فى مصر 
ولتحقيق هذا الهدف فإن نظام التعلم 
الرسمى يجب أن يؤكد على اكتساب 
الطلاب لمهارات وكفايات جديدة ت 

للمسستقيل تعلق بمعرفة التكنولوجبيا 
والقدرة على الابداع وحل المشكلات 
ولذلك فقد انشا البنك الدولى مجموعة 


اللعنية وقد تم تشكيل لجان وزارية أربع 
بقسرار من د الجنزورى لهذا الفرض 
ويقوم الفريق بالتعاون مع الجهسات 
الائحة بدعم برنامع الحكومة شل 


نسيل اوناك رس 


الشروعات الجارية وا! 


التعليم الثانوى والعالى 
مشروعات عملاقة 


ولم يكتف البنك الدولى بعلاقاته مع 


الدولية وهى احدى منظلمات البك 
الدولى والثى تستحوذ مصر على 1/40 
من محفظتها على مستوى العالم ثم 
لبنان ثم الاردن فإنهها تسعى إلى زياد: 


عدد مشروعاتها فى مصصر وتختص تلك 
المنظمة بتمويل مشسروعات واقسراض 
القطاع الخاص فى مختلف انحاء العالم 
ولهم مشروعات فى مصر بمجالات 
متعددة مثل البنروكيماويات والحديد 
والصلب والاسمنت والمسياحة والبيئة 


مصر عن الشروط التى تضعها المنظمة 


وهذه تقطة صهسمة ولكنها أمم عامل 
بالنسية لنالنجان ا شركة وأيضا قز 


يلى با الشروع 
بمعنى أن رجل أعمال يتقدم لا عريل 
مشروع ب 100 مليون جنيه وهو لا 
يملك سوى 10 ملايين فقط فلابد ان 
يشارك بجزء كبير من رأسمال 
الشروع حثى يحرص على نجاحه 
بالاضافة للث.روط العادية مثل بياز 
دراسة الجدرى بان الشروع جيد 
وسيحقق أرباحا. 

© يلاحظ أنكم تعملون مع أسساء 
معينة فى مصر؟ 

© هذا ما يتبادر إلى الذهن عنما 
نعلم أن النقلمة تسمل مع اسمين أى 
ثلاث من أكبر ولع رجال الأصال في 


20 النظر حر 
قوته الالبة فيجب أن يكين قادرا على 


أسماء لامعة من رجال الاعمال مثل 


به ارى الدولى والاستثمار فى 
شركة تأجير تمويلى وهى مؤسسات 
أصا وليس فئاك شرط 


سولهم ور آخرين لا. 
© فل هناك رجال أعسال أرلبوا 
العمل معكم ورفضتم؟. 
»© بطبيعة الحال هناك مشروعات 
بتقدم با رجال اساق بيات 


تركزه لى مجال ولح حيث تركذ على 
القيمة | 


وهناك مشروعات نجد 


الرغم من عدم وجود 
ليم لاب ل لدم قينا با 
تستطيع أن تقدمه البنوك الأخرى حبث 
منافسين لهم وقد زادث 
انطلبات على للنظمة لآن هناك زيادة فى 
الشروعات المسلاقة فى مصرء فإذا 
نظرنا إلى العام للاضى سنجد أن هناك 
مشروعا ولحدا فقط حاولنا إن يجد 
تمويلا دوليا وكان فى مجال البترول 
وكان التصويل الطلوب 250 ملبونٍ 


دولار اما العام الحالى ققد 
هناك 5 مشروعات تبحث عن تمويل 
دولى وهم شركتا ايفين الحمول 
«نصير وساويرس» ومصنعان للحديد 

والصلب «الدخيلة والعزه ومهيلة 
كهرباء الكريدات ويبلغ اجمالى التمويل 


لات 


الذى تريد المصول عليه 3 مليارات 
دولار. معنى ذلك أن هناك زيادة فى 
الشسروعات الكبيرة التى خرجت من 
مصر زدورنا كبير فى تلك للشروعات 
احيث اثئا نستطيع أن نمول الشروعات 
العملاقة حيث لا بوجد لدينا حد أقصي 
للتمويل. ثانيا من ادوارنا الاساسية 
ادارة قرض لمجموعة قروض دولية فإذا 
كان هناك قسرض ب 0ل5 مليون دولار 
فنستطيع أن نمول بمبلغ 100 مليون 
دولار و400 مليون المتبقية نوزعها على 
بنوك دولية ولذلك فدورنا فى ازدياد 
وخاصة فى مجال البنية الاساسية التى 
حمتاج إلى تمويل ضخم حيث بيلغ 

استثماراتتا فى شركات 
استثمارية قطاع خاص ما بين مشاركة 
فى راس المال أو قروض حوالى 260 
مليون دولار وتمويلنا ينوقف على 
تواجد الشروعات الجيدة فقط ولا يهمنا 
أطلاقا جنسية صاحب المشروع فنحن 
نمول مشروعات فى 70 دولة ولكن 
أن يكون للشروع فى بلد نام فقير 


0 


ع الدو! 
الاستثمار التابعة للبئك الدولى دور 
النظمة فى التعامل مع رجال الأعمال 
فيقول: انشئك المنظلمة فى عام 1988 
برأسمال بلغ 1000 مليون دولار 
0 مليونا من البنك الدولى + 150 
مليونا من الدول الأعضاء + 700 
مليون رؤوس أمسرال فى شكل 
ضماتات» ويبلغ عدد الاعضاء 
المنظمة حوالى 146 دولة 


التوقيع وتتلخص مهمتنا فى 


' الاستثمار الاجنبى في 


برئامجان عن 
الخاطر السياسية والثانى هو تقديم 
الاستشارات النسويقية للديل 
والحكومات ولدينا شركة متخصصة 
في تقديم الدعاية للحكومات لترويع 
انشلتها وتقديم الدعم للجهات 
الاستشارية الاجتذاب الاستثمارات 


0 
لبي للساشر وه ابرام عقود بين 
الشروعات ورعاية تلك الشروعات 
وبعض الجهات الرسسية ثم مخاطر 


د 
الخسائر !! ا 


]| الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى : قطاع البنوك 
الملس-درة: 


الاقتصاد المصرى 


العالم اليوم 


والقلاقل أى الانشطة التى يتم ايقافها 
بسبب الحروب وينجم عنها عدم 
تسديد الديون ونحن نغطى عددا كبيرا 
من الدول النامية كما نغطى الضمانات 
والقسروض البنكية ولكن لدينا شسروط 
لتغطية بعض الأسهم ولا نتعامل فى 
عمليات الاتجار التمويلى فلابد أن ثمثل 


قيصة مضافة وأن يلتزم 


المستثمرون بشروطتا فنحن تعلم بأنه 
لا يوجد أموال نستثمر فى تلك المناطق 
وتعاملنا دائما مع الشروعاتههسرية 
تامة ولا نطلب أى نوع من الضسمانات 
من الحكومات لذلك تجاوز حي 
أعمالنا 200 مليار دولار ولا تستفرق 
مدة دراستنا للمشروع المقدم لنا سوى 


الخاصة بنا ونحترم الشروط التى 
تفرضها مؤسسة التمويل الدولية 
.وتبلغ نسب تعاملنا فى العالم على 
النحو التالى: أمريكا اللاتينية 44/ 
وأسيا 21/ وأدروبا وشرق أسيا 
26/ وافريقيا 7/ والشرق الاوسط 


هه أهم مجالاتنا تتمثل فى القطاع: 
المالى والتصنيع والبيثة الاساسية 
والتسعدين والسياحة والقطاع 
الاستثمارى ونحاول فى ممسر أن 

اللستثمرين الاجائب على 
المساهمة فى المشروعات للحلية وبذلك 
تتم الاستفادة بطريقة غير مباشرة 
الاطراف احيانا 
الجميع. 


راد قر 
السياسة الاقتصادية التى, 
هاليا رفي مازالت فى هاما إلى 
قروض من البنك آم تستطيع الاستغناء 
عنها؟ 


جلريه أن يل الشروصات الغسشمة 
التى تسعى إليها باولوياتها فقط 
افبناك حاجة سواه كانت فى شكل 
معونات ثنائية أو بنكية طويلة الأجل أ 


أوالق الرئيس 


مصر حريصة فى عملية الافتراض من 


اسم كاتب المقال : 
رقم العلد: 8 
تاريخ المسدور: لو 


الخارج وترشيد المديونية أمر مهم 
ولكن الحساجة مازّلت موجودة 


ولتسوخسيع الصورة فلدى الدولة 1 


مصادر معينة ومعونات ثنائية والبنك 
الدولى ومجموعات المؤسسات المالية 
يديك كاذه زالححية يماتخ 
القسرارء فساليسوم الأولسوية الا 
597ص 
ب انسمى لم 
رواقن نع مسر فى تقر مد 0 
من القرض كمنحة فهل نستطيع القول 


اللببدا ولكن من ناحية الكمية لازالت 
قليلة فعندما تعرض دولة فى السوق 
الدولى حاجتها للاقتراض فتدفع 30 


نقطة أى تدفع 300/ فوق اللايبور أى 


أنه يوجد عدم كفاية فى الاموال اللتاحة 
اللمئم أو أساس قرض ميسر وبالتالى 
مازال للبنك الدولى دور كبيد فى ان 


» وأيضا بعدد سنوات مريح 
أكثر للك لف فرو شن اي 
غيرثا. 

ويضسيف غسان الرفاعى أنه قم 
اعمقدا مع عدد من المسثولين 
وان أنه مازال القرار بان علاقة 
ممصن ييه الوا شتمنة ودين 
وسوف تستمر الفروض 
أن كين فى مروماك متدجة 
وصتصرة الدولة ولها عائد أساسر 


وعن تأثر مصر واقتصادياتها 
ومنطفة الشرق الأوسط وشمال 
افريقيا ب ينبعان الازمة الاقتصادية 
ادول جنوب شرق أسيا 


درويش ناثب رئيس البنك الدولى 
الشئين الشرق الأوسط: أعتقد أن 
النطقة لم تتائر بالازمة بمسورة 


اليك في كبيرة في مجال الأسواق امالية, ولكن 


على العكس من ذلك فقد أضيرت 
ضررا كبيرا فى اللجال السلعى حتى, 
أنها تاثرت آكشر من دول شرق أسيا 
ذاتها فقد كان البترول يمثل العصب 
من ديل ] 


البدرول موقنا ماساريا لتك الديل 
.شهد معدل النمو بطا شديدا خلال 
عامى 1998-1997 وقد استفادة. أ 


© نى اعتقادى أن العولة وجدت 
لتبقى وتتطور وتتعماظم على الرغم 
من الاضطراب الأخير الذى شسهدته 


فيها حكومات الدول العربية 
تشهد منذ عمدة سئوات ثيرة 
لع السياسات فقد كان من غير 
المنتظر تقسريبا مئذ مشر سنوات أن 
يسمع احدهم رئيس دولة عربية أن 
رئيس حكومتها يدعو إلى السوق 
الحرة أى حرية السوق وإلى تحر 
يكون القطاع الخاص التتانسى على 
رأسه وهذا التمسك باقتصاد السوق 
أبمد مسا يكون عن التملق الكاذب 
البدعة اجنبية فمن الجزائر إلى مصر 
ثم اليين والسمودية ودول خليجبة 
أخرى تتتسبنى حكوماتها برامج 
الاصلاح الانتصادى المتوجه تح 
الاثفتاح والتنافس فى لجال الدرلي. 
بيضيف كمال دوريش: لقد 
ت روج الممسر وفناك آلية 
تستطيع أن تسجد هذه الروح فيا 
:يخص تحزير التجارة ودمج المدالم 
العربى اقتصاديا وهى منطقة 
التجارة العربية الحرة كيرا قفي 
هذا الاتفاق التزام محدد وجدول 
زملئ» فخفض التعريفات الجمركية 
والرسوم بنسبة 10/ ا 
مدى عمشر سنوات وهناك 
المالجة لمسالة المراجز غير 


' ألجمركية, ولا يستطيع أحد أن يقول 


سويت 


أن البرناسج خال من الميوب ولكن 
البرنامج عبارة عن اقثران سعيد 
1 بين فلسفة اقتصادية 
استراتيجى فى النطفة اكثر 


2 بالاضافة إلى أن اقامة مثل 
هذه للنطقة العربية الحرة من شائها 
جذب الاستثمارات الاجنبية الخاصة 
إلى للنطقة والنى يثمتالنظر إليها 

الآن بتخوف من المستثمرين 


الوك المصردة دقاطرة, 
الاقتصاد القومى للقرن القاد 


7 مرة زيادة باللدخرات خلال 20 عاما. 


ويشمل الجهاز الصرفى ' وكان لتجاح السياسة كما نجع البنك المركزى 
المصرى حاليا 85 بنكا منها 4 النقدية كاحد أهم ركائذ بامتراف المؤسسات الدولية 
خلال العشرين عاما | بنوك عامة تجارية و24 بن الاصلاح الاقتصادى دودم إل_المية فى ادارة البيئة 
الماضية.. تضاعفت المدخرات | مشتركا وخاصا اضافة إلى البارز فى دفع 0 الصرفية لصالع الاقتصاد 
بالجهاز المصرفى اكثر من 26 |11 بنكا مشتركا وخاصا و21 نجاح حزسة الاصلاحات إلملى سواه فى مجال التمويل 
مرة شهدت البنوك الصرية | بد ب الاقتصادية الاخدىه ودج والاستثمار أى مجال إدارة 
طفرة هاثلة كما وكيفا.. نتيجة كات الزيادة السنوية . مار تقلبات العملة أى العولة , 
للتطوير الشامل فى أليات 7 ٠‏ وما يتبعها من تعسيق لدور 
العمل وزيادة الجدارة اللستمرة فى حجم الودائغ 9 موق المال فى ظل سياسة 
الاتدمانية وتعديل نسب بالبنوك أكبر دليل على نجا متزنة ترمى إلى تعظيم الفوائك 


الاحتياطى النقدى والسيولة | للتنمية والائتمان الزراعي. السياسة الاثتماتية ونجاح وتجنب الاثار السلبية. 
وإعادة تصنيف القروضشس إلى جانب ذلك يوجد 3 الجهاز المصرفى فى تعبئة 
والعصطات بنوك منشاة بقوانين خاصية” المدخرات اللحلية فقد وصلت 
تم كل ذلك مسن خلال بنك هى المصرفى العربى الدولى, ‏ جملة الودائع بالبنوك المصرية 
مركزى قوى ذات كفاءة عالية | والبنك العربى الافريقى فى نهاية اغسطس الماضي 


8 07 7 مليارا و589 نْ 
لمان ب 0 7 جنية مقايل 214 0 
الجيدة على البيثة المصرفيا قاد الجهاز للصرفى 6255 مليون جنيه فى يوليى 
ودفعها إلى التطوير وادخال المصرى باقتدار نجاح برنامع الماضى. 


وضيع رام ا لتحديد ! 

7 . / 

اللستحدثات والتقنيات الاصلاح الاقتصادى الميرى2 وبادىء ذى بدىء يمكن نسبة الاحتياطى وتوع الاموال ب 
أ 


فية العالمية بما يلاث القول إن التطور الكبير فى الكاملة التى يجب أن تحتفط 
0 م ل هن خلال ضخ الاموال اللازمة 0 ا الصرى يقفا بها البنوك تدميمالموقف ! 
الاجتماعية الحلية إلى مختلف قطاعات النشاط وراءه بنك مركزى قوى لم السيولة فى القطاع االصرفى 
نوكن خا فد الاقتصادى وتوجيه2 ينحصر دوره فى اصدار النقد. وايضا إلى جانب تطبيق 
1 ب هنذا انطو ٠‏ الاستثمارات بمايلى أو تأمين الاحتياجات المالية ههايير احتساب معدلات كفاية 
الأدارة ادف ان رد 20 احتياجات وخطط التننية للدولة انما تعداها ليشمل . رأس امال مع ادغفال 
0 0 الشاماي. © ورفع الإمبوء كما من اقلا التعديلات الدورية اللازمة 
ا تي 0 الصنزقن بدا لديه من كقاطاو” ١‏ “فلنين السيوةالرئ على قواعد احتساب هذه 
+ ادا 0 فنا وتمببرات إدارية ومتصرفينة: . ريط توس االعظة:/ المعايير لمواكبة التطورات 
م اناير فن تصقيق الانتمنان الاقتصادية محليا وعاليا. 
جد 0 القومى فى مواجهة الهزات 
تعبثة الادخار الحلى ور الاقتصادية للحلية والعالية. 
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العمل والعمال 
البطالة 


الاقتصاد المصرى 
( قطاع العمل والعمال والبطالة ) 


البطالة أم المشاكل 
الجبرورى يرسم صورة مصر خلال ١؟‏ 
سنة 


سوق العمل المصرى يفتقد الادارة 
الحديثة 


الاصلاح الاقتصادى وازمة العنالة 
المقاولون المصريون يهتمون بالاسكان 
الفاخر 
الاقتصاد المصرى وضرورة مراعاة البعد 
الاجتماعى 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والعمال والبطالة 


مازات: مشكلة البطالة» فى مصر تمثل أخ د التحديات الكبرئ التى تواجة نجاخ برنامج الاصلاح الاقت 

شير الأرقام:الر سميةء وال اعدها جهازلركزى للتفيئة العام والاحصاء ا أن جما ويم 
مصرتصل لنتحوة! ملمون نسعة مها نحو ) مليؤن عاطلون فتهولميعملو|من قبل 214 كانويعملون من 
قبل | وعائدين من العمل بالخارج..أى أن هناك وبصريح العبارة ؟مسلابين فرذلا يمملون ويحتتاجون الن من 
بمولهم.واذا كان هذا هو حجم ٠‏ الشكلة الحالى إلا أن فنهلة البطالة ل تقتصر عر لحد ود الحالية لها فقط إلاتشير ٠ ٠‏ 
الارفام ابض إلى أن نسبة البطالة إلى أجمالى قوة العمل في طريقهاللزيادة منا::عام .1991/1 لتصل الى 14 
غام 1190 وذلك اذ لميت تداركها واذاكانت هذه هى ملامح المشكلة كماهى موجودة حاليا فإن هنال التساؤل. 


نترة القادمة وذور الصندوق الاجد ماعن 
اللمؤتمر الاقتصادى الذى عقّده الحزب الوطنيخلال الايام.. 
حسب قوار انشائه' 

لظ 


١:‏ سببا للبطالة فى مر تتضين اشحسار الطلب على العدالة المصعريية بالخارج وعدم 
قدرة القطان الضادي على تو فير تسمالة جديدة كسافيسة وتواشين العمل الهاليسة 
"قسوانين تحكم سوق العسمل والعمالة فى مصر 


يقول الدكثير حسين الحمال فى ورقته حول مشكلة الطالة فى مصصر ودور الصنديق ونقط البداية هيخ 
الامتماعى للننمية فى مواحهتها «هل هناك هذا مشكلة بعال 


الصندوق الاحثماعى للششمية بموحب القرار الحمهررى رقم )٠‏ لعام 111١‏ وكان والاحابا: بعم هناك مشكلة بطالة مي محر لان نسدة البطالة عام 1181 وصلث الى 
ومازال من اهم اهدافه خلق فرص عمل حديدة للمساهمة فى حل مشكلة الطالة بوحة عام 6 من انوة للعمل ثم ارتممت النى حوالى 11 هام 11/1١‏ وهى فى طريقها لنصل 
وتخليف الاثار السلبية لعملبة الامملاح الاقنصادى المصرى بوحه خا إلى 14/ عام 1141 ال لم بتم تداركها 

رلقد اننهج الصندوق الاحتماعى اسلوما عمليا وفعالا للمساهمة فى حل سيك لبي هذا ابعراف عما يجب أن يكو حيث نسبة البطالة الديمبة فى سوق الممل الصصحي 


رلك فى حدرد الوارد والامكانات المتاحة له وباتباع نظم واسساليب مغيي نقوم على لاتتمدى /: فقط مثما يجب لن بكون علبه المال فى سوق الدول المتقدمة ذات الاقخصاد 
النوجهات العالية الحدبثة فى ادارة الثنمبة وتركر على تشميع وذ بز اقامة مشروعات الصر. 


اصاهيرة وتطوير المشروعات الس غيرة القائمة اريزيد من اعشبار مشكلة السطالة ازمة حقبقبة ان قوة العمل المصرية الحالية لحم رب ٠‏ 
ومن هذا المنطلق فإن الصندوق الاحتماعى يده ب ماسها طموحها لتسبة الشروعائ مليون هرد) منها ١*‏ مليون فرد فقط يعمل أى ببسمة تقل عن 9؟/ من احمالى السكان 
المسفيرة ويمتبر هذا البرنامع من اهم وأكبر البراميء الى يقوم المسدرق حاليا شعيدها ببامالى ذكون نسبة الاغالة مى مصر 5:١‏ بمسى أن كل فرد يعمل يعول 1 اهرين اذا 
فى جمبع معالظات ج م ع اضفناء فهو يعول 4 بما فيهم ذانه. وهى نسبة عالية جدا. 
ينى مذه الورقة ندعو لفحص سريع وتحليل موحز لشكلة الدالة في مهسر ثم لدير إلا ان هناك شسواهد الخرى تحعل قصدبة المطالة ه صشكلةء لكشن سل الم ومسل 
الششروعات والصناعات الصصميرة فى حل مشكلة المطالة وكذلك الادوات والبرامع الاجر الشواهد من اهمها ان هناك عمل كبيرة فى النشاط الاقتصادى غير الرسمى فضلا 
الثى يستخدمها الصندرق فى التخقبف من هذه الشكلة عن صمل يمك الخريجين من الحامعات أ اليم للتوسط ونوق الفومسط فى لعدال قد 


الثالى لابجب اخنهم فى الاعتبار كماظين عن العمل. 

بزو قوة العمل فى مصصر عام 1915 وقد ترئب 
نر لنرصيف مشكلة النطالة فى مصر, الأولى تعمد على 
أحرى للداحثين والخبراء مثل محال تخطبط 


ذا كان الصنديق الامتماعى للشسبة معنى بالدرحة الأولى حصب قواد اندي ب 
0 الامصلام الاقتصبادى. إلا انه 


بالنتسيق والثعاون مع جميع 
العام أو القامن كما يميلن 


يتصبح من البيانات والاحصائبات '١‏ 
الساندتها وتحفيزها للقيام بدور فعال وابجابى 


ة مايلى: 
ارتفع عدد للسكان من ؟ مليون نسمة معام 1161 ه الى حوالى 04 مليون مسمة عام 


وبالنسبة ل مشكلة النطالة فى مصمر 19 أى يزيادة هوالى 18 مليوى مسمة فى 1٠‏ سنة». 
كثير المديث فى السنوات الأخيرة عن مشكلة السطالة مى مسر ونفاقمها وتعددث أب يتضاعف عدد خريجى للحامعات 

الحبراء الناحثين لتشخيص اسداب هده المشكلة. وكذلك فى تحديد الحلول والمعاهد كل عشر سنوات . 
القتيحة لاقيو ا 00000 0 هناك ؟1 ٠‏ مليون طالب لى الشهليم 
ولعل تعدد الاراء. كثلك تن النبانات الخاصة ممشكلة السلالة يقرينا الى مقطة الندابٍ توزيعهم على السحر التالى' 00700 
واشسازل ما لذ كات هناك شملا سشكل سلة اذا كلت معدوي ةر ١‏ الا شاش و الاسادى والثائرى را خواعة ( 
واتحاهها. 5 3 

الآراء وتعددها. وتنامس الدباناث * الف طالب بعامعى. 


ان لرمة السطالة هى أرمة 
عاللئيين. وفريق آخر يقكل من محم المشكلة وتمحمها بي 
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6 الف طالب فى المعاهد. 


الألوف فقط من العاسسّتى 


قطاع العمل والعمال والبطالة 
الأهرام 


الصندوق الاجتصاعس ينهي 
من اعد اذ ٠١‏ نموذجالشروع 
.مسحو سني م١1‏ جامد ةلي صفير لخدمة صفار الستثمرين 
0 يَافدّار د كه 
سيركت ار بين بلاضافة الوتوفير ٠١‏ مااع 
١‏ كله ففزيجيين ادها من رمات لمشروعات صغيرة ومتوسطة 


الشمارة والصناعة والزراعة بريد عن 57١‏ 


يفف "- ١‏ 
0 هناك حوالى ٠١١‏ الف منتايوان 1 مسبتسيسار' إلى 
متدرب من مراكز الثدريب اللختلفة. 


ان في لال الشمس سشيات النادمة مايصلجمنها فى مصر.. 
يجب توذير 7 ملايين و ٠ 14١‏ الف فرصة 

عمل واستيعات ( معدل) موالى 798 الف 

عامل سبويا فى الوق الذى لابمكن ان يستوعب القطاع المكومى اكشر من 11 الل 
افرصة عمل / سنة 

ح . أن هناك ثلاثة قوائين للعمل والمسالة فى محسر الاول القاثون 1١‏ للقطاع العام 
والثائى القانيى 1١9‏ للقطاع الخاص والثالث القائرن رقم 1٠‏ للاسنثمار وجارى توحيد” 
فائين العمل اسوة بما سيتم فى توحبد قوائين الاستثمار والشركات فى قاثون وأحد. 


* وجهة نظر الماحثين والخبراء: 


بششرث الكثير س الدراسات والمحوث عن مشكلة الطالة فى مصر: نعضها احصائي 
ريعضها تحلبلى وبعضها وصفى لكن لم ينوفر بعدما بمكن لى يسمي" نفصيلبا 
يصل الى اعماق المشكلة وأسبابها الاصلية: 

ورغم ذلك فإن العديد من الدراسات قد قفزتن رثها ء من وجهة بطرها . 
نششفيعما للمشكلة وسببها أسماسيا لظلهورها وتفشب يلى حصر؛ أهم هذه 
الاسباب التى يرى اصمحابها انها اصل أو اساس مشكلة البطالة-. 

١ 

1 

الخريجين مذ عام ١944‏ 


بادة أعداد| الخريحين من المتعلمين والمتدربين عما يحتاجه سوق العبل. 
رنفاع قوة العمل اللصرية لزيادة نسمة الشداب ومصفار السسن في التركيية السكانية. 
. نظام التعليم المصرى الحالى والساب: 
8 . عدم الاهتمام اللبكر بالصناعات الممعيرة والمشروعات الصغيرة. 
١‏ . أن مشكلة البطالة ننبجة .حتمية للمشكلة الاتتصادبة ار مى أحد طوامر االشكلة 
الاقتصمادية. 

٠١‏ . قوائين العمل السائدة وعدم تطريرها. 

1١‏ عمل المراة مما يحد من فرصن العمل أمام الرجال. 

١‏ .عدم قدرة القطاع الخاص على ترفير فرص عمل جديدة كانبة. 

17 , بعض السباسات الانكماشية لبرمامح الامسلاح الاتتصادى والتكيف البيكلى. 

4 ابحسار الطلى على العمالة الممرية فى الخارح رخاصة الدول العربية” 

بيمكن تقسبم مجموعة الاسداب السالفة الذكر إلى ثلاثة انسام او انواع ومين 

أسنان مادية مباشرة. 

رهى اسباب لها أثر مباشر فى تفاقم المشكلة واثرها الناشر مادى التاثير مثل اسسنات 
زيادة السكان وقحسور التنمبة عن ملاحفة الزيادة السكائبة وصسيق سوق الممل راالشكلة 
الاقتصصادية. 

أسباب عادية غير مباشرة. 

وهى اسباب لها نابر عبر مباشسر على الشكلة وان كان هذا التاثير مادى عه مثل 
اسباب كفاءة ومسثرى سلام التعليم الحالى وعدم قدرة القطا م الخاص على توفير وطائف 
كائية وانمسار الطلب على العمالة المصرية فى الشارج. 
أسباب معموية غير مماشرة. 

ريقصد بها تلك الاسماب الثى لها أثر غبر مباشر على مشكلة الطالة ويعة هذا الأثر 
ممنوية أكثر منها مادبة مثل الاسبات الخاصصة بالقوانين السائدة ار ممص التقالية 
الاحن جمة لشكلة البطالة 
إعنماد على ما سبق الاشمارة اله فان الممندوق 
البطالة فى محسر ؛ لآن حل المسكلة على المسسشوى 
الحهود والحهات والؤْسسات ٠‏ ربالثالى فان 
الصندرق الاجتماعى للثئسبة 


الامشماعى مسى يحائب مس مشكلة 

القومى يحتاح الى تضافر العديد من 

متابعة الشكلة والممارسة العملبة خلال عمل 

يف من حدتها الى جاتب القيام بنعص الدراسات في 

بالعديد من النوججهات والتنائح التى تؤدى الى المساهمة 

الفعالة فى إيجاد حل لهذه المشكلة وبالتالى فائه يمكن تحديد مدخلي لحل مشعلة السالة 
الثالي ٠‏ 


ويعتمد على إزالة الانسنات ( أر تحييدفا 
لي مجم الأسنات الثى سيق ذكرها ( 1 
ريقف ذلك بالضرورة محمرعة برامع 
مجموعة من الأهداف ينم عنها. 
يخس اللمدات ينتج عنها فى 
رفريس برسم وصياغة استراتيحية شاملة للواحهة اللشكة ( تعشمد أنضا على اسناب 
طبورها وطيعة الهيكل الاتنصادى والاحتماعى الصرى واتحاهات تطوره اللحتملة) 
للاند أن تاخذ هده الاستراتيحية مى الاعتمار التوحهات الأساسية الاثية . ." 


على الاتل ) الثى ادت لطهور مشكلة النطالة 
سما ) عن تشسحيص مشظة النطالة بيده 


اث تعمل على عدة محاررتحقق كل منها 
النهاية تحقيق هنف الحد مى مشطة السطالة 
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- إن أى تسخل فى ٠‏ سوق العمل» يجب أن , 
هيه ٠‏ ومع الأهمية القصوى لحل مشكة البطالة 
أساليب: 
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يراعى قائون المسوق وقرى العرض والطلب. 
فلا ينصمح مطلقا بآن ياتى حلها عن طريق 
.رشيدة تؤدى لنتائج عكسبة ( مثل البطالة اتتنعة وفرص العمل غير الحتيية 


السسوق المصرية ٠‏ لاند وان تمر 
» ولك بحدث ترائن في ٠‏ 
يعني رجوع ٠‏ السووق العسرياً 
وسياسات خطط تساعد على 

نيف التكدس » ودالدالي. 


التى تزدى لهذه الشيجة مثل برامع تشرمة الشردضان الم ميتة 
والثبريب على اداوتها وتدمية المجتمعات الاثل ندا وثنمية اللراة تريب 
التحويلى النطير 


١‏ . يحب الابتم إغفال مراحهة اى من اسبات مشكلة البطالة 


لول دتفترماى ثلافسها ل, للكال, والنوفيت الناسيع: مثل نظام النطليم 

م الثه يسيب للشرقات زالونارا الصعيرة وعمل المراة وقراين الممل ,دير 
القطارع الخاص والقبم الاحتماعية السائدة رريادة السكان وعيرها. 

٠‏ فى حسمسيع مسراحل الاسسترانبسجسيسة يتم النظر الى السكان ككل وليس 


إيقم 
.فقط القرى العاملة أو السكان فى سن العمل ميلا لمدخل ٠‏ التنمية 
النشرية ٠‏ واعنبار إلسكان مورد طيبعى عليه اسهاماته فى 
الاقتصاد والممتمع والديئة وله حق الحياة الكريمة الاكثر 
عمقا ومدوءا ورماهية وهو مدخل اشمل من مدخل ‏ 
تخطيط القرى العاملة ٠‏ للذى يتعامل مع القى العاملة 
أ والسكان 
فى سن العمل ومصوره الاساسى ايجاد فرص 
العمل وموازنة سوق العمل وهى اهداف هامة لكن 
يمكن أن يحففها مدخل ٠‏ الثنمية البشرية ٠‏ 
بصورة أفضل مع حرية حركة أرسع تشسمل كل 
السكان . 
١‏ عندما يتم اخ 
كهدف إستراتيجى ٠‏ 
٠‏ والاستثمار التحرير والنمر ٠‏ أى كوسيلة لتوسهع 
,3 السرق الكبيرة فان ذلك بعنى اخمتيار النهوم 
الحدبث للشسية وهو ٠‏ الاستخدام الامثل للموارد 
المتاحة او الثى يمكن اتاحتها ومذا اللمهوم بعنمد على 
أن الانسان لو توامرت له ظروف النمبز والبداع لاصمع 
قادرا على احداث قيمة مضسافة اعلى ٠‏ من الموارد الى تتاح ل 


السنوا 

بباكل الاتنصادية للدول المثقدمة 
لك أن السلامات الصارة سو فى الدرل لتشمة الصنامية ( امرك ايب الببان_ 
) او الدرل الصتاعبة الحدبئة ( الدمور الأسيوية والظبع: وماليزيا واندونيسيا والهند 
والصي ) امسحث جزءا اساسا من سيح الهبكل الاقنصادى التقدم لهذه الدول للاسباب 
القالية ”.ا 


المي خاصة الصائع الصعيرة الشلي.: 
ات بناء على ذلك لهرت اللا 


شيرويم 


الموضوع الرئيسى : 
١ ١ 4‏ 
الملوضوع الفرعى : 
الليارة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والعمال والبطالة 


الأهرام 


2 . اثيتك الصناعات الصحيية رة قدرتها 0 قرين صنل جديدة باذة ملسنية فيا 


الى حائب مجاحها السابق فى انتاج صناعات معذية 
و . مححت الصداعات الصعيرة لتية للجتممات العمراية الجديدة وللناطق الل نا 
بصفنها الاكثر قدرة على تووليد فرص عمل وتوفير حدمات ومنتجات جديدة بتكلفة'. 
استشمارية مدحفضة 

وبهذا النماح الذى حققته الصناعات الصغيرة فى الدول التقدمة وبحبث اصبحت 
الصناعات 


ا نسنوعس أكشر من /0٠‏ من قوة العمل فى مجال الممناعة فى معظم الديل 
بدا إهنمام موازى بالمشروعات الصغيرة بوجه عام وليس فقط الصناعات 


الصغير: 
ذلك أن لنجاح الذى حققه ٠‏ اللصنع الصنير» يمكن آن يحل كنك » الشروع للصفير 
٠سواء‏ كان هذا المشرع فى !١‏ أن الزراعة 1 أو الخدمات عبوما 

وبالتالى ثم الاستفادة من نمط ونموذح ٠‏ الشروع المصفير ٠‏ لاحداث الاهداف التتموية , 
الاتتصادية والاحتماعبة حيث بتميز ٠‏ الشروع الصدير» بقل ازا الاضاائبة السابق 
الاشارة إليها سابقا 

ولهذه الاسباب بقدم الصندرق الاجتماعى خدمات دي ور والنرويح للمشروعات 


© حل الشاكل الفنية الخاصة بالانتاجبة والجودة 
!درول إنشلة للحدمات الما القائمة والجديدة 
صعار المستثمرين وتبريمهم على 
الصغيرة .7 - الساء فى أقامة المضانات الصناعيا 
الستثمرى ١‏ إعداد ماوع الشروعات الدير 
دعم وتشوية وتلسجميع الجياك قير المكوسية والحمعيات الاملبة على انشاء 
الشرومات الصغيرة والاشراف عليه 
ولفد قام مرنامم شمبة الشروعات الصخيرة حثى نهابة عام 1444 بالتماقد على 5٠‏ 
مشمروها ونيسبا لنمويل الشمروعات المسميرة ملع جحم تمويلها 16 مليرى جنبه .ثم 
علبرى حمبه منها لانامة حوالي . ..٠‏ 17 مشروع صعير وتوفير وك 
إمسافة آلى نرمن العمل المير 
مماشرة النى توومرها هده المشروعات وشملت هده المشروهات حمبع سحافظات مصر الل 
بالاصامة الى مدبنة الافصر وتصسين هذه الشروعات ما يلى . . مشروعات نشر 
الصداعات الحرفية 
مشروعات صناعية مسعيرة 
بعاث زراعية وسشمروعات صناعية زراعية 


بة انشاء وادارة للشروعات 
ت رحال الأعمال لصصفار 


مشروعاك التسمي 
شردمات حددية مختلقة 

لك امد ليق حوالى 8١‏ مو اشروع غير لحدمة مسفار الستامين اقبي 

جرح د نه مخاراحت راق اك ل اسل . 

تجميع النماذج الصناهية الصري اراي 

عمات ومترسط من تابوان ) لاختبار ما بصلح منها 

المشروعات ملعا رسيي ا 

الصفبرةلابمكن أن تتم فقط ا 
امداق الأخرى يقرم برنامع 

عن طريق الإستشمار والتمويل الذى نف لمسطي رسيو ينين 

بل لابدان ترتبط بتوجهات 0 

استراتيجية تراعى طبيعة ( الكثر تكلا ) سا بجمل المتمعات اكثر 


قاملية لاستقبال وإستيعاب إثامة مشروعا 
مسديرة مادة للدخل ومخقة لزي من فروي 


١‏ دعم وتشجيع رتمويل الشسروعمات 
الصرة لوازي ما بر الى | 


المج اجتنمدت المصرية 


71/5 خلق مزيد من فرمص العمل , .. . 
١/1/7‏ توليد دخل إضمافى | للاسمر الاي 

1 المراة وتمكييها افبة 
ل اميك الأملية ومسي الشاسا مار التسعات 


النسائية 


النبث را! 
00 امداق اللمشروعات المسغبرة المولدة للدخل والمناسبة للمراة وظروفها 
الاجتماعية رالاقتصصادية فى المحتمعات الاقل نموا 


"1/5 تمكي الراٌ من الساهمة فى جميع الانشمل اتتوية الث لدبها الرية والقدرة 


وهات 


اسم كاتب المقال : 
رقم العملد: 
تاريخ الصدور : 
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نامع التشفيل والثدريب التحويلى 
يه هذا رارج الذي يستفذه المششرق الامنصاص وإستبعاب البطالة الناحمة عن 
ببق بربامح الاصلاح الاقتصادى بوجه عام ويرنا. 0 القطاع العاء 
اميم ل 0 ام وبرنامج توسيع الملكية فى القطاع العام ( 
ريستخدم هدا البرتامع مجموعة من الادوات المخظفة لتمقيق هذا الهيف منهااداة 
التدريب بعرص توفير فرص عمل بذيلة او تحفير إقامة اللشروعات المصفيرة والعمل الحر ار 
تشجيع التقاعد الدكرلمى يرغب فى الشركات أو اللؤسسات الستهدفة من برنامج توسيم 
اللكبة. ويبلخ عدد المشروعات المتمافد عليها فى هذا البرتامع ١١‏ مث 
*" مليون جنبه معسرى بينما اجمالى الثمويل متاح لثل هذا البرنامج با 
ممسرى وقد حقق البرنامع من خلال مشروهاته ١7؟‏ فرصة عمل دائه 
مزقتة واستفاد ممه 105 فردا 


١‏ ملبون جنيه 
ل 


هو تنسية وتطوير المجتممات السكانية الات نموا عن 
الاساسية والنى توفر بالناا 
من الغدمات والرئق الاساسهة إل أن هما 
ادع بض بسامم ف غير فوص صل مإفت ف الاق انيمي ث بشتره 
الصندوق أن تتم مشروعاته الثى بمرلها عن طرق مشريماك كشيقة المسالة 
شتوم حا ل لني أل لايد لاسا ايان ٠‏ 7 على الاتل. 
مس فرص العمل الزقتة هذه تتحول الى فرص 
د لنت مشمد عات الاشفال العامة تاقد ليبا وال ٠١‏ مشروعات ببلغ تمويلها 
حوالى 45١‏ مليون جنيه مصرى 
ود حقق البرنامح س .خلال تعائداته 7 الاف فرصة عمل مزقنه 1490 فرصة همل دائمة 
رإستفا من خدماته ؛ © ملبون مستفيد من سكان المجتمعات الاقل نموا . 
إن مشئلة السطالة فى مصر . من المشاكل متعددة الجوانب وبالثالى لا يجدى مهها تلك 
: زم لواجهتها وللحد منها مجموهة من السياسات والاجراءان 
التاست يم تنفينه على الثواذى وهذا ما حاوات هله الرقة 


اللممثيوق اشنا للتدياقد الت على ابض الباق ل 
تنمية الشروعات الصمبرة تعتدر اليه فعالة لتوفبر مزيد من فرص العمل الحقيقية مما 
يساهم فى التخقيف من مشكلة السطالة. 

أيضا وند يكرن هو الاهم . ان فكر الشروعات الصغيرة والترويج له تكرين طبانة من 
صفار الستثمرين والرواد ونحفير وتشجيع العمل الحر ما بين الشباب هى ابوات تعيير فى 
الحتمع الصرى عظيمة افائدة والتاير فى حل مشكل البطالة من حها وزيادة قدرة الجتيع 
على مشاكقة بممادرات ذائية من جهة اخرى الى جاب دفعة هعلة التثمية 

كذلك فإن تنمبة وتحفيز الشروعات المسعبرة لا بمكن ان نتم فقط عن طريق 
الاستثمار والتموسل او صخ أموال لاقامة هده المشروعات بل لامد وآن برثبط بتوجهات 
إستراتيجية محددة تراعى طبيعة الحتممات المصرية مفتلفة النمو رسختلفة 
الاحنباحات وشرى العرص والطلب ومؤشرات السسوق فى كل مثهسا والممستوى 
التكولوحى الاكثر مماسية وتوفير مجموعة الشداب الرائد والؤهل للعمل الحر . ومن 
هدا تثت ممارسة الصمدوق الاحشماعى للتئمية ان ثثمية الجتمعان المصرية وخاصة 
.تلك المحنمعات الاثل نموا عن طريق برام مثل الاشفال العامة او تنمية المنمع شرط 
إساسى لحمل هذه المجتمعات قادرة على إسنيماب عدد أكثر من الشروعات الصغيرة 
الثى توفر فرص العمل تزيد من الدحل ممدودى الدخل 

إن محاور المجتمعات الاقل ثمرا وتنفيذ مشروعات الاشفال العامة وثئمية الشروعات 
المسعيرة والتى يرماهث الصندوق الاهتماعى تشكل مما نموذها لالية متكاملة للحد 
من مشكلة الطالة وتخفيفها وقد ندعو الحاحة الى نوسيع 

يمكن القضاء على مشكلة البطالة |. 

معالحة بافى اسسباب للشكلة والتى تمرضتا لها فى هله لوقا مش ام الشيع 
راهمية توسيع السوق وتخفبف التكدس السكانى واستكمال حلشات الاصلا: 
الاقتصاد: 

واخيرا يجدر بنا الاخذ يمنهج وإسلوب التتمية البشرية التكامل لحل مشاكل عمبقة. 
الحذور مثل مشكلة البطالة فى مصر 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى قطاع العمل والمال والبطالة 


الاقتصاد المصرى 


تسلسبى رأس أوليسسات 
7 هيل الاقتصادق خلال هام 1397 


فى مؤتمر البطالة فى مصر ا 


برق بعلوبات مجلس الوزرا 
على مستوى الجمهورية و 


٠:‏ يبون متعطل حالبيا 
نسبة 1.١‏ من قنوة العمل 


المبراء اسمائظات الوجه الفملى الأكشر مساناة لوطأة بطالة الضر يجين 
السب تمسيز ات سسارات للستسائقات اأفسر 4 


اسوف تطل قصية السطالة احد اهم الشكلات المهمة النى تتحدى الواقع الاقتصادي 
والاحتماعى الصرى لا لنفاقمها من تأثبرات سلبية حطيرة على ذلك الواقع خاصة 
نقد ما اكد الارقام از عدد المثقطي عن الفمل يلخ 3 ؟ ملبرن عامطل وبئسدة تصل 


إلى 5 1٠‏ , فى ثهابة عام 1957 


وثى صر ما تقدرة تقر الاخصائبات . متثلمة العمل الد 


من أن عدد فرص 


العمل الثى بتديئ إنشاؤها فى مصر تصل لنحو ]:! الف قرصة عمل سنويا (:119 - 


هر عام مواحهة السحلالة فى مصر من 
اخلال التنسبق عالى السئوى دي أحهرة 
الدولة حمبعها ووراراتها إذا كان هذا 
التسازل سوف يمر بفسه على اولوبات 
العمل الاقتصادى خلال العام الحصديد 
افإن القصبة بفسها تعرضت خلال الايام 


بع حوائمها ودلك فى الؤثمر الذي عقد 
تمت عنوان ٠‏ البطالة فى صر والذى 
شارك فبه معلم الررارات والهيثات 
الحكرمية ونكنة من اسائدة الحامعاث 
والدى تناول الشكلة م محتلف حواسها 
سواء الخاصة باسواق العمل في مصر 
والخارح او التشريعائ العمالبة واثرها 
على النطالة او سياسات الاحور واثرها 


على ميكل الممالة ومشكة النطالة فى ف 


مصسر. ودور ورارة القرى العامة فى 

مراحهتها والنطال نبي الجريدي 
ات البطالة على التم: 
© لقسد أبررت أورا او الممل 
اث الخبرا" ,المدند س العائائق 


لاا موص الا شكمان هن اللسبى - 


- 5٠٠١ لتر الف فرصة سيريا فى القثرة سن‎ ٠٠ 
١1681 رادا كانت الأرقام السابقة تملرح تسازلاً مهما وأساسيا وهو هل سسبكون عام‎ 
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ومن ثم ثاتى حهود الحكرمة الحالية 


بالاستثمار ودما يزدى إلى اعطاء دفعة 
ذوية للشمبة الساملة. ومن ثم توفير الزيد 
من فرص العمل للقضسا 
مشكلة البلالة لقد اكدت الارقام أن 43 
من النطااةة. مصر بن شريحة خريجي 


التتاقة فى العصر بنسبة >0٠‏ وفي تبسية 
مرتفعة حاصة ان النيانات الرسمية نشير 
إلى أى معطم هذه المطالة نقع فى اللدن 
الحصرية الرئيسية في مصر وعلى وحه 
التحديد القاهرة والاسكشرية نظرا لأنها 


00 0 إل عدم يمر 
استثمارات تومر فرص العمل: وتشيز 


فصر ويد جع ذلك إلى ان النطالة بنصر 
بويت ترس 
المى أملهرتها الأرقام 


وبوصر 
الرحه القملى اكثر معاناة لوطأة النطالة 
وبمعدلاد بطالة مرتفعة وصلت إلى 
* .فى محانطة البياو؟ ؟5 فى 
محاسلة أسيوط و؟ له 


محافظة الحيرة ‏ محافظة اسوان 
1 19 , وهو أيضا معدل مطالا مرئقع 

الفد أشارت الداقشات إلى ان محافيلات 
الاكثر معاناة لوطاة 
بطالة الخريحين من ابنائها وتاني 
محافظتا البيا وأسبوط فى مقدمة هده 
المحافظات حيث نم' السطالة فيهما بين 


الرحه القبلى فى 


إلى *7/ رقد ارجع الخبراء 
الاستثمارات في العقود 
الاريمة الأخبسرة إلى الحافطات 


الحضرية وخاصة القاهرة والاسكيدرية 
وهو ما بؤكد ضرورة رفع معدلاث 
المملية الاتنصادية والاحنماعية 
لمحائطات الوحه القالى حتى يمكن 
خفض معدلات الطالة ديه وتنقى 
بعد ذلك بقملة مهمة نسهت لها وزارة 
الذدى العاملة تعلق بأسواق العمل 
بالخارجٍ وضرورة البده فسورأ في 
التصدى أظاهرة المباجرين العائدين مس 
الحسارح ودراسة أوصاعهم روضع 
السياسات اللازمة لانخراطيم فى 
العمل المصرية 
عودة العمالة المهاجرة 
خارحيا. وأرقام البطالة الحالية 
حول أرقام البطالة الحالية يشير 
خدراء الجهاز الركزى للتتطيم والادارة 
إلى الدراسة التى أعدها مركز امعلومات 
وعم اتاذ الذرار برتاسة مسجلس 
الووراء ست هيما أساوب الفصر 
الشامل فى 1957/6/١‏ فى أرنع 
محافظلة من محافطات الحمهورية والذى 
وحد فيه أن عد التعطلي مس خريحي 
النظام التعليسى من 1185 وحتى 5555 
لغ فى هذه الحافظات تحر 14715 
متعطلاً وائه يقدر يحوالى 3 ١‏ مليون 
متعمال على مسمتوى الحمهورية ونسمة 
5 1 من قوة العمل و؛! :من إحمالى 
٠‏ الخريدي فى دات الفثرة ويشير خدراء 
ليبار الردرى للشطي دالا آرة إلى 


فى فى زيادة النطالة. حَبث أدت 
الخار 


الؤنتة الى زيادة حجم البطالة بين 
اللتعلمين فى سوق العمل المصرية, فعلي 
الرغم من اختلاف التقديرات الخاصة 
بعدد الصريين العاملين فى الخارج 
وتخصصانهم فإن مؤشر هذه النقدير #. 
يشير إلى أن مسعمدل الزيادة فى هذا 
العدد قد بدأ فى النقصان بدءأ من عام 
6 حيث عاد أكثر من.١!‏ الف 
مهاجر فى عام 1187/86 سنب 
السياسات السكائية والعمالية التى 
اتعها كل س العراق والسعودية والكويت 
فى ذلك الوقت ومع حلول كارثة حرب 
الخليع فى اغسطس 196١‏ تزايد عدد 
الماطين اللممريين العائدين من العراق. 
والكويث والأردن حتى أنه بلغ فى هذا 
العام ما يقرب من 1١١‏ الف عائد وقد 
استشيع هذه الظروف السياسية وجود 
عدد من الصعريات واللعرقات امام اعابة 
.تشفيل العمالة الصرية فى تلك الدرل 
منها اضطراب الاجواء السياسية بين 
كثير س درل الشرق بعد ازمة الخليع 
موعية المهارة المطلونة لمراحل 


الأساسية الى مرحلة 
الانتاحية وصيائنها ر. 


من اشستداد الطلب على العمالة اثاهرة 
التنخصصية ذا الكفاءة والندريت 
العالي. ايصا تزايد اتباع دول الهج 


العمالة المصرية فى دول المهحر ١‏ 

من العمالة الأسيوية مما أدى الى 
النصيب التسبي للعمالة الأسبوية 
والاورببة الشرقية بسب تعير بوعية 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى قطاع العمل والمال والبطالة رقم العدد: كلكدة4 
ان الأهرام 


الاقتصاد المصرى 


السال اللوية من حي اناس اعد فرعا 

العمالة الأسيوية مي حهة أخرى و عيخارت. 5-7 
بتطل الأمر مسب 15ل 0ك التصدى لظاهرةاللهاجرينالعائدين 
وانضاد الإحراءات التى تكفل تشحيع منالخارج 

الهجرة إلى الخارج وتنليمها كوسيلة اما وزئرة القوى العاملة فقد اكدت 
التحقيق الثوازن بين العرض والطلب فى صرورة تخطيط اسواق العمل فى الخارج 
سوق العمل الصرية ودراسة الاسواق من خلال ضرورة التاكيد على تحديدحية 
الخارجبة العردبة والأنريقية للتعرف على واحدة تكون مسثولة سسئولية كاملة عن 
احنيامات هزه السوق من الممالة ٠‏ رسم سياسات الهحرة ومتابعة تطررات 
الصرية حاليا ومستقبلا و العمل على ٠‏ أسراق العمل فى الداخل والخارح ايضا 


تحهيرها وتوفيرها فى الوقت الباسب رسم سياسة قصبرة الدى رأخرى 
شكلة مركبة ومعقدة متوسطة الدى تعتمد على الواسة يبن 
3 توفر العناصصر اللارمة لاحتياحات 


الهده. الأسباب | ومتطالمات خطط التسبة الانتصابة 

الدكثور حسين الحمال الامين العام ٠.‏ والاحتماعية من القرى العاملة السب 
للصنديق الاحتماعى الهسرى يدى أن ١‏ الدررالزاحتياحات العلار السقفيلة للسالة 
مشكة اال فى محمو مبعدة لأسا الصرية ليصا صوورة لب قورا ومن 
عديدة اولا ان اعداد البطالة من التعلمين الآى فى التمسدى لثلا. 
والخريجين بعادل إن لم يكن يذوق اعداد. 0 
السلالة من الأميين او محدودى التعلهم: ‏ ووصع السيساساك اللازسة لانصراط 
إنه بنيحة للحةيقة السابقة فإن هناك هذرا الايد الماملة العائد فى أسواق العمل 
مضاعفا للثروة القومبة بتمثل فى لن 
الفافد سطالة التعلمين يمثل الفاقد يتعملل 
جابب من فرة العمل بالإضافة الى قامد 
الكلقة التليمية الهدرة” ايضا فإن تيفد ار قل برقي يا الراجهة الوا 
فرص العمل النسسى لغير التعلمين يعني المصيربين العاملين فى الخارج. 
ريادة الطلى على الممالة الاثل مهارة : 


وتعلما وهو ما يثفكس بالغسروة على دراسة الأسواق الأفريقية 
مستوى حودة السلع رالحدمات الستحة .2 والتعرف على مناطقالشروعات الدولية 


ايضا فإر الترقر اللسيبي لفرص العمل ابصا صرررة إنخاد الاحراءات 
فى الأعمال الثى تحتاح مهارات وخبرات ١‏ العامة لدراسة أسوان العمل الافرينية 
اذل تدفع كثيرا من الشعلمين والحريجيب ١‏ والاعداد اللوب ترميرها لهذه الأسواق 
التغيلية ممرة الطب على هذا التدع من ونرعياتها وخبرتها للدس على فتح هذه 
الأسواؤ مثل أ ثفزوها عناصر آخري 
كما هو الواقع بالسبة دحنياج العمالة 
ارها بدرل الخليح على 
العمالة الأسيرية رالعمالة الصمرية 


التعرف على مناملق الشروعات 
كة وححمها والعمل علي 


مدات موادرها في عدم سول سراق 
اها المقدمة اذ 
اقول اده شرا لسع ري لتك مث اتيك لازا سبي اس 
مثل متشمائ حار الحلبلر وكرراسة الصرية رزيادة فعالية هذه الاتفائبات 
والسجاد والتسسوحاث وعيرها فإن قده اا 
الشيوه تاقد ف بعس على ستل والاحتماعية للعمالة اللمصرية بالعلد 
لاسا حاضا برير مت مسي <١‏ الستقلة إن محرة العملا السرية 
الممالة وامشكلة الاحتماعية مين أن ليست فقا مصر وعامل من عوامل حلٍ 
فتاك عددا كبيرا لنحتا الآر رن الشكلة السكابية ار النخفيف من حدة 


امل وعدا كسيوا حر بتعسرى ب مشكلة الفثر مل ان الآمر بتعدي ذلك إلى 
التعليم كل سمة 00 مدى أهمينها الاقتصادية متمظا فى 
اطروف غبر موانبة لسوق العمل الصربة 
هذا وتواحه سوق العمل الصرية ومن 


الخارم سراء دي دول الخلدج ا 
ية. أمدسا السبايسات 


الأمسلاع الاتتسسارى مط ا 
النسمينات. ايسا الحظر الدولي 

البسسا وسدادة نسط الاستثمارات كثيقة 

راس المال وتفصيل الاستثمار الخاص 
3 مسمسسر هذا الموع من 
الاستشمار هده الماك كلها تمئل من 
امشكلة النطالة فى مصر حالة مركبة 
ومعقدة ورغم أن الصمدوؤ الاحتماعي 
قد أقام وحثى ستتمير 1117 حوالى 5٠‏ 
آلف مشروع صسير و 5٠١‏ الف مشروع 
مير حدا وثرث حميعها حرالى 75٠١‏ 
الف فرصة عمل دائسة ومؤفذة ! 
الراحصهة الفمالة اشكاة السلالة نحشا 
التوحهات استرانيىة أكث ذوعا كا 


اشير لثين اسخرتبح يي 


داق 


تحسم 
الموضوع الفرعى : قطاع العمل والعمال والبطالة رقم العدد: ‏ للم 


الاقتصاد المصرى 


تاريخ المدور: 5/01 


؟ ملايين عاطل يدقون أبواب 
الفرن الواحد والعشرين! ‏ 


256 من حملة المؤهلات 
المتوسطة صاطلون 

والمؤهلات اللعديا بلا قيسمسة 
فى سوق العمل 


قام بالحملة: 
حنان عثمان 
نادية صبحى 
محمود على 


تويب 


الموضوع الزليسى:: 
الموضوع الفرعى : قطاع العمل والعمال والبطالة 


الاقتصاد المصرى 


والنفسية. وا 
قمر قطرق الى الانحراف قما أكثر الجرائم التي بر قبي 
أشار تقرير التنمية البشرية الصادر عن معهد التخطيط القومى الى 


أن المعدل الاجمالى للبطالة يترارح بين ١7‏ / و6١‏ // وينبفى ملاحظة ا, 
العدل الاجمائى للبطالة يخفى اختلانات كجيرة بين الحموعات الختلفة 
حسب النوع والعمر ومستوى 


معدلات البطالة المنخفضمة فى المثاطق الريفية بالقارنة بالمناطق الحضرية 


بانتشار البطالة المقنعة فى الريف 
من جهة وازدحام المناطق الحضرية 
+الوافدين من الريف من جهة وثئمو هله اللاهرة لان العسال 
أن هناك غير المتعلمين وغير المهر ةلا 
ارتفاعاً فى مسترى البطالة بين يستطيعون الانتظار للمصول 
دثات عمرية معينة وى من ٠١‏ على أعمال توظف خدمات عملهم 
إلى 0 سنة ومجموعات معيئة هالكامل ويتجهون الى اى نوع من 
من التعلمين الحاصلين على العمل التاح لهم مع قبول ساعات 
مؤهلات متوسطة؛ وقد زادت حدة عمل طويلة واجور منخفضة وقد 
تركز البطالة فى فثةالعمر قدرت احدى الدراسات التى اعدها 
الذكورة فى عام 1957 حيث كانت فريق تقرير التنمية البشرية 
كما يؤكد التقرير نسبة من المصرى أنه فى عام 1595 كان 
ينتمون اليها من التعطلين 79 هناك على مستوى الاقتصاد 
بين الذكور و18/ بين الإناث القومى ككل ما يقرب من 5 من 
ويلاحظ ان الشباب اللتعلم ‏ من الذكور و١١/‏ من الاناث بعملون 
الاكور والاثاث ‏ الذى يبخل فى أقل من 0؟ ساعة فى الاسسوع 
انوة العمل لاول مرة.. هو أكشر ودلفت هاتان النسستان 7١4‏ 
الطاعات المجتمع السرى احساساً و508؟/ على التوالى فى المناطق 
بحدة وانتشار معدلات البطالة الريفية وبافتراض ان معظم هؤلاه 
الرتفعة والحقيقة ان ما يقرب من العاملبن كانوا يرغبرن فى العمل 
من الشباب المتعلم خلال ساعات أكمثر بمكن لنا أن ندرك 
. النخرة من 1587 الى 1151 ظلرا ٍ 
” بدون عمل. يضاف إلى ذلك انه لما 
كان معظم اللتعطلين من الشباب 
التعلم ينتمون الى الشرائح الدنيا 2 وهناك تفرقة واضحة فى سوق 
من الطبذة المتوسطة والى الفئات العمل بين الاناث والرجال وقد قدر 
الفقيرة فى الجتمع فان عب, مسح الممالة مالعينة المسادر عن 
البطالة يقع حقيقته على الجماعات المهاز المركزى للتعبئة العامة 
17 د والاحسمساء عام 1198/45 ان 
( عت : الدقل للحفقشي: نسب ةالاناث الى اجمالى السكان 
بيشير النترور الرسمق الى ف كانت 711 ومن بين اجمالى قرة 
التمقبدات لى تمريف الدطالً الممل الفملية (11.1 مليين 
اتتجامل بصفة مامة حانيقة ان 0 
الئاس خاصة الفقراء- يضطرون + تقل كثيرا عن الأفمية 


عادة على الانتطار لمساعات طويلة 

من أجل ندوم من يشترى منهم 
شيا بسيطا او يطلبهم لاداء خدمة 
صفيرة ومن ثم فان هذه الظاهرة 


ملفت هذه المسدة 7:7 / وقد ملغ 
معدل البطالة على السستتوي 
القومى /1١.7‏ من ف 
العملية عام 1557 


المسدل 751,1/ بين الاناث و9,7/ 7 , 


لالض 


العاطلون وكم من الشباب التعطل يقع فريسة الادما: 
أن أغلق فى وجو هم أبونب لحر ا يعد 
ونا كانت لارام تؤكد الخاجة الى توتير ٠ ٠‏ سم ألف فرصرة 
عمل سنويا لا: ن الا أن الحقائق تؤكد ان 
ق العمل العجز عن توفير أقل من نصف هذا 
فم ورغم للحاولات الجادة] 

ا الخاص وانشاء مشر و قار 0 

ب الا أن البطالة مازالت هى م الشاكل 
اللشباب وأسرهم, 
بين الذكور. وترتفع مسعسدلات وجبة عبدالمزيز مؤهل 


الدطالة فى حسضسر مصر بين 
الذكور 4,7 / وبين الاناث 11,4 / 
عنها على المستوى القومى وعنها 
فى ريف مسر 7,7 / للذكور 
والاناث وذلك ما يشسير الى أن 
الجسمسول على عمل فى الثاطق 


كل من الذكور والاناث وان كسانت 
هذه السعوبة اكثر وطاة 
الاثاث منها على الذكور.. 


للقرانين النظمة لعلاقات العمل 
فى مصر لا يجب أن يؤثر النوع 
فى ممدلات الاجور والمرتبات ال 
ينبقى أن يحصل الرجال والثساء 
على نفس الاجر أو المرتب عندما 


ولا شك ان آكشر المشكلات الثى 
يمكن أن يواجهها شاب فى مقتبل 
حياته هو أن يشعر بعدم وجود 
عمل يملا وقشه بل وبعين على 


استشعرناها مع كل كلمة خرحت 
من افواه الشباب حبنما تحدث عن 
مشكلته وعبر عنها محسد 
ممسطفى بكالوريوس تجارة انها 
مهنة من الصعب تجارزها. قال 
الشاب: بمجرد دخولى الحاممة 
.شعرت إن احلامى بدات تتحافق 
0 
آن شهادتى الجامعية 
وصارت ما سمي 
الباب من الطموحات والامال وريما 
كان ذلك سر تفوقى فى كل عام 
وحافزى على النجاح وبمجرد ان 
تخرجت من الجامعة اتهث) فى 
دوامة البحث عن عمل ولحسست 
أثنى لضسعت 4 سنوات من عمرى 
فى شىء ير مقيد فالؤهل الان 
لم يعد رخصة حقيقية تؤمل 


اب للعمل. 


عات 


متوسط يتساءل فى أنفعال شديد 
اين فرص العمل التى اناحتها 
الشروعات بافدن الجديدة والتى 
أكد لنا المسئرلون انها مشروعات 
ثم تنفيذها لاسباب عديدة اهمها 
فتم أبواب عمل للشباب وتسمع 
أيضاً عن ان «البلد محتاجة؛ الى 
الحرفيين اكثر ومن ثم طوروا 
التعليم الفنى وأنا وغيسرى من 
حملة المؤهلاث التوسطة نظل. 
نبحث سئوات عن عمل ,تاسبنا 
فلا نجد. لما على حسنين طالب 
فقال إن فرص العمل موجودة 
ولكنها تمناج الى مسبر وجد في 
البحث وعلى الشباب آلا ينتظر 
تعيين الحكومة الذى أسبح وهماً 
كبيرا وتدغل فيه حسابات لخرى 
تفلتهاجميقا 


أكالواسطة 
واللمسوبية. 


الوفد 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والعمال والبطالة 


قصة حزينة 


وزاء كل عاطل فى معسر قضة 


واقتصسادية وانسائية ونفسية 


عمل لتممل كل رسالة كما ندوق 
, موجعاآً من الألام وشرحاً مفصلاً الاجتماعى في الجل والامل.. 


. هن رحلة المذاب التى يتجرع كل 


ممل.. بعض الرسائل تؤكد ان 
أبواب العمل اغلقت فى وجسه 
حملة الدبلومات..وهناك جه 
اكشر قبحاً لمشكلة البطالة الا وهى 
انتسثسار الجريمة فى اوسساط 
المتعطلين عن العمل لدرجة أصبح 
يمكن مسعها الريط بين الجريمة 


! والتعطل عن العمل. وعلى مدى 


أسبوع واحد فقط رصدنا ١!‏ 
جريمة نشرتها المحف التهم 
فيها عاطل او عصابة من العاطلين 
ويبدو ان الدافع يؤكد ان النسبة 
اكثر من تجرا] العاطلين 
واعتداءائهم تزيد يوماً بعد يوم 
مما يعنى وجود ارتساط وثبق بين 


متلغ من امال فهو يقوم بالسطق 
ويتزعم عصاءة لسرقة السيارات 
والمثازل ار يسرق لحساب الغير أي 
يقتل بمسبب خلاف مادى, ثم 
جرائم الاغتصاب التى يرثكبها 


٠‏ الماطلون وهذه مماذج عديدة 


الجرائم العاطلين نعرض بعخساً 
ميها: مؤخراً ألقث ماحث الجيزة 
القدض على اشخاص عاطلين 
ارتكبوا ١7‏ قضية سطو مسلح 
على محلات القاهرة والقليوبية 
والجبزة كان آخرها حادث قتل 
خفير بمدينة 1 أكتربر بعد 
محاولة سرقة مخزن للاخشاب 
والحديد المسلح وقاموا باطلاق 
أعيرة نارية عليه من سلاح ألى 
أصابت المجنى عليه فى مقتل 
وجريمة اخرى راع ضحيتها 
«انكم؛ فى المطرية عندما قثله 
ثلاثة من الماطلين فشلوا فى 
سرقته بالاكراه. ولان الزوج 
عاطل فقد قامت الزوجة فور 
وضعها طفلتها الاولى بالقائها 
فى الشارع لان الزوج لا يستطيع 
الائفاق علبها وفوجىء الاب 
باختماء الطفلة فتقدم ببلاغ الى 
نبائة الخليفة وتم المشور على 
الطفلة فى الشسارع.. مسسلسل 
اتتحام الاثوبيسات وسرقة الركاب 
بالاكراه أغلب انطاله من العاطلين 
بعد أن تتحولت السرقة بالاكراه 
احد مظاهر حرائم العاطلين فى 
فصر 


عاطل الامنها.. بهذا عن فرصة - 


مشروعات الشباب كانت نوعا 


ولكنه عند الببعض أل فير 
حقيقى مفادع وقع فيه الشباب 


الوعود والاحلام الوردية البعيد: 

عن الوائع» وقصة محمد تركى 
شاب 79 سئة مع الصندوق 
الاجتسماعى ليست الاولى. من 
نوعها ولا الوهيدة معمد يؤكد انه 


«تمويش؛ ثمن الشبكة والهر 
تزدج ويزق بطفلة جسيلة زابت تحمقيق نسبة كبيرة من الننوق 
المصروفات وثقلت الاعباء على والغسارة للشباب اللشارك فى 
كاهل محمد وسمع عن مشروعات الشسروع والان يواجسه هؤلاء 
الصندوق الاجتماعى وفكر فى أن الشباب لمكاماً بالحبس بسهب 
يتقدم لتنفيذ واحدة منها وهى عدم سداد مديونية البتك فى حين 


تربية المواشى ورغبة مئه فى أن جميع اللاحظات التى دونها 
التفرغ للمشروع قدم استقالته من الاطباء تفيد بعدم مسئولية 


الاجتما ك3 
بدا ا ات 1 والشكلة الى السثولين وعدوا 
' الجدوئى والوائقة غلبها وقئ 7/76 ' بجدوله ديون الشباب ليفاجاواء 
حصلت على خطاب موجه الى كما يقول حازم اثور احد الشباب 
بنك القاهرة فرع بركة المسبجع بانه مطلوب من احدهم ٠٠١‏ جيه 
لمرف قيمة القرض وذهبثت شهرياأوهى مالا يتوافق مع 
للبنك وقابلت السئول بقسم امكاناتهم التواضهعة ويبدو الامر 
الائتمان الذى اناد بأنه لابد من اكثر صعربة مع غياب رقابة 
وجرد ضامن لى عبارة عن الصندوق الاجتماعى صاحبٍ 
مجموعة موظفين بالحكومة التمويل وترك الشباب صيدأ سهلا. 
والخطاع العام لا تقل مرتباتهم عن للشركة والبنك اللذين تناوبا 
٠‏ جنيه شهرياً وهنا لم يكن الشباب بكل الصور اللمكنة 
بامكائى فعرضت علبهم قطعة وحتى الان يطالب الشباب بإعادة 
ارض املكها لتكون ضساتاً الشروع مع تعديد مصدر اخر 
للمشروع ولكنهم رفضوا بعجة العلف والدواجن غير ان السئولين 
ان قيمة الارض بما يزرع فهها.. رفوا وباصرار على تخصصيا 
وعمدما تقدمت بشكوى الى ادارة الديون اولاً. 

الصندوق الاجتماعى اعطونى والسسؤال.. هن أين ياثى !٠‏ 
خطاباً الى البنك الاهلى ونوجهت شاب وفتاة بهذه الديون رهم 
الى هناك وفوجئت بان السئول الذين سعوا وراء امل الشروعات 
عن الائتمان يطلب ضامئين من بعد ان ساقت بهم السبل!؟٠‏ 
الموظفين تعادل مرتباتهم ٠٠٠١‏ 

جنيه شهريا ومعها حبازة زراعية 

أو سجل تمسارى وعانت رحلة 

الشقاء من جدبد جريا وراء وهم 

المسدوق الاجتماعى. وتموذج اخر 

الكارثة حلت بمجموعة من الشباب 

فى مشروع تسمين دواجن فشل 

الشروع بسسيب عدم الدقة فى 

مواصنات الاعلاف والكتاكيت التى, 

تتولاها شركة مهددة مما ادى الى 
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الأخبار 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والعمال والبطالة 


عندما يقال لك ان :00 ألف فرصة عمل جديدة سوف يتم 
توفيرها كل سنة فان السؤال الذى يتبادرالى الذهن هو كيف 
يحدث ذلك؟ 

وعندما بقال لك ان نسيبك من الناتج الحلى سوف يرتفع 
من 47/١‏ جنيها حاليا الى "| الفا و٠ ٠‏ جنيها كل عام شالك 
لابد ان تسأل «متى يحدث هذا ١‏ 

وعندما يقال ان معدل النمو سوف يزداد من ,4 فى امائة 
حاليا الى 1,/فى ا مائة.. وان التضطم سيتم,محاصرته ٠‏ 
بحيث لا يزيد على © فى ا مانة فان كلمة .كيف , هى السؤال 
البديهس. 
ذلك التساؤلات واجاباتها ترسم سورة مصر من اليوم وحتي 
٠١‏ سنة قادمة.. هذه الصسورة جاءت فى «وثيقة, رسمية 
أسد رها مجلس الوزراء برئاسة الدكتو ركمال الجنزورى مئذ 
بيام قلائل. 

٠‏ صفحة من سفحات , وثبق ةمسر والقرن الحادى 
والعشرون ,لا يكاد يخلو سطر منها من كلمة مسر وا مواطن 
ا مصرى والحديث كله صن ٠‏ بكرة وبعد بكرة حتى هام ١!‏ 0 

© وتعالوا ثرا تلك الوثيقة مع د :كمال الجنزورى رئيس 
وزراءٍ مصر ولسأله ويجيب 
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الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى : قطاع العمل والعمال والبطالة 


التنمبة على مدار القرن القادم كله 

فى مصر.. والبسث ذلك فترة طوبلة 

ولايمكن معها رصد الدوقعات فى 
متجددا 


بيجيب د. كمال الجنزورى قائلا ان 
مائة هام من همر الزمن لبست بالكثير 
إلى عمر مصر لانئا تنيسها بنقياس 
المرائة. لكنها فترة طريلة بل هاية فى 


الحلرل اذا تبث بحصركة الاحداث لى 
عالم اليوم وبالثالى قان السزال 
الطروح هل يعسى هذا استهالة رصد 
الطسوحهات والنوقعات والثتبؤات فى 
وثيئة فكرية " 

هدا هر السزال اما الاهانة كما يقرل 
رئيس الوزراء ٠‏ ان القول بهذا مسمبع لر 
أن الرثيقة سمت الى وضع برامع 
النصبلبة بتوقينات وارقام مسمددة ار 
حاولت السير فى اتماه معاكس للثبار 
الاساسى فى عالمنا ار اكتفت بعرض 
طموحات متعامة ناشئة عن نفكير نائم 
ملى النمنى دون تمدبد المشكلات 
التعدبا. 


الثعامل معها رفق 
كابث رؤية الرئيس حمسنى مبارك انه 
بالرغم من ان الوثبقة هى فى المقام الايل. 
همل فكرى تسترشد به الخطط الثي, 
تضعها المكرمة لثوجيه المثل 
الاتنصادى رالاجتماعى.. الا ان هذا لا 


الشكرية الساضة فى رمن مسفتوح ونين 
الاعشارات الواحب مراعاتها للتخطيط في 


النشرية 

ومى تشير الى اتحافات نداث مصر 
السير ديه بالقمل خلال ٠١‏ سنة من 
ولابة الرئيس مبارك فى اسستقرارها 
السياسى وبنائها الديمقراطى وانفتاحها 
على المالم واتناعها استرائيهية السلام 
وتتفيدفا لسربامع شامل للاملاع 
الاقتصادى رالادارى والتشريمى وسعبها 
الباد نمز الاندماح فى الاتتتمساد 
العالمى 

ويثيل د كمال الجنرورى ان الرثيقة 
البسث موحبة الى نضة او قئْة وائما 
هى للممبع تزكد حق كل الممسريين لى 
الحباة الكريمة وهذه الوثيقة لا تغبر عن 
احهة يقييها وابسا فى خلاصة كل الاراء 
هدبعا ليادة وحكومة وشهنا 


الاقتصاد المصرى 


وثقة مصرية للد. 


ويطرح د الجنزيرى سؤالا . ما الذى 
بنمين على مصصر ان تعمله معها من 
القرن المشرين ١‏ وما الدى ينبفى ان 
تتركه ١‏ ويحبب نائلا ' أن مصر بتعين 
علبها ان تطرح وراء ظهرها كل معارك 

ن المسريى بخيرها وشرها وان 
استسلى الساصسر الرشسها للالستمراٌ 
نواصلا مع ناريضها ونهضنها للثاهب 
المركة اخطرتمشد فيها كل الذرى 
ونسبى. كل الامكائيات وتذمرك على 
أوسع رقعة رلا تدع اى ممارك جائبية 
تشغلها من هدلها وهو بثاء معصر. 
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وماذا عن ال ١١‏ سنة القادمة 

قال د. كمال المنرورى رئيس الوزراء 
أن ماتم خلال ال ٠١‏ سنة اللاضية خلال 
انذرة هكم الرئيس مسارك سوف يكون 
فاعدة الامطلاق الحثيتبة للاقتصاد 
اللصرى فلم بك من النصور ان تذحه 
مصر الى اقامة اتتصاد تصديرى يمل 
ودق قواعد السوق الحر دون تحقيق ما 
بسمى بالاصلاح الانتصادى وأحراز قدر 
عقيل من التقدم فى اصلاح المثية 
القديمة اداريا وتشريميا واعادة هبكلة 
الاقتصاد الصرى 

ولم يكن مس النصور ابضا 
الاصلاح الاتتمادى على مدى ٠8‏ » 
أن تتبلرر طموحاث كانث بالامس القريت 
مجرد امنيات ومن ذلك توفير فرص 
عمل تستو الخريجين الى سوق العمل 
ومحارية المطالة واقامة علافات قائسة 
علي النمامم والثفة بين الحكومة والقطاع 


من امصريين جارح الوادى الضيق الدى 
ال بتجازر سدور 5 26 من مساحة مصبر 

الممران الى 75/ من تلك 
المسبوات ال 7١‏ القادمة 
مرحلة هامة مى هدا الاننشار الدى بة 
من ساطز عمبة بالموارد الطديعية وريا 
.دم الكثامة السكابية بها 


اتات 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 
تاريخ الصدور : 


إلى القرن القادم 


واخساف رئيس الوزراء قائلا ان 
الستييف ريادة معدل السو من نهو 
4 4/ وهو معدل البمر الحقيقى الذى 
ساد خلال السئوا ال 18 الاصية 
البصل الى نحو 48 1/ سنويا فى التوسط 
خلال الخطة الخمسبة الرابعة (14419 - 
7 ثم يزيد الى 1 7/ سنويا فى 
ادو ال لش الممسبا لني 
احتى عام 50197 

ومن الستهدف ابضا مضاعفة 
الناتم الحلى الاجمالى كل ٠١‏ سئرات 
محديث يصل الى اكثر من ! امثال 
السترى الحالى فى عام 1017 وسمنى 
آخر يرتفع من نحو 157 مليار حبيه إنحو 
8 طبار بوار) اليا الى 1٠١١‏ ملبار 
جنبه (نعو 4؟؟ مليار دولار) فى نهابة 
الخطة الخمسية السابمة عام 5:11 

ولى نس الاتحاه زيادة ستوسط 
نميب الفره من التائع الفعلي الدى يبلغ 
فى الرقت الحالى ثمو 177١‏ جنيها 
1160 درلارا) الى ؟1 القا و٠‏ هبيها 


1٠٠١‏ بولار) على 
الاقل عام /7.19 
وماذا فى الوثيقة 
ايضا ؟ 


رفم تزايد معدل السمر 5 
وايما سوف تعمل على توائن 
الموازئة العامة وصولا. الى تحقيق لان 
مسنمر وستزايد فى أطار استقرار 
اتنصادى بزدى بدوره الى استقرار 
سمر مرف الجتيه المصرى امام 
السلات الاحننية فى طل فرى السوق 


محمود سالم 


ليك 


نهابة الخطة الخمسية الرابعة (1540 - 
07 وبما لايسسمع بتكوين ره 
جديد باستبماب حوالى © 47/ من ثوة 


٠‏ وهذا يعنى أن برتقع عدن 
الشتين من ٠١‏ أبن شق ا 
ن مشتفل فى نهابة الخطة 
نيلي نا 
اتحقيق هذه الاهداف بتطلب مالا * 
يقل عن ٠٠١‏ ملبار جنبه سنويا خلال ال 
٠١‏ سنة القادمة وبما يمثل تحر 59/ من 


المحلى. 

وبالطبع يطرج سؤالا مهما عن 
تدبير تلك الاستمارا 5 ا د 
0 


استمرار تشجيع القطاع الخاصس 

القيام بدوره كشريك اساي فى اش 
باسالهب تتناسب مع ماهو مخطط له من 
تنشبل نحو *// من الاستثمارات فى 
الخطة الرابصة ثم /4١‏ خلال الخطط 
الثلاث الثالية لها حنى عام ٠1‏ 

أن إتصصار اسسهام المكومة على 159 
و70 من حسجم الاستثمار على التوالى 
فى الغطط الخمسية سرف يحهز 
القطاع الخاص على الاستثمار في 
المجالاث الثى كان نضطع بها الحكومة 
مثل البنبة الاساسسية من طرق ومطارات 
يدفالى يبغلا كهرباء والشطة خدمية 


أن دور الحكومة بعد استكدال برامع 
الخصخصة سوف ينصب اساسا 
انهيئة المناغ اللاثم للقطاع الخاص لاداء. 
مهمته وبحيث بتنصر ما تذوم ب 
الحكومة على عدد مجدود من الخدمات, 
الامنامسية والشروعات الاسترانهجية” 
ونوجسيه عنابة خاصة الى 


الدواء والخدمات مواجها الرهلة القادمة. 


الموضوع الرئيسى : 
الوضوع الفرعى 


السسدكرة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والعمال والبطالة 


الأخبار 


مشر مكعب موزعة ما بين ؟ ملياران 
الاستصلاح وزراعة ١ ٠‏ مليون فدان بكل 
من الوادى القديم والجديد مع الوفاء 
بللاحتياحات الاخرى بما يحقق وفرا فى 
انهاية عام 2٠١7‏ يقدر ب /٠١‏ الف متر 
مكعب. وتفدر زيادة الموارد المائية خلال 
الخطط الخامسة والسادسة والسابعة 
حتى عام 7017 نحو * 1١‏ مثر مكعب 
سخلاف مباه الامطار والسيول وهى تكن 
الزراعة ؟ ١‏ مليون فدان اخرى. 

واذا كانت هناك اراض اخرى قابلة. 
للزراعة لاتقل عن 8 ملايين فدان حسب 
الدراسات المتاجة حاليا فان الاعنبارات. 
المانية تدفع الى التركير على اسنصلاح 
0 " مليون فدان حتى عام 7007 فى 
كل انحاء مصصر بالامتداد خارج الوادى 
القديم الى الجنوب والصجارى وسيناء. 

الصناعة . زيادة معدل الثمو. 

ٍِ فى الخطة الرابعة 
مرتفع الى /١١‏ فى نهاية 7:17 منء 
خلال زيادة اننساج كل من الاسمئت 
والحسديد والمسلب بأربعة امثال الملانة 
القائمة الان ومضاعفة انتاج الاسمدة 
الازوتية والمسكر وتفطية الجزء الاكبر من 
الاحتياجات من الزيوت. وايضا مضماعفة. 
الانتاج من الاعلاف ومختلف الصناعان 
الاخرى. 

© الكهرباء من المستهدل نمفيق 


٠1‏ لمر الى الدرل العسربية"' 


أن تزيد الطاقة المناحة من ٠١‏ ملبار كيلو 
وات ساعة حالبا ألى 187 ملهارا عام > 
1 


ضمت 


اسم كاتب المقال : 
رقم العسدد: 
تاريخ المدور : 


محمود سالم 


0/46 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 
الممسسارة: 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والعمال والبطالة 
العالم اليوم 


رقم العدد: 
تاريخ المدور: 


«حتى الآن لا توجد احصاءات دقيقة عن البطالة قو مط تشمل 
المتعلمين والأميين الذين يعملون ولا يعملون, وتقتصر 
الاحصاءات الرسمية على بطالة خريجى الجامعات والمدارس فقط». 


سوق العمل المصرى يفتقد الإدارة الحديثة 


0 البدانات الافيقة للعيالة (البطالة فى بمصر؟ 


0 اتتحدث 


من 
الهامث 
مشكلة كبيرة كتلك التى تخص عمل وحباة ملايين المشر 
ن قرة العمل المصرية خاصة إذا كانت هده 
الملابين من الشباب حديثى التخرج ومشكلة البطالة في 
مصر ظاهرة ليست جديدة عليبا إنما هى ظاهرة قديمة 
وموجودة من زمان تواجدت قبل ثورة بوا 
وما بعدها لقد استمرت مصر منذ بدابات ان 
حالة من عدم الثوازن ببن نمو معدت سكابها وبين 
معدلات الاستثمارات التى تقام فيها. وهو خلل بسمح 
دائما بوجود هامش للتعطل. بزداد كلما راد الخلل ويفل 
بها الان هر ارتفاع بسبها 
ومعدلاتها وتنوع وتحرك عناصرها 

وفى حديثنا عن البطالة سوف نخرج العقد الستبذ 
!| القارنة العامة لانه العقد الوحيد الذى أسثمرث فيه الول 
ملتزمة بمشروعين اساسيين يمثلان قطبي المعادلة الزثرة 
في ارثفاع أر انخفاض ممدلات السلالة, الارل دي بناء 
اخطة التنسبة والثاني هو تميين الخريجين لذلك كانت 
العدلات تهبط كثيرا أو تكاد تنعدم فى صفوف خر. 
الجامعة فى حين استمرت فى صفرف غيرهم من 
الساعبين للعمل مثل حاملى الشهادات الوسملى والاميين 
وكانث الارقسام بشكل عام لا تتضح كثيرا فى صفورف 
هاثين الشريحتين لانعدام الوعى لدى الافراد باهمية 
.تسبيل حالاث تعطلهم كذلك يسبب ضعف امكانيات جهاز 
الدولة وقصرره فى عمليات التسجبل هذه. رريما لعامل 
ثالث وهو زيادة اهتمام الدولة حينذاك بعناصر وتاثبرات 
الطبقة الوسطى الحمريةٌ 

وربما كان المقد السبميئى هو العقد الرحيد الذى لم 
تظهر فيه عده المشكة فى إطارها الاجماعي الشديد 
رد السبب إلى زبادة معدلات الاستثمار فبه 

بة وا: 


اثنموية انتحت قرس اك ال رصمل عل ملاب اماق 
العري ومن دينهم ملارين العمال المصريين. ولم تفتح هذه 
الفرص آمام انتقال الحامفة فحسب. وإثنا 
واتبحث لكل العاملين الاجراه من كل الشراشئح الاحتماعية 
ومن كل مسئويات التعليم ومن عل الحرف والتخصصاء 
التراجدت فى سبعينات هذا القرن أكبر سوق عمل عربية 
عرلتاالنلقا علي عمق واتساع تاريخها. تمايزت , 
حركنين. حركة بانتقال اليد العاملة إلى بلدا, متايع 
البترول ثم حركة أخرى عكسية حملت ندفق التحويلات 
إلى ليان منابع انعمالة. 


از 
هذا الننارل فجميع الجهات النى تخوض فى دراسات هذه 
الشئلة تحصر أعمالها ونتائج هذه الأعمال فى شريهة 
العمالة التعمللة الحاملة للشهادات الحامعبة أو التوسطة أو 
الشهادات فوق امتوسطة. وللاسف الشديده كثيرا ما تقع 
كل الحهات الرسمية التى تناقش هذه الشكلة فى نفس 
الخطا فالاحصائيات التى تقدمت بها وزارة القوى العاملة 
والندريب فى المؤتمر الذى عقد فى بداية هذا العام تحث 
عنوان «البطالة فى مصرهء جاه فيها أن الجامعاث وحاملى 
الشهادات المتوسطة وفوق المدوسطة. وفى نفس الؤتمر 
«البطالة فى مصبره ذكرت أوراق الجهاز المكزي للتنظيم 
والادارة التى تعتسد على اعمال و ركز المعلومات 
ودعم اتخاذ القرار برئاسة مجلس اش أنه فى أريع 
عشرة ممسحافظة وجد أن عدد اذ اخريجى | 
التعليمية من 83 إلى 1992 وصل إلى 092179 
ودذلك يقدر العدد على مستوى الجمهورية ب 1,5 مليون 
متعطل بتسبة 9,5/ من قوة العمل وبنسبة 44/ من عدد 
الخريجين فى هذه الفثرة الزمنية المذكورة. 

وحنى تقديرات منظمة العمل الدولبة فى هذا الؤتمر 
جاءت متمشية مع هذه النوجهات فقد ذكر ممثلها فى 
اموثير أن مصر فى حاجة إلى 454 ألف فرصة عمل فى 
الفثرة من عام 19001 إلى عام الفين وأن هذا العدد 
سيرتفع إلى 545 الف فرصة عمل فى الفترة من عام 
0 إلى عام 2010. با بمنى أن المنظمة بطث 
.يراتها لفرض العمل المتالوبة عاى أساس العدد السنوى 
لخريجى مراحل اللي الجامنى والترسط وذوق التوسط 
لى مصر خلال كل سنة من السنوات المذكورة من الفنرات 
اللبيئة. 

المشكلة فى هذه البيانات انها تقر احصاءها على 
المراحل التطيمية فى مصر متجاهلة أن ن البطالة فى 


والتدريب إلى أن معدلا. 0 
عن معدلاتو ] فى الدلتاء ثم اناث تفيد أنها فى 
محائملة النيا تفع إلى شسية 58.2/ وفى اسبرط تصل 
إلى 52,1 وفى بنى سويف تصل إلى 501.3/ من قدوة 
العمل. فإن ذلك يعنى أن قئسية البطالة تتمارز خريجى 
النظام التعليمى لتستوع يرهم هؤلاء العير لابد أن 
شرائح الاميين ومن غير الحاصلين على 
شهادات تعليمية 

ولد يعود السبب فى خروح هذه الشرائح عير الؤهلة 
تعليميا من احصائيائنا الرسمبة عن الطالة إلى ثلاثة 
اسيات 


سيا 


أمينة شفيق 
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ضذكيك 


الارل هو قصور الاجهزة الرسمية عن حصر اللمتعطلين | 
فى ممسر. وهو عحز يتشابه مع عجزها فى كثير من 
الامور التى تحتأج إلى البحوث الأحصائية الدقيقة. لذلك 
تعتمد هذه الاجهرة على ابسط وسائل حمع العلومات عن | 
البطالة وفى مصادر الجامعات فيا يخص عدد الخريجين 
السنوى. 

الثانى هر فصور هؤلاء الاميبن غير الحاملين لشهادات 
تعليمية؛ عن الومى بفكرة تسجيل حالات التعطل. 
فالانسان المصرى بشكل عام لم يمتلك بعد اساليب العمل 
الاحتماعى التى يمتلكها الانسان فى بلدان التقدم الصناعى 
حيث يثجه العامل بإرادته الحرة إل مكاتب تسجيل 
التمطل ليسجل اسمه مسمانا لفرصة عمل قد تتاح أو 


المسرى فى الريف يقولون «لمالى شغلء بما يعنى 

8 لى أبربا يفولها اللو 
على اساس انها مشكلة اجتماعية ولييسث «عورة» 
شخصية 


الشالثة أن بلادنا لم تعرف بعد ذلك التنظيم الادارى 
والذى انشاته البلدان الراسمالية من اجل حصر وتنظيم 
المتعطلين وهو التنظيم المسمى ببكائب التسجيل رفي 
مكائب تنتشر فى كل المدن لنكون على مقربة من كل 
الساعين إلبها. كما أن بلادثا لا نعرف إلى الان فكرة 
الاعلان الاحصائى الدورى الذى يصدر عن وزارات العمل 
الى بلدان التقدم الصناعى والذى ننشر فيه الرزارات نسبة 
التعطلين وسبة الذين حصلوا على أعمال ونسبة الاعانات 
التى صرلت. وهو إجراء يحدث بانتظام. 

ولى بعض الاحيان بحيث كل ثلاثة شهور كما في 
المانيا والمملكة المتحدة وفرنسا والولابات المتحدة الامريكية 
وهو اجراء يلقي 
يحيث بسهل وضع 


1 العمل وتويهاتها سواه كان ذلك 
| انكماشها أو نه : 


ام سوق لصيل الصري 
0000-0 5 بدانا بالفعل فى وضع مك ا حديث 
عطي هذه لهام الخاصة بتسجيل واقع سوق العمل 
ليان كلل لجرا لساك الشلقة با لم م 
أت الصحيحة التى تشكل وتسهم فى 


مسار ٠‏ الأهرام 


الإصلاح الاقتصادى وأزمة العمالة 
بماعدات ألماشية لتطوير القوى البشرية بالمصائع والشركات 


الاقتصاد المصرى 
اموضوع الفرعى قطاع العمل والعمال والبطالة 


احد الضمانات المهمة لنجاح سياعة الاصلاح 
الاقتصادى فى مصر هو اعطاء دفعه قوية لتطوير التعليم 
الفنى والمهنى .ذلك ان السياسات الاصلاحية للاقتصاد 
المصرى التى ترتكز على التحول من اقتصاد الدولة الى 
اقتصاد القطاع الخاص ترتب عليها زيادة الطلب على 
الايدى العاملة المدربة تدريبا علميا خاصة فى قطاع 
الصناعة والمشروعات الهندسية المختلفة. 


الكلمات السابقة حدد بها 
دكتور روبرت ايلز المتحدث باسم 
اتحاد الصناعات الالمانية اهمية 
التركيز على التعليم الفني في 
مصر فى المرحلة القادمة وهو ما 
يععلى اهمية كبرى 0 . كما يقول 
دكتور فولف ديتر: 
سفير المائيا الاتحادية دية بالقاهرة 
الدفع مشرو. نا مارك كول للتعليم 
الفنى لان تحقق خطوات اخرى 
اللوصول الى هذا الهدف.. فالمؤكد 
ان الذروة البشرية هى الشرط 
الاساسى للتنمية والتطوير 
الاقنصادى واستتمار هذه 
الثروة البشربة او تطوير الموارد 
البشسرية هو بداية الى 
استراتيجية تهدف الى التطوير 
والننمية.. وطبقاً للمفهوم 
الالماني للتثمية المشتركة فى هذا 
لمجال" فان النقاط الاساسية فى 
هذا المحال هى حصلات تعليم 
الكبارالقراءة والكتابة والتدريب 
فى الوقت نفسه فيما بسمى 
بالنظام المزدوج.. 
ويقول دكثور هارد شوارزرٍ 
مدير مركز المعلومات بالحكومة 
الالمائية ان مواجهة مشكلة عدم 
اتوافر العمالة المدربة فى مصر 
اصبحت موضع اهتمام كبير 
0 
الأصلاح الاقتصادى عام 5 
باعطاء دور اساسى للقطاع 
الخاص وهو تحد اعمدة 
الاصلاح الافتصادى مع تحديث 
القطاع العام بعد ان تبين عدم 
مقدرة نظم التدريب والتعليم 
الفنى فى مصر على تزويد هذه 
القطاعات بالعمالة المدربة 
للاصلاح الاقتصصادى سواء مْن 
حيث اعدادها او مستواها” 
وتمثلت البداية للتسعاون 
المصرى الالمأنى فى هذا المجمال 
من خلال العديد من المشروعات 


رسالة المانيا : 


لبيب السباعى 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 
تاريخ المدور : 


لبيب السباعى 


؟اهوةاةع 


1/1 


سفير الانيا 


مسئول بالحكومة الألمانية: 
العباسة امعرية في لين الإمسطاع الاتتسفااق 
أفضل ماع للاول المي شرام على اليه تمان 


لعل بدايتها كان عام 1946٠‏ 
بانشاء مركز للتدريب فى حلوان 
أعقبها مشروعات اخرى مستمرة 

حتى البوم مثل مشروع شبكة 
السكك الحديدية المحلية فى 


مصير والذى تضمن برثامجا 
لتيريي السي عن ديا 


رق 
0 أن تزويد سوق العمل 
بالعمالة المدربة هو شسرط 


كبيرة 
الهدف وهو المشروع الذى مضي 
عليه خمس سنوات والذ يعتعد 


3 
الالمانية فى المزج التعليم 
النخلرى فى مدارس التدريب 
المهنى المتخصصة وبين التدرئب 

العملى باحدى الشركات وقد 
اسهم هذا النظام فى تقدم 
الاقتصاد الالمانى فيما عرف 


بالمعجزة الاقتصادية الالمائية, 
وقد بدا المشروع تنفيذياً عام 
6 بنحو 51١‏ طالبا قفز هذا 
العام ألى ١٠6؟‏ طالب يتلقون 
تدريبهم فى ؛ مشروعات كبرى 
الى جانب الثسركات والورش 
التى طلبت المشاركة فى المشرو: 
موا مضائع الشكر يجمفية 
المستثمرين يبرج العرب وهناك 
إلان 740 شسركة تتولى تدريب 
هؤلاء الطلاب وقد اسهمت المأثيا 
ينهو 11 مليون مارك المائى 
تعادل 01 مليون جنيه مصرى 


ف 6ه طاليا ابتلف ون 
دراساتهم العملبة والتطبيقية 
فى ؛ تخصصات هى الميكائيكا 
الصناعية والالكتروئيات 
والمعدات الثقيلة والملايس 
الجاهزة وتسهم 84 شركة فى 
هذا البرنامج فى اطار 
استراتيجية تهدف الى تغيير 
مفهوم التدريب الفنى والمهثى 
فى مصر. 


-844- 


ويضيف د. هارد شو 
موضها هلا فوع من 
التسعليم فى الما, ابين 
صفوفه ١."‏ مليون شاب يتلفون 
اتدريبا مهنيا لتعلم احدى المهن 
المعترف بها رسميا والبالغ 
5 مهنة. 
تحديد البرامج 


ا بية بانطاقية بين وزارة 
التربية والتعليم ومؤسسة 
اتحاد المستثمرين فى مديئة 5 
اكتوير بحيث يتم الحاق 
المتدربين بالعمل فى الشركات 
التى يتدربون بها. 
وبقول توماس شسريج رئيس 
قسم شسئون مصصر والسسودان 
و والصومال بوزارة 
الشعاون الاقتصادى والثئمية 
بالمانيا ان البرنامح المصري 
للاصلاح الاقتصادى بالمانيا 
حقق خطوات جيدة وربما غير 
إقة فى اى دولة من العا 
0111 
بتوازن كامل مع الظروف 
الاجتماعية وهو امر نجحت فيه 
مصر فى حين فشل الكثير من 
دول العسائم التي اضطرت 
للاستجابة الى مقترحات 
صندوق النفمد والبنك الدوليين 
دون مراعاه عبيرة 1 للابسان 
الاجتماعية وبذلك فقد نجحت 
مصر فى تحقيق برنامج الثحول 
من اقتصاد الدولة الى لى اقتصاد 
القطاع العام باقل قدر من 
الخسائر على ان الأمر بتطلب 
فى المرحلة القادمة اتخسال 
اجراءات مهمة لتنشيط ودفع 
برنامج الامسلاح الاقنتصادى 
المصرى الذى يعتبر احد النماذج 
الناجحة التى يحتذى بها فى 
الدول النامية بل ونتصح الدول 
الثامية بدراسة السياسة 
المصرية للاصلاح الاقتصادى | 
ومن هذه الاجراءات تشسجسيع 
الاستثمارات الخاصة بصور 
اكبر وتيسير اجراءات انشساء 
الشركات الجديدة بتقديم المزيد أ 
من الت ات للمستثمرين 
وازالة العنقبات الثى تعوق | 0 


الانتاج اللميرى مؤهل لان بسهم ' 
بقدر اكبر مما عليه الآن فى 
غملية المنادرات. ا 


لون | الصزيون يهتمون بالاسكان الفاخر والتوسط ويبنون 


لنحو ١‏ في الئة من السكان 


ص القاطرة - «الحياق» 


عثدما بدات مصر في إنشساء 
مجموعة من المدن الجديدة في نهاية 
السبعينات (نحو 18 مدينة اشهرها 
العاشر من رمضان والسادس من اكتوبر 
ومدينة السادات) كان الهدف الأول 
تشجيع القطاع الخاص على بناء قاعدة 
صناعية ضخمة تلبي طموح برنامج 
الإصلاح الاقتصادي, وبالفعل استطاعت 
هذه المدن تاسيس جيل مميز من 
يركز على 


وتدرجيا تحول هذا التفكير الى الاقبال 
على شسراء اراض في الامتسدادات 
العمرائية لهذه المدن لاستثمارها عقاريا 
نظراً لطبيهة المناخ المعتدل بها 
وانخفاض نسبة التلوث؛ إذ تم تصميم 
المناطق الصناعية بعيداً عن المناطق 
السكنية. وبذلك تفادت مسصر تكرار 
مشكلة ضاحية حلوان القاهرة) 
والتي تسببت مصانع الاسمنت بها في 
نلوث بيئتها وعدم صلاحيتها كمشتى 
سباحي عالمي كما كانت فى الماضي. 


3-5 


؛ وتبلغ المساحة المخصصة للمشاريع 
الاستثمارية الجديدة نحو 5؟ الف فدان 
وتاتي مشاريع تجمعات شرق الطريق 
الدائري «التجمع الأول والثاني 
والخامسء في المقدمة من حيث المساحة 
المخصصة لهاء إذ تبلغ 164.1 فدان» 
وايضأ من حيث عدد المشاريعٍ التيوقم 


اكتود 


والاسماك في مصسر, وتبلغ مساحة 
مشاريعها الاستثمازية العفارية 90447 
إزان بعدد 15 مشروعا:”؟ ١‏ 
5 


إقنبال متزاية... 
) لم يقنصر الإقبال لإنشاء وحدات 
ملكنية على المستثمرين الصناعيين فقط 
على الرغم من ريادة هذه الفكرة» لكن 
شركات الاستثمار العقاري اقبلت على 
المنافسة بيشدة, وادى ذلك الى ازبشار 


شركة ن الخدمات والمزايا ما 
2 هجتي العملاء اليهاء وهناك 
إسماء لإمعة في دنيا الاستثمار العقاري 
في مص مثل مهنيس فتح الله فوزيٍ 


* ولشام طلعت مصطفى, واحمد بهجت 


والذي بعد من ابرز الممستثمرِين 


الاقتصاد المصرى 


الحياة 


العقاربين: وذلك في مدينة دريم لائد 
(ارض الاحلام) والتي يسعى لكي تكون 
اسمأ على مسمى؛ وهي من أضخم 
اللشاريع الاستثمارية في العالم, وتبلغ 
مساحتها فدان تقريباً, وتقع في 
ميخل مديئة السادس من اكتوبر وتبعد 


كدان ومديلة لاي علي اماه 
فدائاً واسواقاً على مساحة 7١‏ فداناً 
ومدينة للفروسية على مساحة 16١‏ 
فدائاً ومشروع ثنمية عمرائية علي 
احة 4 دان 
م لسلحة ٠١‏ فداء 
على مساحة 15١‏ فدانا أ. واخيرأ ارض 
اسكان «احمد بهجت اوبء على مساحة 
'* فدان. وبذلك يصل حجم المدينة الى 
نحو ثلاثة امثال ونصف جزيرة الزمالك, 
وتتجاوز تكلفتها الاستثمارية البليون 
دولار وروعي في تصسميميها ان تكون 
مزودة بالعديد من الفنادق فئة الخمسر 
نجوم حتى ثلبي حاجات السياح 
والوافكين للإقامة والدرفيه لحدد مني 
بيقول مهندس عمرو عسل 
التنفيذي للمشروع: «تهتبر المديئة 


مشدوعا اس كمارا مقاريً سياحياً. 


المختلف الاغراض ودائما ما نطلق على 
مدينتنا بائها عالمية لمراعاتنا المقاييس 
العالمبة في تصميمها وتنفينهاء وعلى 
سبيل المثال ثم الاستعائة في مشروع 
الملاشي وهو اكبر مشروع ملاه في 
الشسرق الاوسحط بالمهندسين الدين 
صمموا مدينة «ديزني لانده من حسيث 
التجسيمات واشكال اللعبات, وتبلغ 
استثمارات المرحلة الاولى فقط من 
الدينة 7١‏ مليون جني, وسسستم 


قطاع العمل والعمال والبطالة 


في السنة المقبلة حتى 
التخلة كاده في قبت اليه حلرت 
الرواد به وتبلغ كلفة الاسواق التجارية 
"الثرفيهية نحو /٠١‏ مليون جنيه وبها 

مطاعم عالمي, وابدى بعض 
شركات التسويق العالمية اعجابه يفكرة 
مشروع «دريم لائد وعرض ان تساعدنا 
في تسويق هذه المحلا اليا ويبلخ 


وعن مستوى الشقق السكنية التي 
يتم بناؤها في هذه اللشاريع يقسول 
المهندس فتح الله فوزي رئيس مجلس 


ارة شركة مينا للاستثمار العقاري 
ومالك مدينة سينا شاردن بسيتي في 
مدينة السادس من اكتوبر والتي تقع 
على مساحة 11١‏ فداناً: «هناك ثلاثة 
مستويات للبناء بالنسبة لشركاتنا, 
الاول هو المستوى الفاخر وهو الفيللات, 
والثاني مستوى الشقق مثل مششروع حي 
الاشجار والبستان. وهي مشاريع 
مجاورة لنا؛ والثالث المستوى منخفضش 
التكاليف وهذا لا نستطيع بناءه, لآن 
تكلفة الشقة التي تبلغ مساحتها 5١‏ 
متراً تبلغ 0٠‏ الف جنيه ولن يقبل على 
شرائها احد لأن كلفتها اكبر من مقدرة 
الزبون المحدود الدخل, والمشتري العادي 
لايريد مساحة اقل من مئة او 17١‏ متراً 
للشقة, واذا اضفنا سعر الارض والمرافق 
فسيصل سعر الشقة الى مئة الف جنيه, 
الذلك نحن نبني ما يطلبه المستهلك او 
العمل وبناء على دراسة تفصيلية 
لمتطلبات السسوقء ونحن لا نذكر اثنا 

الفئة معبئة تراوح نسبتها بين ه 
الى ٠١‏ فى المثة من نسبة سكان مصر 
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اح ولم تكن تلك الشريحة تجد ما تطلبه في 
الماضي, ولكن مع زيادة اعداد شركات 
الاستثمار العقاري وزيا اللشاريع في 
المدن الجسديدة امسبتت هذه الفئة 
مستهدفة. ويسعى الجميع لاستمالتها 
وذلك بعرض نظم سداد مريحة وغير 
جائرة واستحداث خدمات مثل خدمة ما 
بعد البيع أي اصلاح مسا يفسد في 
الوحدة السكنية ولذلك 


م الكثير 
بعد البيع ويعتبر ذلك نوعاً من انواع 
التميز للسوق العقارية المصرية, وهناك 


مرتفع, فمثلا نحن نشتري الارض بسعر 
٠‏ جنيه للمتر الواحد ونتسلمها من 
دون مرافق او طرق اي عسبيسارة عن 
صحراء جرداء ثم نبدأ في اسعتخراج 
الطرق وبالتمالي تصبح قطعة الارض 
الصالحة للبيع نسبتها ١؛‏ في المئة من 
المساحة الكلية للارض واصبح هناك 5١‏ 
إن ةن لسباخة مضه (فراطر 

المثر 


المتر 4٠0‏ جنيه وهي الاسعار التي يتم 
التسعامل بها في مديئة السادس من 
اكتوبر, ولا تزيد على ذلك الافي حال 
وجود مساحات خضراء فيتم اضافة 
قيمة التشجير ومساحة الارض», 


اللترقيه فقحة 
اذا كان المثالان السابقان لمشاريع 
عقارية تحتوي على خدمات ترفيهية فقد 


القاهرة مثل المديئة التي ينشئها الدكتور 


الاقتصاد المصرى 


اسامة خليفة رئيس مجلس ادارة شركة' 


«اوسافء للاستشارات الاقتصادية 
والمالية, ويقول عنها «تقع المدينة على 
الطريق الدائري في القطامية وتبلغ 
كلفتها الاستذمارية نحو ٠٠١‏ مليون 
جندِه على مساحة 50 الف متر مريع 
ونش حل سينما ذات ابعاد ثلاثية تبلغ 
ارتفاع شاشتها ٠١‏ مترأ وهي الاولى من 
نوعها في مصر والدول العربية وتضم 
٠5‏ كرسياً ومجمعاً تجاريا ترفيهياً على 
احدث النخلم العالمية وبه محاكيات 
.خاصة ويضم ١‏ سينمات عادية سعتها 
من ٠٠١‏ الى 16١‏ كرسياأ, واخيرا اقامة 
شلالات صناعبة تهبط منها المباه الى 
بحيرة صناعليلة تتوسطها ج 
وخلفها ملعم خمس نجوم ادارة ملاعم 
«مكسيم الباريسية», ويشارك في تمويل 
المشسروع اخوة عرب سعوديون 
ومصريون واميركيون. 


ضمانا. 5 

وتعتبر هيئة المجمعات العمرائية 
الجديدة الجهة الوحيدة التي تبيع 
اراضي المشاريع الاستثمارية الى 
المستثمرين العقاربين في المدن الجد 
ولايضاح وجهة ننلرها قال نائب |/ 
الشافعي الدكروري: «شجع الاستثمار 
العقاري الفطاع الخاص لمشاركة الدولة 
في انشاء مشاريع الاسكان المنحمة 
والتي تضم الألعاب الترفيهبة والدوادي 
الكبيرة مثل اندية العولف والفنادق 
الغسخمة والمراكز التجارية والمدارس 
والستشفيات, ولهذه المشاريع ميزة 
كبيرة, اذ انها اتاحت الفرصة اشريحة 
كبيرة من الجمهور كانت تزاحم ه حدودي 
الدخل في المساتن الني كانت تقبمها 


الحكومة وهي اللدقة المتوسحلة, وتشكل 


قطاع العمل والعمال والبطالة 


اللشاريع منظومسة متكاملة مع المدن 
الجديدة التي تقام عليها وبذلك تساعد: . 
على سرعة تنمية المدن» كما ساعدت. 


ألدولة على التفرغ لمشاريعها القومية 
صثل مشروع صبارك لإسكان الشباب 


والذي يتم تنفيذه على احدث النظم | 


والطرز المعمارية, ومشسروع اسكان 
المستقبل لمحدودي الدخل, والذي تشرف 
عليه السبدة سوزان مبارك بالتنسيق مع 
وزير السكان, والدولة لاتساهم في مد 
المرافق الاساسسية الداخلية (المياه 
والصرف الصحيء والكهرباء والطرق 
والتلفونات) لتلك المشاربع ولكن نمدها 
حتى حدودها الخارجية, وتساهم هذه 
الملشاريع في بناء نحو ٠٠١‏ الف وحدة 
اسكنية متنوعة ما ابيا فيلات ل 0 


تسكثمر في للجالات نفسها في مول 
اخرى, وهناك شركات عقارية كبيرة 
بدات تشارك مستئمرين اجانب لإقامة 
مثل هذه المشاريع», 


-وو- 


مويلا 


لملذلفاك 


وعن إجراءات الحكومة في بيع 
اراضي المدن الجديدة للمشاريع العقارية 


«لدينا ضمانات قوية لضمان جدية 
المشروع, فلا بد ان يودع المستثمر نسبة 
6 في المشة من قيمة الارض في البنك 
ويقر البنك بذلك, ولا بد ان نعتسمد 
ونوافق على تصميمات المثسروع, ولنا 
شروطنا في نسبة الارتفاع ونسبة البناء 
على الارض ونسبة المساحة الخضراء, 
وحين تتم الموافقة يودع 9؟ في المئة من 
قيمة المرافق المفروض مدها في البنك, 
وبتم ايداع جميع الملتحصلات التي 
يدفعها المواطنون ثمنأ لوحدات المشروع 
في البنك, ولاايتم الصسرف منهسا الا 
بموافقة المكتب الاستشاري المشيرف على 
تنفيذ المشروع, وبشرط الا تتعدى نسبة 
المسحوبات 16 في المكة من جملة 
الايداعات حتى يتسنى رد اموال من 
يريد من المودعين, اما بخصوص نظام 
دفع ثمن الاراضي فبتم دفع ٠‏ في الملة 
من قيمة الارض عند تقديم الطلبء ثم 
نسبة ٠١‏ في المثة عند توقيع العقد, 
ويعد عام من التوقيع يتم دفع ٠١‏ في 
المئة اخرى» ويتم تقسيط النسبة المتبقية 
على اقساط سنوية متساوية؛ ويتوقف 
نخلام التنفيذ على حسب مسساحة 
الملسروع ودراسة جدواه, وتتم كتابة 
شروط التنفيذ في العقد, فهناك مشاريع 
ضخمة تتم على مراحل وتقسم هذه 
المراحل على الفترات الزمنية المفترضة, 
وبذلك يتم تحديد مواعيد التسليم, وفي ١‏ 
حال مخالفة المستثمر لشروط التصميم , 
او التنفيذ او شروط الدفع يتم سحب 
المشروع منه من دون اللجسوء الى اي , 
جهة قضائية او للتحكيم, وفي حال ! 
رغبة المستثمر في بيع اراض مرفقة في | 
مشروعه يتم تحديد نسبة ريح له! 
وعليه الايعلن عن ببعها قبل موافقتنا | 
على ٠.5‏ واخبسرً لايحقله 
التتصرف في الارض الا بعد سداد لمفج!' 
كاملا 
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الوضوع الرئيسى : 
اإرضوع الفرعى 


لاسر 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والعمال والبطالة 


الحياة 


سياسة الإصلاح الاقتصادي 

استطاعت مصر تحقيق نمو 
اقتصادي عكس نجاح سياسة 
الاستقرار وتحسن مناخ 
الاستثمار وازدياد انشطة القطاع 
الخاص ..الخ. غير ان نجاحها 
على صعيد عملبة إعادة هيكلة 
مؤسسات القطاع العام لا يزال 
متواضعاً كما ذكر من قبل. 
والارجح انه سيبقى كذلك في 
المدى المنظور بسبب المازق الذي 
تعاني منه هذه العسمليسة. 
وبتلخص هذا المازق في ضرورة 
القيام بهذه العملية من جهة وفي 
عدم قدرة الحكومة على تحمل 
تبعاتها الاجتماعية منجهة 
اخرى. فإعادة الهيكلة 
والتخيص تعني تسريح نصف 
العاملين في هذه المؤسسات التي 
تقدر أعدادهم بعشسرات الآلافء 
وبشكل هؤلاء قنبلة تهند الوثام 
الاجتماعي في حال فقدائهم 
الاماكن عملهم من دون تقديم بدائل 
تحسيهم من الجوع والحرمان. 
ولكي يتم تجاوز هذا المازق 
فإن على الحكومة اتباع خطة 
طويلة الأجل بهدف إعادة تاهيل 
هؤلاء وتشجيع روح المبسادرة 


يسفى بصندوق 

الاجتماعي الذي ثم تاسيسه 
اخيراً بمساعدة البنك الدولي 
ودول مائحة وبراس مال قدره 
٠‏ مليون دولار ان يشكل خطوة 
ريادية في هذا الاتجاء. ويرى 
البروفسور ديتر فايس استاذ 
انتصصادات الشرق الأوسط في 
جامعة برلين الحرة في الماذها ١‏ 
على الحكومة ترك مؤس ساب 
القطاع العام تعمل بشكل مكوان 
مع تنفيذ خطة تهدف الى تشجيع 
فائض العمالة فيها على العمل 


رقم العلهد: 1 


في اماكن اخرى اكثر نفعاً واعلى 
مردودية. ويمكن لذلك ان يتم من 
خلال. إقا 


القليلة المقبلة. وبستند هذا التوقع 
إلى جراة وسرعة المكومنة 
المصربة في دفع خملوات الإصلاح 
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مراعاةالبعد الاجتماعي ٠١‏ ” 
واخيرا فإن تجربة التنسية 
المصرية اظهرت خلال الاعوام 


ا ممسري. وساهم ذلك في جعل 


ا ,الخاص 
واستمران الإثفاق الحكومي علي ٠‏ 
تحديث قطاعات البّنية التعددية: 
ويرتبط النجٍ بد حلب 
الزيد من الاستثمارات'الخاصة 
* ورفع كفاءة واداء نتختتئلف 
اللإاسسات بقدرة الحكوسّة على 
الحد من الفسان الذي تمارسه 
البيروقراطية باشكال مختلفة كا ' 
«البخشيش» والمحاباة والنوم علي 
اللعاملات وما شابه ذلك. ويذكر ان 
مثل هذه الممارسسات تتسبب 
للمستكمرين بهدر الوقت وفي 
تاخير وعرقلة انشطتهم. وقد 
وصل الآسر إلى ححد دفع الرئيس 
مبارك اخيرأ للإشراف شخصب 
على مكافحة مظافر الفسابا" 
باشكالها المختلقة. 7 * 


الفسروري مسراعساة البسعسد 
الاجتساعي لعمليات الإصلاج' 
الانتصادي. ويثبفي لثلك ان لا 
يتم فقط من خلال اتباع انظمة 
ضمان اجتماعي ساهم فيها 
القطاع الخاص جنب إلى جنب مع 
الدولة ودافعي الضرائب. 0 
ويبقى إن يفع عسمليات 
الإصلاح وتحقيق المزيد من النمو 
يفقتضيان إيجماد فرص عمل 
جديدة تؤدي إلى الحد من مشكلة , 
البطالة العالية لا سيما في 
وف الشباب. وفي حال عدم ' 
رطا ل سإ المشاكل 
الاجتماعية ستصبح أكثر حدةام, 
وهذا مسا بشكل بدوره خطراً على 
النمو والاستقرار الاقتصانيين»: 

ولنا في إندوئيسيا وغيرها خير 
مثال على ذلك 0000 
سس ص سمه سه 
* انتصادي سوري - جامعة 


ا 


الاقتصاد المصرى 
قطاع العمل والعمال والبطالة 


الاقتصادالصر ي وضرور 5مراعاة 
البعد الاجتماعي لعملية الإصلاح الاقتصادي 


ابراهيم علي محمد + 


1 شاد تقرير صادر عن البنك 
الدولي بتطور الاقتصاد المصري 
خلال الاعوام السبعة الماضية. 
وجاء فيه ان التحسن الذي 
شهدنه مؤشرات الاقتصاد المذكور 
جعلت مصر من اكثر الدول 
جاذبية للاستثمار, وان الفضل 
في ذلك بعود الى سياسة 
الاصلاح الاقتصادي التي تتبعها 
الحكومة المصرية. 


« 
وما هي اهم دعائم هذه السياسة 
وافاقها؟ هذا ما سنحاول الاجابة 
عليه بعد تقديم لمحة قصيرة عن 
مصر بإمكاناتها البشرية والمادية. 


الدلتا شمال البلاد. وعلى عكس 
فقرها بالاراضي الزراعبة فإن لدى 
البلاد ثروات بامطلنية اهمها النفط 
والغاز وفلزات الحديد والفوسفات 
والكبريت. وباستثناء الثروتين 


والكيماوية وإنما تتجاوز ذلك إلى 
مبناعة مواد البناء ووسائط 
النقل والآلات والتتجهيزات 
وغيرها. وعلى الرغم من ضيق 
مساحة الأراضي الصالحة 


محةعامة الاولى والثانية لم يتم قطع شوط للزراعة فإن استفلالها بشكل 
تعتبر مصر التي تجاوز عدد كبير على صعيد استئمار التروات مكثف مِكّن القطاع الزراعي من 
مواطنيها ١١‏ مليون نسمة من الأخرى. وتتمتع مصر بشروة لعب دور مهمما يزال يحتفظ به 


اكبر البلدان العربية من حيث عدد 
المستهلكين. ويعيش 48 في المئة 
منهم على نحو ؛ في المئة فقط من 
المساحة الإجمالية للبلاد والبالغة 
مليون كيلو متر مربع. وتنحصر 
المناطق الماشولة في شكل رئيسور 
على جائبي نهر الذيل وفي منلقة 


بشرية تضم في صفوفها خبرات 
وكفاءات متنوعة تتجساوز 
إمكاناتها حاجات السوق المحلية 
في معظم الاحيان. كما أن لديها 
صناعة تحويلية تعتبر الأكثر 
تنوعا فى الوطن العربي. فهي لا 
تشمل فقط الصناعات الخفيفة 


إلى يومنا هذا. وتشكل الاقطان 
والحصبوب وقصب السكر 
والخضار والفواكه اهم المنتجات 
الزراعية. ومصر, من اغنى بلاد 
العالم بالإرثين النقسافي 
والحضاري اللذين يعود 
تاريخهما إلى اكثر من ثلاثة الاف 


ترى كيف تبدو هذه المؤشرات 


١‏ لحسح م ممشعملتد نيعتو لاما أوسا 


3 _ 


. الاقتصاد الصري 
على الرغم من المؤشسرات 
'الإبجاببة التي شهدها الاقتصاد 
المصري لايزال ضعيف الكفاءة 
في شكل عام قباسأً إلى اقتصادات 
بلدان مثل تابلاد وماليزيا 
والمكسيك. وما يدل على ثلك 
البنية الهيكئبة وضعف اداء 
٠‏ الماضية. ويتوقع خبراء البنك الصتاعات التحويلية ذات الطابع 
الدولي ان تصل نسبة الثمق خلال ' التقليدي بالدرجة الأولى. وعلى 
السئة الجارية الى سبعة في الملة. الرغم من زبادة أهميسة هذه 
٠‏ وتدل المعطيات إلى ان معدلات الصبناعات فإن مساهمتها في 
التضخم اسدمرت في التراجع اجمالي الناتج المحلي لا تزال في 
التصل إلى اقل من خمسة في المثة حدود 1١‏ في الملة في أحسسن 
اخيراً بعدما بلغت اكثر من "١‏ فبي الأحوال. وهي مساهمة تقارب 


' المكة عام 1547. كما تم التخلص 
من عجز الموازئة تقريبا, اذ تراجع 
هذا العجز إلى اقل من ثلاثة في 
المذة خلال العام الماضي. وارتفع 
الاحتباط النقدي من 0.1 بلبون 

' دولار اوائل الثمانينات ليصل إلى 
اكثر من ٠١‏ بليون دولار عام خلال 

٠‏ العام الماضي. وتعود اسباب هذا 
التطور الإيجابي في شكل اساسي 
إلى سياسة الإصلاح الاقتصادي 
التي بداتها مصسراوائل 
الثمائينات واسثمرت بها بشكل 

' اقوى واسرع منذ اوائل 
التسعينات. 


مثيلتها في قطاع الزراعة الذي 


يعمل فيه نُصك مجمل القوى 
العاملة وتعكس هذه البنية 
ايضأ معفاداء قطاع 
التجارة الخارجية الذي يتمثل في 
عجز الميزان النجاريه حيث لا 
تتجاوز قدمة المسادرات ثلث 
قبمة الواردات خلال الاعوام 
الثلاثة الماضية. 
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ومن ناحية اخرى فإن عدم 
مراعاة البعد الاجتماعي بما فيه 
الكفاية يعتبر من اهم العيوب 
التي تواكب النمو الاقتصادي في 
مصر حتى اليوم. وعلى الرغم من 
مراعاة حكومات الرئيس مبارك 
لهذا البعد اكثر من مثيلاتها في 
عسهد الرئيس السادات فسإن 
المعطبات تشير إلى ان ما لا بقل 
عن ثلث سكان البلاد بعائون من 
الفقر والحرمان. وبالمقابل فقد 
اصبح الاثرباء اكثر ثراء, وتشكلت 
فئة جديدة من اصحاب الملابين 
التي جمعت بطرق غير مشروعة 
لم2 كبير قف العيت الواسطة 
والمحاباة والعلاقات الشخصية 
وعلاقات القرابة الدور الاكبر بي 
تحصيلها. وتكمن المشكلة في أن 
اصحاب الثروة الجدد ليسوا من 


٠‏ اولئك الذين يتمدعون بعقلية 


رجال الأعمال. ولذا فهم يقومون 
بتبديد ثرواتهم على البجذع 
والترف بشكل رئيسي بدلأمن 
.توظيفها في مشاريع تدر الارباح 
وتشغل الأيدي العاملة وتزيد 
النائج المحلي للبلاد. وتتناقل 
وسائل الإعلام بين الفيئة والأخرئي 
أخباراً تتحدث عن مبالغ خيالية 
يصرفها هؤلاء على مناسبات 
الأفراح والسهرات والولائم 
والعزائم وغيرها. 


الاقتصاد المصرى 


اسم كاتب المقال : 


ابراهيم على 


وضع الفرعى : قطاع العمل والعمال والبطالة رقم العدد: ل 


ااستمصتير .:. انطياة 


وتتبع مصر سباسة اقتصادية 
ليبرالية ترمي إلى إرساء دعائم 
اقتصاد السوق. وتقوم هذه 1 : 1 
السياسة على محاور عدة اهمها على الرغم من المؤشرات - 
تشجيع انشطة القطاع الخاص 
من خلال تحرير قوانين واننلمة 20 الإيجابية التي شهدهاالاقتصاد 
الاستثمار وتقديم التسهيلات 3 
المختلفة لهذه الانشطة ومكافحة . . الصري فائهلا يزال ضعيف 
البيروقراطية وغيرها. ' ويتمثل 0 
جوهر هذه السياسة حاليا في ,* "الكفاءة قياساً إلى اقتصادات 
تنفيذ برنامج إصلاح اقتصاد: , 
تحت إشراف كل من صندوق النقد تايلاندوماليزيا والكسيك 
والبئك الدوليين. ويركسز هذا 


البرنامج على تحقيق الاستقرار بسبب بئيته الهيكلية. 

الإشرات الاقتصاد العامة وعلى 

إعادة هبكلة القطاع العام من وضعف آداء الصناعات 

خلال تصحيح اوضاع مؤسساته 

وتخصيصها أو تسييلها. التحويلية ذات الطابع التقليدي 
وكانت سياسة الإصلاح 

الاقتصادي حققت في مصر بالد رجة الأولى 

نجاحا ملح وا خلال الاعوام 

السبعة الماضية. ومما يبل على 

للك ارتفاع نسب النمو واستقرار للسمسدمه 


اسعار الصرف والتغلب على عجز 
الميزا 


الاقتصادية. كما أن هذا القطاع لا 
يقبل بشروط البيع المتعلقة 


إعادة هيكلة مؤسسات القطاع 


العام لا يزال محدوداً. فقد عرضت بالحفاظ على أساكن العمل | 
الحكومة 57١‏ منهما للبيع منذ علي يباين و5 


اوائل الدنسعينات. ويشمل ذلك العكس من ذلك هناك 
مؤسسات القطاع المذكور كافة ها |, وعلى العكس من لد هناك 
عدا الثفطية والحرببة وقنار 0 مضتطرد في مشاريع جديدة تشسل 
السويس وخطوط السكك الحديد القطاعات الاقتصادية كافة وعلى 
تقريباً. غير انها لم تتمكن حتى 2 راسها قطاعا السباحة والصناعة. 
اواسط العام الماضي من وما يعكس ذلك على سبيل المثال 
تخصيص أو تسييل سوئ "* ارتفاع مساهمة القطاع الخاص 
مؤسسة. وعلى ما يبدو فإ في الإنتاج الصناعي إلى 00 في 
القطاع الخاص لا يرنحب بشسراء الملة اخيرأ بعدما كانت اقل من 
الباقي. ويعود السبب الاساسي الذلث قبل اقل من عشر سنوات. 
في ذلك إلى تخلفها التقثي 0 وعلى ما يبدو فإنمصر اصبحت 
ونكاليف تحديثها العالية ونحداد جائبة للاستثمارات الخاصة اكثر 

منها نابذة لها. فبعد سئوات 
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6١‏ بلهون دولار اميركي. 


تاريخ الصدور : حكالك 


عله البلاد خلالهنا من 
رؤوس الاموال الخامحة ابد ممم 
منها بالعودة إلن البلان بعد 
التحسن الكبير الذي شهده منام - 
الاستتسار. حيم 
الاستثمارات الاج ار من 
بليوني دولار اميركي خلال العام. 
الماضي. وتشير المعطيات إلى ان 
قيمة الاستثمارات المساشرة منها 
وصل إلى 4٠١‏ مليسون دوا 
اميركي مقابل 4٠١‏ 1 
1445 وعلى مسوم الأرسة: 
السيوية يتوقع المرا البونان ان: 
يتدفق المزيد منها ' 
وبلدان الشرق الأوسط الاخرى] 
غير ان حجم الاستثمارات/ 
الخارجبة ما يزال متواضعاً 
مقارثة بحجم رؤوس الأنوال 


المصربة في الخارج والتي تقدرهاء 


مؤسسة التمويل الدولية بنحق 


ويشتكي المستثمرون من عدم 
إصلاح قطاع النجارة الخارجي 
بها فيه الكفاية حستى الآن.! 
وينطبق ذلك في شكل خاص على 
1 الحقوقية والقانونية , 


تحويل رؤوس الأموال. كما انها 
تؤثر سلباً في قدرة الصادرات 
المصرية على المذافسة. وهناك 
شكاوى كسلسيسرة من الرونين 
والعسوائق التي تضعها 
البيروقراطية الجكومية امام 
المستثمرين. ونتمثل هذه العوائق 
في تمسارب تفسسير القبوانين 

والانظمة من قسبل الإدارات 
.وانتشار' الفساد المتمثل بمظاهر 
الرشوة والمحاباة والمحسوببة 
وغيرها. ويعكس هذا الوضع عدم 
ومسول خطوات الإصلاح إلى 
القطاع الإداري بمختلف وزاراته 
ومؤسساته في شكل ملموس بعد. 


الدب الروسى دخخل البورصة المصرية 

1 رجال الأعمال يقدمون كشف حساب 

اتشجيع الاستثمار يتطلب اطارا 

الاقتصاد المصري أكثر الأسواق 
الصاعدة 

الدواء المر لصندوق الثقد الدولى 

رجال الأعمال يطرحون ‏ مقترحات 


الاقتصاد المصرى 


( قطاع الاستثمار ) 


أميمة كمال أخبار اليوم 
أهداف البتدارى الأهرام 


العالم اليوم 


آمال علام الأهرام 
رافت سليمان الأهرام 
هنرى كسينجر العالم اليوم 
جيهان الصارى العالم اليوم 


ففلفا لفذلفاك 


لطليلا وإقالو 
لطنيا ' تفلفل 
لليف 1.0/4 
كفزدة؛ | 44/١١/١5‏ 


فعسم | اللحللقة 


نارفا | الله 


ا 
١‏ 


الموضوع الرئيسى : 


الموضوع الفرعى 


امير : 


|ابليازان 5050 ملبول جلدم سلما[ 


أهم امسن وعات العملاقة فى مجال التكرير: والتصنيع والنسويق 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الاستثمار 
العالم اليوم 


وزارة البترول تستعد للقرن 21 (2-2) 


أمعثل تكرير ميدور 

مجمع التكسير الهيدورجيثى * 
انتاج الزيوت الاساسبة 
تعظيم انتاجية السولان 
اعادة تكرير الزيوت المرتجعة 
ازمرة النافتا الخليئة 

معالجة السرلان 

مجمع الاسلاح رالازمرة 
وحدة الامسلاح بالعامل المساعداً 
ومعالجة المقطراث لخلض الكبريث 
.زيادة الطاتة الى 3 ملابين ملن 

تطلوير التفحيم ومبمع الزيوت 

خط تقل البوتاجاز شائين - اسبرط 
مط جئوب الفردقة - شرق الزبث 
تومسيل الفساز للمنازل «القاهرة -| 
الاسكئدرية - بورسعيد» 

توصيل الهاز لمحالظات الجمهورية 


اوامساف البنبى ان الامر لم يتتتصر على عملينات 
التثقيب والتنسية والانتاج وانها ثالت مشروعات الب 


النسو فى الطلب المعلى وكسذلا. تصدير هده الشبات 
التحقيق اكبر عائدات اقتصمادية 
لثى ستئم فى هذه اشرو عار تص! 

حنيه 565 مايون جني 

وتتارل البندى فى حديث ل بالعسالم اليوم هذه 
المشروعات دم 00 

مشروع معمل تكرير ميدور 

يهدف المشروع الى اقامة مصمل تكرير متكامل 
اسستخدم احدث التقنيات المالبا لانتاج منتجات بترولية 
عالية الجودة ذاث مواصهات عالية تتنماشى مع احدث 
المر'صفات العالية رالنى لها اهسية خاصة للمفاظ على 
الببثة ويحشبر سيدرر ارل معمل تكرير تابع للقطاج. 
الخاس يتم انششاؤه طلقا لاحدث تكنولو هيا عالمبة 

واشساف الببنى وتقدر طائة المشسررع تممرالى 5 
ملايين طن / السءة وقلم تظدته التقديرية حوالى 1.3 

ار دولارء تعادل (40081 ملبدوى دمه 4. ومن المنثلر 
الانثهاء من التننسد فى عام .550111 


الشركة التكلفة «مليرن جنيه». 
الشرق الارسط لتكرير البترول 00 
اشركة النصر للبترول بالسويس 1000 
شركة الاسكندرية للبترول 840 
شركة الاسكندرية للبترول 3250 
.شركة الاسكندرية للبترول 175 
شركة العامرية لتكرير البترول 55 
شركة العامرية لتكرير البترول 5 
شركة القاهرة لتكرير البترول 150 
اشركة اسيوط لتكرير البترول 

شركة اسيوط لتكربر البترول 60 
اشركة أسبوط لتكرير البترول. 0 
شركة السويس لتصنيع البترول لحت الدراسة 
شركة اثابيب المترول يلا 
شركة اثابيب البترول 32 
شركة الفازات البترولية 

شركات مختلفة 


مشروع التكسير الهيدروجينى للمازوت 
يهدل المشروع الى الاستفادة من فائض اللازرت ذى 
القبمة الانتصادية النخفضة وتحوبله الى المقطراث 
الانتصادية المرتفعة خاسة في ظل 
البترولية بمسلة عنامة وعلى 
اصة. 


المقطرات الوسلى بصلة 

وارضح الرزبر ان هذا الشسروع ياثى لى اطار خطة 
وزارة السترول لاناحة الفرمسة للقسطاع الخفاص 
وتشجيعه للدخول فى مشروعات التتمبة الكبرى» وتبلغ 
لاقة اللشروع 35 الف برميل / اليرم وتكللته التقديرية 


.حوالى 531 مليون دولار بما يعادل 1.8 ملبار 
ومن المننظر الانتهاء من التنفيذ في عام .2002 


وف 


فر نام الكرير تصن و 


يذلاف 


لفذلفاك 


مشروعات لانتاج البنزين الخالى من الرصاص 
ويانى تنشيسذ هذه الشروعات فى ظل الرؤية 


0 عالى الاوكتين بما 

الى انتاج بنزين عالى الارء بجوي 
لع الجسبووية من البنذين الالى من 
سال والذى سيرتع من لبون ل الى وال 


4 الف طن ووحدة متكاملة بسنطقة اسيوط بطافة 


0 الف من وتشدر اسة ثسارات تلك امش بويت 
بحوالى 410 ملايين جنيه موزعاً 00 نبا يد 
؛احثياجات الناطق الخقلة فى انحاء الجمهررية 


الموضوع الرئيسى : 
الملوضوع الفرعى 
الملسسلرة 


الاقتصاد المصرى 
قطاع الاستثمار 


العالم اليوم 


مشروعات معالجة المقدلرات الوسحلى 
لخفض نسبة الكبربت 

وتماشيا مع الاتجاه المالى فى 
بصفة عامة والحد هن مواصلات /! 
«السولار | التيروسيي» بصنا 
انيل استال الاستاسات الفلئمة عامل شري 
خلال ممشروعين سنطقة الاسكيدرية تسلغ النظفة 

الاستثمارية لهما حوالى 408 ملابين جنيه 


بروع الأول نشركة 


وقوانين البيئة 
و600 الف طن / سنة سسولار ومن المحملمط ١‏ 
.تتفيذ المشروع فى أوائل عام 20001 

آما الشررع الثانى ليثم مشركة العامرية 
لانتاج السولار من خامات المسحراء الذ, 
الانتأجمية السنوية بحصوالى 123 الف ملى 
ذى درحة انسكاب وشوائب كبرب 
الى 25 الف طن قطفة لانتاح الزيوت. 17 الف ملى, 


الاف. طن غازات ومن التوقع الانتهاء من تتفيذ الشروع 
الى متتميف عام .1998 
مشروع النوسع فى انتاج الزيوت 
,ودف الشروع, والذى يقام بشركة الاسكندرية 
اللسترول بمشلقة اللكس, الى انشاج 100 الف طن من 
الزيوث بالانسافة الى 27 الف طلن من الشموج و100 
الف ملن من المستخلس العطرى. وذلك فى اطار امتمام 
ورارة البترول بتوفير احشياحات السرق الحلى من 
التحات الدذرولية ووقف الاستيراد وما يترتب على ذلك 
هن تحقبق وفر مؤكد فى ميزان الدفوعات. وقبلغ 
التتلفة الاستثمارية للمشروع حوالى 040 ملبون جنيه, 
مشروعات توصيل الغاز الطبيع 
لمحافظات الجمهورية 
رأكد اى سياسة رزارة السترول تهسدف الى 
استخدام الذار اللبيعى واحلاله محل المثتجاث 
الاخرى فى الاستخدامات التفليدية وغير الث 
بدا المشروع بالقتامرة فى ارائل الشما: 


مايا إن 


اسم كاتب المقال : 
رقم العدد: 
تاريخ الصدور : 


#««مشروعات دعم وتطوير الشبكة القومية للفاز | . 


534 / 


لثمو 


اليشمل الاسكندرية وبورسعيد, وحتى نهاية عام 197 
تم الانتهاء من توصيل الفاز الطبيعي الى حوالى 930 
آلف عسيل»» ومن المخطط ادخال الناز الى حوالى 1,6 
عليون عميل ليضل عدد العسملاء بنهاية الخطة الخمسية 
الرابعسة 2002/97 الى حسوالى 2.5 مليون عميل: 
وتجدر الاشارة الى ان اسستهلاك الفنان 
للاغراض المنؤلية وحدها خلال عام 1997 بلغ حوالي 
0 مليون م3 ادت الئ تحقيق وفر فى استخدام 
البرتاجاز يصل الى حوالى 170 الل طن ٠‏ 
واضاف أنه فى اطار السياسة العامة للدولة لتشجيع 
القطاع الخاص واتاحسة الفرصا له للمساهمة لي 
الشروغات القومبة التى تخدم خطط التنمية الانتصادية 
والاجتماعبة ويما يخلف العبء عن سرازنة الدولة 
توجيه الاستثمارات المتاحة للمشروهات الاجتمامية 
والخدسية؛ ققد فتحث وزارة البترول اللجال للقطاع |]. 


وقد تم توضيع اتقاقيتنين مع شركة غاز صصر لاسخال أ 
الغاز الطبيعى مدن وسط الدلتا وشركة سيتى جاز لادخال | , 
لغاز الى السويس» كما تم توقيع مذكرة تناهم مع شركة | | 
ش جاز لانشاء شركة وادى النيل للفاز كشركة | أ 
مشتركة تقوم بادخال الفاز الطبيعى الى الوج القبلى, 
وتجرى حاليا دراسة عروض عدد من الشسركات 
للعمل بمناطق دمنهور ودمياط والاسسماعيلية وعدد آخر 
من معافظات الجمهورية. 


يجرى حاليا تنفيذ عدد من الشررعات لتدعيم 
الشبكة القوسية للفاز لاقلمة عسدد من خطوط ثقل الفا 
بهدف ضسان اسشيماب انتاج اللمدول الجديدة مع 
الروئة فى امداد جميع مناطق الاستهلاك الجديدة؛ ومن 
بين هذه الشروعات: 

- خط غماز بورسعيد / دمياط؛ لنقل غازات حسقل 
بورفؤاد فى اتجاه دمياط رمنطقة الدلنا لتنذية محطة 


كهرباء كفر البطيغ, 

- خط غاز بورسهيد / السخنة / عييون موسي؛ |. 
الثقل الغازات من حقول البحر المترسط الى بورسعيد ثم | , 
العين السخنة ويتم تفذية الخط فى هذه المنلقة عبن |؟ 


السويس ليكون خطا رئيسيا لنقل الفازات الى |' 
آية محطة كهرباء عيون موسى الجديدة. 
- خط غاز سماد ابو قير: انغذية مصنع سماد ١|‏ 
أبوقير. : 

- خط غاز سيت نما / غر النيل؛ لربط مسحطة غان 
الشرقاوية بخط الفاز 24 بوصة الواصل غرب الثيل | 
الى المناطق الصناعية بمديئة السادس من اكتوير,. 1 

- خط غاز الكريسات / بنى سويف: لتذية مصنع 
اسمنت بنى سويف والمنطقة الصنا: 


١ 


٠١‏ يوما ستهز العالم...من الآن وئدة 
ثلاثة اشهرسيقف الجميع 
اطراف أسابمةه ليرى هل يمخرج الدب 


1 
ان ما يجرى حالبا لى روسبا لم | 


يحدث بين بوم ولبلة ولكن بوادر الازمة 
الاقنصادبة ظورث. 


م | اتعفاص معيل الثسر الاتتمادى 


.مرجاء؟1.وهل ستنتجع المهلة 
التى وضعها الروس لتمديل الحال 
المايل ؛ للروبل ‏ فى حفظل ماء وجه 


المملة الروسيةا.وهل رقع .كيريتكوء , 


من الخدامة والعسود الحمسيسد 


«لتشيرنوميردين» الى رئاسة الوزراء ' 


سيميد مؤشرات داوجولزفى 
اليويورك وكاك فى فرنسا ونيكاى في 
نوكيو وسوق امال فى الشريفضين 
بالقاهرة الى سابق مهدها ام ان احمد 
زى الحاج احمد (.واذا كالت ازمة الدب 
الروسى قد وصلت الى عقر دار النسر 
الأمردعى والاسد البريملائى طان رذالً 
الأزمة قد طال الحميع. ححيث | 
الروببة الهندية ببعض من هذا 
الرذاذ وايشا ذهب هوئح كربح هر 
الأخراخذ لمطمه لم بذقها من18 
عماما . 


اما سوق الال المصرى فقد اسان 
من الآرمة جابنا بالرعم مر انه لم تشهلة 
روسى واد النعس رصد هده الارمة 


هيك سفل اتمقاسما 1.1 بقطة: 1.1 
نلظا. )ده فلل علي الخرااي وابمي 


الاستوع 

الجتسراء توقم 1 انما لن مركا 
اشمارة الجارجوة ن. مصدر رروسها 
فى الأخرى سثناا. ممها () 
المسادرات السسيرهة لروسسةما من 


واصطراب الارصاع الاتتصادية رهر ما 
أنعكس فى اسخفاض قيمة الرويل للحد 
الدى لم بعد يعرف ميه الواطن اريسي 
اذا ما كان سيتقاصى مرتبه ام لا ومادا 
ينتطره فى الستطبل 

سدق 


فكذا مدا د. وجسيه شندى بزير 
الاستثمار والتمارن الدرلى الاسيق 
حديثه وأضماف ان الآرمة لم نقف عند 
هذا الحد لشن نذا الاضطلرات برميا في 
املاء العملاث الاحبببة حيث أن تاك 
ميمة الروبل مقاربا بالدولار دقع عددا 
كميرا من الشركات والؤسسات امالية 
روهال الاعسال الى تحريل كميات كببرة 

من الرويل الى الدرلار منا ادى الى 
مريه من هبوط مسمر الرويل لدرجة ان 
الدرلار اصبح يعادل ١‏ روبلات ثم ارتقع. 
الى ١‏ روملات. وقد وهملت 
الاممفاس فى قيمة الرويل /٠١‏ خلال 
شور اعسطلس قاقط مما دقع الحكرمة 
الى وتف النسصسريلات من الرويل الى 
المولار واعلسك عن الشوقف عن مسدالا 
القررص الاحسية لدة ٠١‏ يوسا رهد 
انمتس هن سسوق الاوراق امالبا الذى 
المف الاتهبار الى الحد الذى فقدث في 
اسار الأسهم 16/ مند دايا السام 
العالى . ران :0/ من هذا الاتخقاص 


حدث فى شور اغسطلن فقط ويهدا | 


.دوع انير الازسة من دائرة الواطن 
الروسي ليلمق بالستثمر الأجنيى لي 
الببورصمة الرومسية والى القشر: 
الاجا”. فى المار رالؤسسات الالية 
الدائية لروسوا . وانعكست فى صسورة. 
غراث في أسو اق لثال العالية. 

هياء أتخفص مترسط أسبعار الاسهم 
فى الثاني بنسسية 713 وفى يووضة 
ببويروك مسسسة 8/ وترارجث نسدة 
الابمقامسات فى الدروصمات المالية 
الامرى ديما بين */ الى /٠١‏ خلال 
اشير اعسطى 

وناثبرات الازمة الريية لم تقف عمد 
جغود لمسواق قال ف ل 
بشبر الى نا 
رهس اسثلال روسبا ميات ها: 
الراد الاولب مسثل السقس والنفي 
واللمانى وهر ما يزثر على اسسفار قدة 
الراد الب حم انه من المتمل ان 


ل - 


افئرة وتمثظت لى | 


سين | البورصة المسرية ليس تناج للازسة 


رات أخرى لاتقل اهسية | 


| لجا روسيا الى بيع ما لدبها من بترل 
لتقمية احثياجاتها من المملة الاجببية 
| قغدا ينوي سه إبى ال سويد 
الاتخداض فى اسعار البترول فبعد أن | 
كان سعر برميل ابتريل ؟! دارا في 
السبعينات اصع الآن لا يشعدى ٠‏ 5 
دوارات اا امعد النضحم نى | تاثيرا كبيرا سا يصدد من 
لاعشار ‏ 1 0 | الاقتصاد الروسى. 5 
0 هذا ما يراه د. مئير هددى استاذ 
الادارة الالية والؤسساك الالبة بكلية 
فى لل العرلة رتشابك الانتمان | النجارة - جاسمة طنطا. ويقرل أن 
العالى لا بمكن ان تعيش محر بمنلى | التجارة الخارجية ين معبر وروسيا 
عما بحدث فى روسيا أوعما يحدث فى 
الاتتصاديات المالبة.. هذا ما يزكدة 
محافظ البنك المركزى الاء 
تيس نك دنا .شرل نيس متا | على حركة الصادرات السرية ياش 
اتثبر مباشر على سيق الال الصصرى 2 
حبك 3 برجد مستشمرين ريس فى |. الس لشي بح فى 
لميوص اللصرية وكن هتاك مستشسدين |. الاتتمسار الصرى قير من 


اسعار السلع رس م 


شهدت انهيرا حاب ود يتوق مز أ 
الستثمرين الذين حقفوا خسائر من 

ارهم فى البورصة الروسية | , 
مالديهم من اسهم فى سوق | ؛ يرجع الى الانخفاض فى قيسة الرويل 
الال اتمسرى لتننويمن خسائرهم. | | مقابل الجنيه المسرى لان الواردات من 
٠!‏ وسرف تزدى حركة البيع الى مزيد من | | روسيا لم تعد ذات بال مثلنا كان فى 

الانخفاص فى الاسعار مى الوئن الذى | | الاضي 

مازال فبه مؤشر الاسمار يميل الى ٠)‏ ولكنريما يكون هناك أثار بر 
الانخناض . راكد على نجم على ان 

!| الاتففاش الذى يعدث هائيا في 


جراء اسك 
الى. 


للانخفاض الذى لحق ببعض العسلاث 

الريسبة ولكن كان مسائدا قيل الزمة | أ الاحنيسيسة الاخرى. واكن هذا الاثثر 

| وال حات الزنة د نجل راجع‎ ١ 

7 وتؤجل حدرث أى اتجاة‎ ٠ 

| . «يمسي متك ناخو علي | | شايع 
الانتصاد المسرى وهرما يمكنان || فا 

| شي الارم الرسية على حركة الثبادل | | يعنى انخفاض فى تكلة الراردات 

| التمارى بين مصر والجائب الرسيي ٠]‏ الصسرية وتعنى مسزيدا من الارباح. 
رالذى كان حنى وقت قريب بمثل | ) 

| الشريك التتهارى الايل مع ممسر. 

| وسوف يزدى اتخقاض قبمة الرويل الى 
انماه الى تخفيض الطب علي | 


ره التى اصدرت شهادات ايداع دراي 
التمسرية ريسا ”.| سوأ فى بروصة لشن ال ريرك وأن 


الاباع الممسرية فى الشارع مما 
إن لتنفاض اسعارها وبلثالى: 
اس عار هذه الأسسهم فى سيق مال 
المسرى. ولكن هذا الثر ان يكون كبيراً 
ال لا بوحد مسرى © شركات مصرية فقا 
هى الث اصدرث شهادات الابداع الدولي. 


مسائدة دولية 

د. شريف ناسسم اسناذ الاقتحساد 
باكاديمبة السادات للماوم الادارية بزكد 
أن الازمسة الرسبة سسوف تثسرك 
بالفسرورة اثرا على هركة المسادرات 
الصرية للسرق الروسى وتمثل انتكاسة 
الحارلات استعادة محر لهذا السرق 
الضخم. حبث ان أنخفاض قبمة الريبل 
سقابل الحنبه سسبزيد مس تكلفة 
المسادراث الصسرية فى الوقث الذي 
استتخفض دب تكلفة صادرات عض 
الدول الاسبرية النى انخخصت قيمة 
عملتها مزجرا وان اسسفار فذه 
المسادراك ستمث تمديا كسيرا لادها 
اسثئافس المسادرات الصربة ورنسا 
يكين لها القلبة فى السسرق الروسني 
ريصيف اثلا ان انحط اش هدم 
المنادراء. للمسومة سسهؤثر علي اداة 
الشرشات الس 
اتقثمد عان فده الممرن الواعدة 
تثاثر اسدار اسمهم هدة 
كانت مقمدة فى المورصة المصرية 

وفال لثى هده النسائيسراث ربما لا 


أن تسمع بانهيار الامخصاد الروسني 
ومن الأكه انها مستسائده لانه ليس مي 


آنا سمسقيم آن سمتافريه تلفق 
على اثر الارصسة الرويسسة عي وحسه 

الصدرية ملوال. اثلا 
الأخيرة هدا صا يقوله ما 
وئيس مسرككة حطوبال الادار: 
ريرضع ان فنال اكثر من آثر ارليت 
الآثر النقسى وهو هالا البلع الذى تسود 
السرق بثيمة للثجرف الدى يطون على 
تعاملات الادراد الذى تنتطر لشرى ماد 
تقمل المسادرق الاحسدة لآب غاله! في 


احالة حدرث اى ارمة فى الاسواق الال | 


دم افصمفديق نا هن نهم مالتهه من 
أسهم لتفريض خسائرها ار على الافل. 
لاتتجة الى الشراء وهدا ببمكمر, مدورة 

؛ على مؤشر الاسعار فيريدها اممفاصا 
رقسال انه فى الانام الأجسمسرة ارقف 


| 
| 
0 


اللأرعة يق ول هانى 
لى لممواع لمدي 
أتقشس قلي اسمت ار اسم هم 


| الشركاك التى اصدرت شهادات ايداع‎ ٠ 
1 فى هذه البررسات‎ 


بعض المستثمرين لجارا الى 
شسراء شهادات االابداع للشرك اك 
الصرية بأسمار منخقصة فى الخارج 
رباعوا مالديهم من أسسهم نفس هده 
. الشركات داخل المررصة المسريا.. 
الذلك ندات هذه الاسهم فى الاتخفاشٌ 
اسقارفا 


اسدارنا 


جك 
اذا كانت هناك بعض الاتتصاديات !| 


العالية الثى اسرفت فى استثماراتها لى /. 


روسسيا أو غسالك فى ممع القسروض 
اللمؤسسات الروسوة قد نالها الكثير م 
اثار الارمة الاسيوية فان معصر ستتائر 
نشل اقل حدق 

هكذا برى عبسى فتدى المعضر 
المندب لشركة المستقيل للاراق الالية. 
ويشول أن هناك حالة من الدمر نسو 
أنسسوق تنيحة فنا يحدث من أزمات فى 
امسراق امال السربية. رهذا السامل 
النفسمى يسيب بشكل غير مماشسر اثارا 
سلمية على التعاملات اما الاثر الماشر 
نقد طهر خليا فى اسسمار شسهادات 
الأنداع المسربة حسيث اتحفميت 
شهادات الابداع للك التجارى الدرلى 
من 1١‏ درلارا الي دولارات خلال 
امسموع واحد واتشفصت شهنادات 


شركة السويس للاسملت من 7١‏ جن 
الى 4 جنيها مما دقع الريك ليا 


-- 
ومناك السعض الى يرى فى الازبة. 


الاسيرية مؤشرا ايحابيا.. سامية سعيد 


ووس ألى امير 
هام وهو ان صندوق الثقد الدولى ليس 
شي حل ب رأن نصسانح المسندوق 
فى بعص الاحبان قد تقود الى حدرث 
| اماك مثلما حدن بعد تقليك 


1 .من حدوث أى هزات 
| أو ارمات مثل ما لحلق بالبلدان الاسيرية 
| او روسياة 


أ كاتب اللقال + أهداف البندارى 
رقعالعمدد: كلؤدة4 


/م1 


أذاء | الاستثبار ى بعر 


مند حوالى ٠١‏ سبة. كان المستتعروى بعائون صعوبة حل مشكلاتهم 
الى افدره البعض فى الك الوقن بحوالى 1١‏ مشكلة. وبالتالى فقد كانت 
هده 58 »ا كبيراً مما 

وبي اواك اسطادف هزم لديا من ولهم مما جعلهم يثرقبون أ 
والان تغبر الوسيع نماما حبثدم حل معظم المشكلات وما ف اند 9 
والدي ار دحوالى 7, ققد بمو حل بسلهولة ويس وش أهداف البندارى 


اخما ان لقاء المستلمرسس مع المسئولين بالدولة اصبح امرا بسيرا 
ومنخررا ل ان الحدومة تفع ارا ريال الاعمال فى مجميعالراراك 


الاندصنا 
30 النسارة التي ملدينا فائص فى الحلاثة الكهريائية ‏ 
لي 06/ فير شكية جد رشعكة قومية للفاز اللبيعى ستنطلى 
وصلت الى 017 ف فى عاقيا جدا نسم ١‏ مصر لبا خلال سترات بالاضائة الي 


الامبالل. السرسية للمشروعات الحية ‏ ريري مويه ناشين 
متاعية مرققة في للدن الحديد: 
الحيلين اليل والثاني. قالثاطق الصنامية 
لى خليع السريس بساحة 5 مليون 
مثر مووبع وسترئفع برصيد مصر من 
الاراصى الصالحة للاست لمان 


الخارحى .كنا ترحد لبضسا مجمرفة من 
الوائ قادرة على استيعاب مدخلات 
الصتاعة ركل منطقة صادرانها وهو أمر 
مهم حيث ان بلك فى كل مكان بالعالمم 
فعلى سبيل الثال. فهى ليسث موجودة 
فى منظنةً الشسرق الارسط الحيطة دذا. 
على الرفم من ال مقوسطيخل الل لبي 


اله اد فقسا مذلا اعد محقوقة من فسبى التسيوتر 


“1 رن الاراضى المرفقة 
الاينس, احمد عر أنه تصراعة 
ا فار, العام يد ومشيجع لأى متملم | القرلة. لفاك سارك لاما 
حا اعه!.مالول. ساسب للاستشار 2 ويضيف الببدساحمدعيز ارين 
٠‏ أل السدررة الدادة للرضمع عرامل اردهار الاسنثبار فى مصر الآن 
اللورمر مسار أرى مصف الكرب 2 . وحود عوامل حائبا لالسطلمار رهى 
لبي أأدا, م وأنا منقائل . ولؤكر الوارد البشريا فقد اسشلاع اليسسين 
الس لفان روا را 2 يك 
ار الصنامى ى مصير قرار ‏ «الكبمائبيي يا السمون والفتين أن 


ققد مم الممسمقام 
الأسوال روسلا, 


باحسحة وموارة بشرية تتمهز بكفاخ 
ادرة) لأى/ 


موار يهم لاك 1 اهام أن 


اللحايسة عر 36 


مشبروهاء. ميمه اس حريجى كليات الهندسة مذارنة 


سرولاك- 


تاريخ المسلور: 


ه زياةالامتثمارت المشرة »انيأر« انعاريةالمنامية 1/1 
اعفار اراب للالمل اها غلم نوين لفريجر ونطبانالطامة 
٠‏ المشاركة فى القرارانالاقتصاديةوالالية ٠‏ نارم الغدمان لمان اإارية ىلاوم 


بالدول اللحيلة بها باستثناء تركيا 
وحسب التقرير العالى الاخير فى 

194 من القدرة التتافسية للدول اصبح 
ترتيب محسر ال 8؟ وسبفت تركب 
ولبطاليا وحبون افريقيا واللجر والبويان 
وسنزويلا والبرازيل وبولندا والهند وينظم 
3 ة لخر 


الى اتا وقد اشدرت هذه سمب 
الناححة . ! الاق مشروع صناعى 
خلال ؟1 عاما فى مدن الحيل الارل 
وهذه الامداءات الصريبية من العوامل 
الشجعة للمستثمرس وان كانت لاتزثر 

تاثيرا مساشراعلى الاستثمار ومن 

القرارات الاخرى الشهعة .عد من 
«اللااءات ٠‏ فلا قبود على تحويل التقد 
والارباع ولا حدود قحوى لشسمة ملكية 
الست مرن, الاجائب لرؤيس اسوال 


0٠‏ مثل الحصول على مقرد الاراضنى 

فى الشهر العقارى . ورخص الاتشاء 
وند ترق الدولة كما يشرح 

الهنيس احمد عز عن الاستثمار الباشر 


لوضع البيثة والث 
اناس اوتوفت عن أن تكون منافسا 
رتفع متوسط دخل الفرد فى مصبر 


الجديدة فى اى نشاط رذلك حلقة جيدة 
ومطظرية وقادفة الآن فى مصر 


قريب او بعيد . لكنها خاصة برجال 
الصناعة ذاتهم . فهى داخل اسوار 
اللابع وليست خارجها ‏ ويواجهها 
إى مستثمر فى العالم لأتهاٍ 


الشد بدات الحكرمة فى اتباع منهج 
بين المكومة والاقتصاديين 
وذلك بالاستماع اليهم . وقد أدارت 


3000-7 


أهداف البندارى 
كلما4 


11/15 


الموضوع الفرعى 


اموضوع الرئيسى : 


الاقتصاد الضرق 


قطاع الاستثمار 


الأهرام 


ائرائق العامة مثل محطة كهربا, 
مسيدى كرير ‏ والطارات الجديدة 
وشركات الممول. وفتع الدولة 
لجالات جديدة للاستثمار كانت مفلقة 


معظيها 
مشروعات طويلة الأجل مما يزيد الثقة 
فى الاقتصاد المصرى. 
وانخفاض اعداد المشروعات الشتركة 
الصناعية والزراعية والسياحية ُ 
تعويصه بالشروعات الكبرى في 
العامة ويتوقع الدكتور حلمى زيادة 5 
الاستثمارات الكبرى فى شرق التفريعة 
وخلبح السويس ٠‏ وأيضا فى مشروهات 
مسعطات الكهيرباء وهى من أتجع 
الشروعات التى حازت اعجاب العالم كله 
فى اسلوب 


يحول الاستثمار فى البورصة الصرية ” 


اف ما حدث منها من أتخفاض خلال 


كلها ومنها مصرء وأصبح راس الال 
الوجه للاسواق الخارجية بصفة عامة 


وعرض فرص جديدة آمام اللستثمرين 
الصريين والاجائي. 

ل طامر حلمى ان 
الؤشراك كلبا تؤكد ان وضسعناً 
الاتتصادى فى الاسواق العالية. من 


الاسواق الولصدة وعلينا إن تسرف 
ونعيد تقديمه للعالم لنفصل السوق 


نسبتها الى 1/6٠‏ عام 1498 

رالآن فى 144/6 اصبحت مشاكلنا 
تحل بالليقون والوزراء يتعارنون معنا 
فى تتبل أى صعوياتء واصبحت اللشاكل 
الا تتعدى نسبتها 72 لقد أصميحنا طرفا 
أصيلا فى كل القرارات الاتخصادية 
وقامت الحكومة بدور كبير معنا وقطمت 
شومطا كبيرا فى طريق الاستثمار وعلينا 


ودف 
ومن معوقات الاستيراد فى الموانئ 
الصرية إجراءاك خروج الواد الخام 

من 4 الى 7 اسابيع بدلا 


3 
من ؟ ايام وذلك يؤثر على تاريخ ٠‏ 


الصلاحية ويهدد بثلف وتاثر البضائع 
اضافة الى اعباء رسوم التخزين 
واضطرارنا الى تلبير حاويات ب 5 
ملايين جنيه سنويا مبردة ومجمدة من 
أبيويا الحمنظ الببضاءة والشركة لا 
تتحملها ولكن يتحملها اللستهلك. 


بع في 


أهداف البتدارى 


كلمدةع 


تفلكيك 


آمال علام 


إضنددت 


3ئؤ3ئ100|0 


تت ' 
هل تؤثر أحكام عدم ال ستورية على النشاط الاقتصادى» 


دم ست ينطب إهار لوا .الأ رجي رام إل ال 


التشريعات والقوانين هى احد عناصر البيئة الأساسية اللازمة لاستقرار 
النشاط الاقتصادى والاستثمارى بل تاتى اكذر أهمية من الحوافز والمميزات 
الأخرى التى تمنح جذبا للمستثمرين. 

وحينما يفكر أى مستثمر فى توجيه استثماراته إلى بلد ما فان أول مايبحث عنه هى 
التتشريعات والقوانين التى تضممن له استثماراته. فهو يسل عما اذا كان البك به استقرار 
تشريعى يضمن له الحصول على حقه أو اللجوء اليه عند الاختلاف قبل سؤاله عن الحوافن 
الضصريبية والمميزات الأخرى, 

ولذا فان المحكمة الدستورية المصرية استطاعت ان تضفى استقرارا وثقة فى الناخ التشريعى 
الداعم للاستثمار بعد ان أثبتت واكدت في غير ذات مرة امتداد نطاق احكامها إلى كل القوانين 
والتشريعات الموجودة فى الدولة وانها يمكن ان تحول دون جور السلطة التتفيذية أو التشريعية على 
للستثمرين والتتبع لاحكام المحكمة الدستورية العليا يجد اهتماما بالغا منها فى استقرار مناخ 


الاستثمار دفعا لنموه ورخاث 


ارست مبدا للساوأة 
امام القانون وفى ذلك ضسمان ج وهرى 
لتحقيق العدل والحرية والسلام الاجتماعى؛ 
ويسرى ذلك على الحقوق والحريات التي 


ضسرورة كفالة مزايا قوانين الاستثمار دون 
انتقاص. 

خامسا: الضريبة ليست مجرد جباية 
الاضابطلها حيث المحكمة إلى تأبيد 
الى الشائل إن الغصرائ مني : 


ا 0 ايجتثيا 
أبيقلصها إلى حد كبير مما يفقد الضريية 


عدوانا على رموس 


ق كذلك الابخار الذى اعتبره 
الدسمتور واجبا قوميا ومن ثم فان مثل هذه 


وك 


آمال علام 


التى لاتقوم الضريبة دستوريا فى غيابها, 
وهو امانتهت معه الحكمة الاستورية العليا 
إلى الحكم بعدم دستورية, ضربية الدمفة. 


أقرته الحكدة ورأت أن هذه الجريمة من 


الجرائم التى لايجوز افترافنها ولاتتوافر 
7 كان آلا ابا ادة ارتكابها. 


رض اسلوب ارادى 
كيدي مك الاست مار لفقي 
مازعاتها فل رآت ان الفصل في الخصومة 
يتم اساسا عن طريق المحاكم القضانية 
ولايجوز بأى حال من الأحوال أن يكون 
التحكيم اجباريا يذعن اليه أحد المطرفين 


ويد قصر ابوالعباس المحاسب القائوثي 
أن للحكمة الدستورية واحكامها قد ساعدت 
على نمو الاستثمار فى مصرء فالستثمر 


فى عام 1914 أقرت الكشير من | 
والأحكام التى ساعدت على تهميئة منا 
الاستثمار داخل مصر. وعلى سبيل سس 
أقرت ميدا عدم الاستيلاء على ا 
5 وكذلك عدم مصادرة السلع التى 

فئ حوزة الشركات حتى لوكانت مستوردة 
ولم تثبت سداد الجمارك عنها وكذلك أثرت 
هده الحكمة مبدأ اللساواة بين الشركات 
الاستثمارية وشركات القطاع العام فى 
اسعار الطاقة وكذلك صيانة وحماية الاموال 
الخاصة بنصحاب التمركات من الصادرة 
وغيرها الكتير من الاحكام التى ادخلت 
الطمانينة على آصحاب رعوس الأموال مما 
فدى إلى زيادة السو الاستثمارى فى مصير 


وإذا كان هناك تخوف بأن التعديل الآخير 
بعدم رجعية أحكام الحكمة بتسأن عدم 
دستورية أى نص ضريبة سوف يؤثر على 
الاستثمار فى مصرء فهو ادعا. : 
الخقيقية 


إل بات ل 0 
حكم بعدم دستورية نص مسريبى والزام 
الخزالة الصامة بيد مليارات من الجنيهات؟ 
بالطيع لا فخزانة الدولة هى صصمام الآمان 
الكل من المستثمر وللواطن. 

ويضيف اذا رجعنا للظف قليلا لمصر 
أحكام عدم دستورية النصوص الضريب 
فسوف نجد انها لزيد على سد امبايع 
اليد الواحدة وأكثرها يتعلق بالمواطنين وليس 
بالشركات؛ مثل عدم دستورية فرض خريبة 
على العاملين بالخارج, وعدم دستورية فرض 
ضريبة على الاراضى 
ونرى أن للحكمة الدستورية وللبادى» التى 
اقرتها والتعديل الآخير بشان سسريان احكامها 
بأثر فورى يساعد على تهيئة مناخ الاستثمار 
فى مصصر وأن الأثر الرجعى هو الذى يؤدى 
إن ام المفتات انتب اي ما يك 


فعلى الرفم من اجتماع الآراء على اهمية 
االحكمة الدسستورية ودورها 0 فى 


استقرار مناغ الاستثما, 
يوضحه د. رمضان صديق 
المالية القانونى قائلا. : 
كثرة الاحكام بعدم الدستورية؛ حيث 
بزعزع الاستثمار ويفقد الستثمر سواء كان 
اجنبيا أو وطنيا ثقنته فى النظام 


يرى أصحاء 
الراى أن كثرة الأحكام بعدم الدستورية تفقد 
مناخ الاستثمار أهم عناصره وهو الاستقرار 
القضائى فى الدولة. 
ونحن نخالف هذا الراى ‏ كما يقول د. 
رمضان صديق استناد! إلى دراسة قام بها 


توفيع عقود إدارة سلسلة فنادق فرنسية 


علم 
فى إطار ات اه سلاسل الفنادق العاللية إلى المناطق 
التوسع السياحى فى مصر خلال 


آمال علام 


م4 


10001 


البنك الدولى أثبتت أن الناغ الجيسد 
للاستثمار يعنى ضرور وجود إطار قانونى 
بسيط فى الدولة يكون واضحا ويمكن تطبيقه 
مد ٠‏ وبالتالى فإن الأحكام التى 

الحكمة السستورية العليا بعدم 
دستوية نس فى قاين الضريبة مثلا غالبا 


القضاء بعدم الدستورية إلى تخفيف العب 
على السقام أت را 


ومن ثم كان التزام الحكومة برد ضرائب 
العاملين بالخارج و ضريبة الأرض الفضاء 
التى قضى بعدم دستوريتها إلى المولين 
أصحاب الحقوق رغم تحمل الخزانة العامة 
نتيجة الرد والتي بلغت حتى الآن إلى ما يزيد 
على مليار جنيه فى وقت قصير نسبيا, 
بالإضافة إلى الأعباء الإدارية وجهود 
موظفيها الذين تفرغوا لنظر طلبسات 

الاسترداد؛ وإجراءات رد الضضريية 
اولكن الدكتور حمدى عبد العظيم استاذ 
الاقتصاد باكاديمية السادات للعلوم الإدارية 
االحكمة الدستورية بادائها الميز 


التحسين 

استطاعت إصدار احكام لها اثار ايجابية 
على الاستثمار والإنتناج وفى صالح 
المستثمرين والاقتصاد القومى بصفة عامة, 


على حركة التجارة الخارجية. ويذلك 
أصبحت اللحكمة الدستورية صمام أمان 


السنوا 5 رقيع الدكتور عاطف عبيد وزير قحلاع الأعمال العام ب 

والدكتور إبراهيم فوزى رئيس هيئة الاستثمار والدكتور أسامة الباز مستشار الرئيس ل 

الشذن لنمياسية وعدد كيد من دجال الأعدال واللستثمرين فى مجال لسياحة والبوك في لهات ا سا لور 
يي 5 3 واللصالع الإيرادية. 

عه العيزنائب الرئيس التتفينى والدير الاي لتاقة صر لفق مبريتيان 21س 
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اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 


رأفت سليمان 


كقادع 


كاطلءللمو 


وزير الاقتصاد فى ختام مؤتصر فرص الاستثمار فى مصر 
| الاقتصاد المصرى أكثر الأسواق الصامد: تمتها امقر ار 
الستتمر ون اأمر ونه ب عد وأداء الاقتصاد المصرى 


الإجرا ات مما 0 ا 


0 


سيطرت على اتخاذ القرارات الاقتصادية لد ة طويلة. 


وقال الوزير ان الرئيس مبارك يولي 
اهتماما دائما بالاهتمام بتجويد نوعية 
النسر الانتصادى واستمراره وعدم 
اعتماده على عناصر هشة؛ كما حدث 
فى الاسواق الآسيوية. مشيرا إلى ان 
السمة الاساسية التى تميز السياسة 
الاقتصادبة فى مصصر هى التركيز على 
الشروعات كثيفة العمالة ذات البعر 
التصديري خاصة الصناعات الصفيرة 
والفوشعطة حيث أن ١١‏ من انو العمل 

فى مصر تعمل فى مشروء . 
وقال ان الحكرمة تدء 0 فى | 
القادمة الى تحسين مستوى العمالة فى 
مصر بهدف رقع كفاءة العامل وتحسين 

مستوى معيشته كحافز لاستقطاب 

الاستثمارات الأجنبية.. واضاف أن 
هناك العديد من المشرو: عات والمبادرات 
لتحسين كفاءة العمال وتحسين مستوى 
مميشتهه. وردا على سؤال حول تعويم 
بهسدف زيادة الصادرات اكد 


متابعة: 
رأفت سليمان 
خليفة أدهم 


الوزير أنه ليست هناك دواع لذلك حيث 
أن نسبة العجز فى الموازنة ضئيلة جدا 
كما أن تكلفة إنتاج السلع اللصرية 
ليست اعلى منها فى البلدآن الاخرى 
ولكن محسر تحتاج الى تحديث الإدارة 
بالإضافة الى برامج تسويقية مدروسة 
للترويج لهذه المنتجات وردا على سؤال 
آخر حول استمرار علاقة مصر 
صندوق النقد الدولى قال العلاقة سوف 
تستمر مع الصندوق فى شكل مشاورات 
دورية تستهمدف اسنفادة كل من 
الطرفين. 

واكد السيناتور رويرث كاستن عضو 


د. يوسف بطرس غالى 
الكونصرس الأمريكى السابق واللشارك 
فى مؤتمر فرص الاستثمار فى مصر أن 
الاقتصاد المصرى يتمتع باستقرار كبير 
ويمزايا متعددة جاذبة للاستثمار فى 
الوقت الحالى؛ فى ظل الهزات العنيفة 
التى : تشهدها العديد من أسواق المال 
وبشكل خاص فى الاسواق 
بأضاف أن الرئيس مبارك 
أرسى دعائم قوية للاقتصاد المصرى بما 
يسمع باستمرارية النمو الاتتصادى 
واستقطاب رؤوس الاموال الأجنبية 
تولى اهتماما كبيرا فى الوقت الراهن 
بالسوق اللصرية مش 0 الى انخقاض 
نسبة المخاطر فى الاستثمار فى مصر 
باللقارنة مع الأسواق الأخرى. وقال لي 

مدير الوكالة الأسريكية 
التنمية إن انطباع رجال الأعمال 


الاستثمارات الأمريكية الخاصة 
للمتساركة في تمويل عدد كبير من 
المشروعات النى تم عرضها فى جلسات 
اللؤتمر مؤكدا أن هناك مشروعات اخرئ 
سسوف يتم دراستها بين الجائبين. 
واضاف ميزون أن الوكالة الأمريكية 
للتجارة ومؤسسة ضضمان الاستثمار 
الأمريكية فى الخارج وبنك التصديرٌ 
والاستيراد الأمريكى سوف يلعبون ديرا 
كبيرا خلال الفترة القادمة للترويع 
للاستثمار فى مصر لدى دوائر امال 
والاستثمار الأمريكية. وقال الدكتور 
يوسف بطرس غالى أن ثبات الاقتصاد 
الصسرى وعدم تأثره بالهسزات في 
الأسواق العالمية يرجع إلى اتباع 

سياسات اقتصادية نا 
اتبعتها العديد من الأسواق الصاعدة 
مثل التركيز على تحسين مؤترات اداه 
الاتتصاد القومى كمرحلة تمهيدية 
للإمسلاح الهبيكلى النتسامل وانطلاق 
معدلات النمو . فقد تم خفض عجز 
الوازتة العامة للديلة إلى اقل نسبة 
ممكنة قبل |! 


السنوات الاولى من برنامج الإصلاح 
الاقتصادى وحتى العام الاضى؛ وقال 
إن العجز الذى ظهمر فى الحسساب 
الجارى حلال هذا المام والذى لا 
يتجاوز مليار ونصف الملبار دولار لا 
يتمكل حدارا؛ لوجود احتياطيات من 
النقد الأجنبى تزيد على "١‏ مليار دولار 
تكفى لتعملية العجز لعدد من السئوات 


ووو 


الوضوع الرئيسى : 
الوضوع الفرعى : 
المسسظلرة 


الاقعتصاد المصرى 


قطاع الاستغمار 
العالم اليوم 


العقد 


منذ خمسة عشر شهراء بدت 
.]| ازمة العملة فى تايلائد وأمتدت 
بعدها إلى أسيا وهى تهدد حاليا , 
الدول الصناعيسة ولم تستطع 
الحكومات أو خبراء الاقتحماد توقع 
الازمة كما فشلوا فى تقدير حدتها 
ومداها. كما لم تنجح برامج الانقاذ 
التى قدمسها صندوق التقمد الدولى 
فى كبح جماح الازمة بما يهدد 
الؤسسات السياسية التى طبقت 
هذه البرامج. 

فى اندونيسياء تمت الاطاحة 
بالنظام الحاكم بينما مازالت الازمة 
تهدد النظام فى البرازيل مع العلم 
. | بان الحكومة الحالية من أكثر 

الحكومات ميلا للاصلاح على مدى 
سنوات طوال. 

ومازالت رأسمالية السوق 
اللفتوح من أكثر الادوات فعالية 
لتحقيق النمى الاقتصادى ورفع 
مستوى معيشة معظم الشعوب 


فى التسعينات 
أاضطراب جميع نواحى أسواق امال 
الحرة. 

وتقوم العولمة على اسساس أن 
السوق الحر سوف يستخلس 


قد تكون سبيا في 


العناصس الفعالة من غير الفعالة 
ولى ادئ ذلك إلى سوء توذيع على 
الستويين الاقتصادى والاجتماعيى 
إلا أن العولمة فى أكشر اشكالها 
تطرفا تتجاهل ماهو محتم من عدم 
حدوث تجائس بين البعدين 
السياسى والاقتصادى فى العالم, 
وعلى العكس من الاقتصاد» فإن 
السياسة تقسم العالم إلى وحدات 
قوسية وبينما قد يقيل القادة 
السياسيون درجة معينة من العانة 
لصالح استقرار الاقتصادء فان 
الايستطيعون الاستمرار 


15- 


0 


اسم كاتب المقال : 
رقم العدد: 
تاريخ المصدور: 


الدواء المر لصند 


اسم ات بوصعم عيزهة . 


يسنجر 


كما تعد أكثر الدول نجاحا قى 
تطبسيق صبادىء السوق. 
استعداد لقبول المعاناة سس 
السوق ولذا اتخذت اجراءات لخلق 
مظلة للضمان الاجتماعى. 

ويعد صندوق النقد الدولى ذ 
العادة من اسسياب عد. ا 
السياسى على الرفم أنه الؤسسة 
الدولية الرئيسسية السئولة عن 
التعامل فى الازمة وقد «اجبرت» 
الازمة الحالية الصندوق على القيام 
بوظائف لم تكن من اختصاصه ممأ 
كان سببا فى فشله فى ادراك 


'] التاثير السياسى لتصرفاته. 


وقد بذل الصندوق محاولات 
باسم السوق الجر . 
الفورية لجميع اوجه الضعف 
اتخصاديات الدول التى - 
بالازمة دون النظر إلى ما إذا كانت 
من عوامل الازمة ام لاء وهو ما 
يؤدى عادة إلى اضعاف الهيكل 
السياسى وأى محاولة حقيقية 
للاصلاح. 

وكالطبيب الذى يصف دواء 
واحدا جميع الامراضء يقدم 
صندوق النقد روشته التقشف 
لجميع الشكلات مع رفع اسار 


هنرى كسيدجر 


5" 


لك ذلك 


النائدة لمنع التدفقات النقدية 
للخارج وتخفيض اسعار العملة 
لتشسجيع الصادرات وتمقليص 


بق 

وتعد الازمة فى جنوب شرق 
اسيا مثالا على ذلك إذ ان 
الرأسمالية غير المسئولة والقساد 
وعدم الرقابة .على البنوك لم تكن 
السبب المباشر فى الازمة وان 
كانت من اسباب الضعف الخطيرة. 

وقد ظلت اسيا حتى عام مضى, 
من اسرع المناطق نموا فى المالمٌ 
وساعدها فى ذلك معدلات الادخار 
العالية وسلوك مالى مسشول 
وادراك لاخلاقيات العمل. 

آما الازمة, فهى ترجع فى 
الاساس لعوامل خارجة عن الدولة 
والمنطقة حيث يرتبط سعر المسرف 
فى العسديد من السدول بالدولار 
الأمريكى وتمندما قامت المسين 
بتخفيض عملتها عام 1994, ٠‏ 
الدولار إلى حد بعيد بينما انخفض 
الين الباباني؛ وبالتالى انخفضت 
القيمة التنافسيين لصادرات جنوب 
شوق اسيا كما اتخفضت ارباح 
التصمدير. وفى نفس الوقت؛ زادت 
اللضاربات على الدولار» وامسبحت 
قيمة العملة المحلية أعلى من قيمتها 
الحالية مما أغرى الواطنين ببيعها 
وشراء الدولار وارتفاع حسدة 
المضارية على العملة الوطنية دون 
ان تطلق المؤسسات المالية الدولية 
آية تحذيرات حقيقية. 

ولم يعد فى الامكان تجامل 
التهديد الموجه للنظام المالى العالمى, 
مع استداد الازمة إلى اندو نيسيا 
أكبر الدول فى جنوب أسيا. 


المؤسسات الديمقراطية فى تايلان 
مروثة, ولكن أل متي ستادر على 
تحمل اسعار الفائدة التى تزيد على 
ر ل 
قن بخان بان سكديا 


اسم كاتب المقال : 
رقم المستسينية: 


بين تقديم اللساعدة المشروطة 
واصلاح جميع مظاهر الضعف 
التى يعانى منها المجتمع بناء على 
نصيحة الادارة الامريكية خوفاً 
امسها بوجود علاقات 
تربطها بالمؤسسات امالية 
الكبرى هتاك وطالب الصندوق 
باغلاق 15 بنكا والغاء الاحتكارات 


على الغذاء ووقود التدفئة يخلاف 


الغاء الدعم. 

وكان من نتائج الغاء الدعم؛ 
ارتفاع اسعار الوقود والطعام مما 
اثار اعمال الشغب التى استهدفت 
الاقلية المسينية فى أندوئيسيا 
والتى تسيطر على جزء كبير من 
النشاط الاقتصادى . وكنتيجة 
لذلكء هريت حسوالى 60 مليسار 
دولار من اموال الصينيين من 

!! 


أندونيسيا وتحولت ازمة 
كارثة اقتصادية. 

وقد حاول المثل الخاص 
للخزانة التعامل لعدة اشهر مع 
الحكومة الاندوئيسية وصندوق 
النقد الدولى لتضفيف الضغوط الا 
أن الصندوق تراجع لموقفه القديم 
وفى هذه المرة؛ الاح الانفجار 
بحكم سوهارتق. 

وهكذا تحمولت ازمة العملة إلى 
ازمة اقتنصادية ثم إلى ازمة في 
المؤسسات السياسية بينما تم 
تعليق اى اصلاح حقيسقي 
اللاقتصاد. 

وقد يكون لهذه السيرامج معنى 


الحقيقى الذى يواجه الحفاظ على 
اقتصاديات السوق والديمقراطية 


يستدعى التزاما 
الصناعية وفى مقسدمتها الولايات 
برنامج الاصلاح 


تطبيق البرا 2 فيها. وتعد |: 
فى البرازيل هى التحدى | 


قارف 


اح لاستعادة الثمى 
العالمي. ولابد من ان تتمسسك 
الولايات المتحدة بدورها سواء تم 
ذلك 


الازمات المالية العسالمية إلى اصلاع 
هي ما يتعمين وضع ألية جديدة 
اناد الاوضساع الاليسة خلفا 
البريتون وودز مع ايجاد وسيلة 
للتفريق بين رأس امال طويل 
الاجل وراس المال الذى يستخدم 
فى المضاربة وحماية م الاي 
من طفيان النوع الثانى من رأس 
المال. 

ومن الضرورى عودة صندوق 
النقد الدولى لاداء الفسرض 
الاساسي من انشائه وهى تقديم 
المشورة وتنقيذها من خلال الدعم 
امالى قصير الاجل. وعندما مآ 
حاول الصندوق التركيز على 
القروض المقدمة بمليسارات 
الدولارات؛ لعب دورا اشبه بلعبة 
القمار التى لا يمكن ان يكسيها. 

وعلارة على ما سبق لابد ان 


القطاع الخاص ربط نفسه | 
بالضرورات السياسية فى الدول 
المضيفة. 


هنرى كسينجر 


للك 


قطاع الاستغمار 


اسم كاتب المقال : 
رقم العمدد: 
تاريخ المدور: 


جل الأعمال بطرحون 6 متتردان 


مإ 0 00 | 
المطالبة بإلضا. ضريبة المبيصات على السلع الرأسمالية 
وإنشاء شركات نقل متخصصة وصندوق لتمويل الصادرات 


جيهان الصاوى 


اثارت دعوة الرئيس مسبارك 
القطاع الفاص بتتمية الصادرات 
والاهتمام بجودة ‏ ات المصرية 
لتكون قادرة على المنافسة فى 
الاسواق الخارجية خاصة بعد 
تطبيق اتقاقية الجات ردود افهال 
بين رجال الاعمال تمثلت فى عصدد 
من المقترحات للخروج بالصسادرات 
المصرية من أزمتها وعلاجا للخلل 
المزمن فى الميزان التجارى. 

طالب رجال الاعمال المكومة 
5 من المقترحات 


تى تخرج الصادرات من 
عشرتها وتتافس فى الاسواق 
الخارجية ومن أهم هذه المطالب 


ومن 
الغاء ضريبة اللبيعات على الاصول 
الرأسمالية وقطع الغيار وانشاء 
صسندوق لتمويل الصادرات وإصدان 
بوليحصسة تامين للسشاركين فى 
العارض الخارجية وتشجيع انشاء 
شركات نقل جوى 
وتاسيس صندوق لموازئة امسعار 
الحاصلات الزراعية التصديدية 
,تشكيل لجنة من القطاع الخاص 
التفتيش على المسادرات قبل 
تسويةبا خارجيا مؤكدين على 
ضرورة تكاتف .جهود الدولة 
ومنظمات الاعمال لمواجية الموقف 
الخطير فى انخفاض المسادرات 
واتخاذ مسا يسكن من اجسراءات 
لتحقيق نتائج ملموسة فى الأسد 
القريب. 


مراك 


ارات 


اكد طاهر الشريف سكرتير عام 
جمعية رجال الاعمال المصريين على 
ترسيخ مبدا الانتاج للتصدير وليس, 
.تصدير الفائض عن احتياج السوق 
الحلى وإعطاء الاسواق الشارجية 
أولوية متقدمة فى حالة وجود 
متافسة على الاسواق المحلية. 
وأضاف أنه عند الضرورة 
يفضل الاستيراد لتغطية احتياج 
السوق المحلى من سلعة مسعينة 
والاحتا الاحتفاظ بالسسوق الخارجى لهذه 
السلعة, وجذب استثمارات بغفرض 
الانتاج للتصدير مع توفير الحوافز 
والضسسانات اللازمة لهذا النشاط 
أشار إلى حتمية توفير قروش 
ميسرة باسعار فائدة مميزة ولتكن 
5/ أقل من سعر الخصم المعلن من 
ك الركزى للمساهمة في 
تخفيض معدلات الفائدة اللرتفيمع 
على قروض تمويل الصادرات كما 
يمكن النظر فى انشساء صسندوق 
خامى لهذا الفرض يمول من احصد 
مصادر الدخل أو المع اللتساحة 


ويطالب سكرتير جمعية رجال 
الأعمال بإعادة النظر فى دور بنك 
تنمية الصادرات حتى يتمشى مع 
تطور الصادرات المصرية ويخدم 
العنليات الانتاجية الوجهة 


البشو بك على اعتمادات العمليات 


اللمسسد 


قطاع الاستثمار 
العالم اليوم 


والخدمية وتشجيعها للوصول إلى 
الاحجام الاقتمسادية المثلى» وذلك 
بتطبيق القانون رقم 8 لسنة 1997 


القائمة وهو الأمر الذى يساعد على 


الاقتصاد المصرى 


مع بسني تسر 
الشلاع الخساص فى الانتسطة 
الانتاجية والخدمية. 
وطالب بقيام شركة ضمان 
الصادرات أو بعض شركات التامين 
بإصدار بوليصة تامين على مخاطر 
المشاركة فى اللعارض الخارجية 
تشجيعا للمنتجين والمصدرين. 
بالإضافة إلى توضير اجهزة 
وبرامج متتخصصة فى السفارات 


تخنيض تكلفة الانتاج اللصرية والمكاتب التجارية فى 
القدرات التنافسية الخارج وريطها بشبكات المعلومات 
فى الاسواق العالمية. العالمية, وتأسيس قواعد بيانات على 


وطالب الطويل بالإلفاء التام 
لضريبة المبيمات على الامصول 
الراسمالية وخملوط الانتاج وقطع 
القبار. 
وأيضا تبنى برامع للقاومة 
الآفات الزراعية التى لاتتشمد على 
استخدام المسيدات الكيماوية التى 
أصبحت اكبر عائق أمام الصادرات 
الزرامية للاسسواق العالمية 
والأوروبية, مع التسركيسز على 
استنباط سلالات جديدة من تقارى 
المحاصيل العالية اللقاومة للأمراض 
والآفات. 

وقال رئيس جمعية رجال 
الاعمال إنه من الأهمية اسناد نشاط 


عروض من شركات اللقاولات 
واللكاتب الاستشارية التخصصة. 
أكد الملويل على أهمية تعزين 
دور السفارات ومكاتب التمشيل 
التجارى وخاصة فى دول افريقية 
ودول الكومنولث الجمديدة؛» وذلك 
بإمدادها بالكوادر والممثلين 
التجاريين الاكفاء مع عدم اعشبار 
الخدمة فى أفريقية .. بل 
خدمة يختار لها العناصر اللتميزة 
من الخارجية وجهاز النمثل 
التجارى ويتدخل طاهر الشريقف 


سوق القاهرة بهيئة السارض إلى رجال الاعسال 
إحدى الشركات المصسرية أى م لشراء شركات التجارة 
الشتركة الشخصصة فى اعمال الماركة لقطاع الاعمال وفى 8 
المارض والتسويق الدولي. وذلك شركات ضمن برنامج الخ 
لإدارة وتشفيل السسوق وهذا والاستفادة هن إمكائياتها وخبراتها 
الانتراح يتمشى مع استراتيجية فى الاسواق الخارجية. 
كما أوصت باكتفاء مصسلحة 
الجسارك والضريبة العامة على 
اللبيعات بشهادة الإستضلاص 
الجمركى وصورة شهادة الصادخ 


الدولية 
حيث يتم استيراد منتجات من دول 
بعينها ثم يعاد تصصديرها إلى أسواق 


'الستندات الشاسة يممليات اعادة 
التمسدير حيث يرفض مكتب 
تصديقات وزارة الخارجية اعتماد 
توقيع الفرف التجارية المصرية 
مشيرا إلى أن هذه البضائع ليست 
من منشا مصرى» 
الغرف التجارية للمستندات. 


انه مم كاتبا المقال : 
رقم العمسدد: 


وأضاف الشريف آنه يجب أن 
بم هذه الشركات بالدسويق 


على تحمل تكاليف التسويق المرتفعة ' 


فى الاسواق العاللية. 


بالإضافة إلى تشجيع اقامة 


المواتىء الجسافة وخاصة فى المدن 
الصناعية الجديدة للإسهام فى إزالة 
اللموقات الخاصة بالتهزين 
والتكدس وغرامات التاخير 
والاجراءات الخاصة باعبال الشحن 


اكد طلى حفن الرفيمىم 
الجمركية على سيارات النقل الثقيل 


أيضا لابد من تطوير النقل 
النهرى والنقل بلسكك الحديدية يع 


الزامها فقط على العمل فى إطان 
وحدود الاتفانيات الدولية غير.. 


اشارت عدوبة إلى أهمية انشاء 

ا مادم 
الزراعية التصديرية لإمكان احتواء 
الخسسائر الثى تنجم هن الخال 


منافسة حرة شريفة. 
وأكد على أهمية شمول مانات 
وحوائز الاستثمار بجميع مدن 


وأضاف أنه لابد من إيجاد آلية 
ير مارجيينادا 


/  .ةيملاعلا‎ 


سويك 


جيهان الصاوى 
يرارفا 


للاسواق الافريقية والأخرى غير 
اللخدوعة فى الوقت الحالى. 

وطالب سكرتير جمعية رجال 
الامال المري بتوتيع اتداقيات 


الشاحنات بين تلك الدول. 

ومن جانبها طالبت نا علوبة 
رئيسة لجنة التصدير بجمعية رجال 
الاعمال اللصصريين بإعفاء كافة 
أنشطة التمسدير من الضرائب على 
العائد من هذه الانشطة بحيث يكين 


ذلك عن رقم التصدير الفسعلى 
والثابت فى التائذ الجمركية. 
وأوصت بسرعة تطبيق نظام 
الرد الفسسورى على الواردات التي 
تدخل فى تصنيع السلع التصديرية 
وذلك تسسهيلا على الممصسدرين 
وتفاديا لعتبسات ومشاكل نظام 
الدروباك والسماح المؤقت. 
وشاح أنه فى حالة قيام 
تصديرية لخامات 
ومسغزمات انتاج ثم استيرادفا 
وستحار اجو 
تبسيطا للإجراءات وخاصة أن هنا 
مجموعة من القرارات والمنشورات 
الوزارية قد صدرت فى هذا الشان 


السماح المؤقت والاكتقاء يخطاب 
تعهد المصدر نقسه. 


الشوّن الالية 


ومؤسساتها 


استمرار زيادة الدمو فى ودائع الببوك 
خطة محددة العالم لتطوير سوق امال 
عضوية مصر فى نادى الدمور 
حكومة الجترورى القلاب فى سياسة 
مصر المالية 


اقتصاد مصر بين عامين 
تداول أوراف الشركات بالبورصة 
رجال الأعمال وسوق المال 
هل يهدد الاقتصاد المصرى بالدخول 
أحلام ومشاكل 
الجهاز المصرف المصرى /548 
عام 4/4 عام الحسم للبورصة 


كت 


الاقتصاد المصرى 
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ممدوح الولى الأهرام ألموم لذلذك 
فهيمة أحمد العالم اليوم اع ”7 ال 0 
أسامة غيث الأهرام الوةة" | 5الم/”و 
جمال عصام الدين العالم اليوم ايلحطا ايه | 
ياسر صبحى الأهرام 0ك 1-001 
حجان 
2 الأهرام الاقتصادى | 181٠١‏ للذايالف 1 
منال فايز الأهرام الاقتصادى | 148/8 7 تكذللدك 
0 5 
أسامة غيث الأهرام فُضديب | بحففيكلك 
شعبان الواري العالم اليوم 147 0/1/1 
مصطفى عبدالسلام توافت اك 14 
محمود عبد العظيم الوا ف جم لمفيتللك 


الاقتصاد الملصرى 


الشئون المالية ومؤسساتا 


«الصفحة الاقتصادية» استطلعت 
أراء الخبراء للإجسابة على تلك 


الاجنبية على الاحتياطيك 
20 محمد أفريد ثاكب رئيس 


اذلك بان معظم مواردنا 
بالدولار الاسريكى وعلى واسها 
. عوائد صادرات البترول» ومع هذا 


. فإن البنك المركزى لديه كشير من 
1 «النحوطية» للحد من 
انخفاض احتياطى البنك المركزي 

. بعد انخفاض الدولار. 

وبرجع محمد فريد انهيار سعر 
الدولار الاسريكى سام العملات 
الأوروبية وانين البسابانى إلى 

١‏ العجر الكبير فى ميزان المدفوعاتٍ 
الامريكىء الذى اعلنته الحكومة 
الامريعية مؤخراء ويشير إلى ان 
عودة سسعر الدولار للوضيع 
الطبيعى مرتبط بإصلاح انعجز في 
ميزان المدفوعات الامريكى. 

ولكن الدكتور حازم الببلاوى 
رئيس بنك تنمبة الصصادرات له راى 
آخرء : إن سوق النقد 
العالمية ليها إحسساس بان 
الحكومة الأمريكية غير حريصة 
.على حمابة اسعار للدولار: وربما 
يدخل هذا فى إطار الحسسرب | 
التجاربة مع البابان» وذلك للضغط 
على السابآن للوصسوار | اتفاق 
اقتجارى معها. 


والدولار فسيقول للدكتور 


الببلاوى: إن الجنيه 0 1 


يتأئر كنيرا 0 الدولار, 


الإمريشي) نكم طبقا اللنظام النقدى 
ير اي فيه 2 


بينسا من الممكن أن بنخسفض 


انهسيسار حساد ومسصاجن في سسعر الدولار 
الأسريكى شمهدته فى الأيام القليلة الماضية 
أسواق العالم.. فقد انخفض الدولار الأمريكس 
أمام المارك الألمانى والفرنك الفرنسىء وكسر 
حاجز ال ٠١٠١‏ ينيابانى لأول مرة منذ الحرب 


! واليابان؟ 


وهناك السؤال الأكثر أهمية هو: مامدى تأثر 
الجنيه المصرى بانهيار سعر الدولار؟ وهل يؤثر 
ذلك على الودائع بالعملات الأ 
الاحتياطات التى يت خذها لبنك الم كزى 


؟ومافي 


العالمية الشانية.. إذانخفض بسمر الدولار أ المصرى للحفاظ على حصسيلة احتياطات 
الأمسريكى إلى أقل صن ٠٠١‏ بين يابانى.. فسهل | النقد الأجنبىء التى تصل إلى اكشر من ١0‏ مليار 


الجنيه المصسرى أسام العملات 
| الاوروبية الاخرى. 
ودالع الدولار لن تتائر 

وبنفق مع هذا الراى عبدالستار 
عشرة رئيس شسمبة الصرافة 
بالغرفة التجارية, مؤكدا ان هبوط 
سعر الدولار أسام بعض العملات 
الأوروببة والين السابانى, لن يؤثر 
١‏ على ودائع المصرء بالدولار في 

| الوق | 


لآن الدولار 
| الأمريكى لم بتاثر سعره بالنسبة 
| للجنيه المصرى» “وذ فإنه عند 
1 المملاء لمدخراتهم الدولارية 
| إلى الجنيه المصرىء ستكون 
أ كما شى نظرا لاستقرار سعر 
| امام م الو لاز فى الوق المصريا 
اما بالنسبية لاحتياطات البنك 
أ المركسزى بالدولار الأمريكى, فكما 
بور عبد تست 
اسحكوفة للاعاس 


النعملات الأجنبية. 
ا ويؤكد مصصدر 
البنوك ان 


سوولو- 


يدخل هذا فى نطاقالحرب التجارية بين أمريكا أ دولار؟» 


فى مصسر. 


الن يتاثر بانهيار سعر الدولار إذا لم 
تقدم الحكومة على التصرف فى 
الاحتيساطى خلال الازمة, وهذا لن 
يحدث با! 
أسباب الازمة 
ويتوقع هذا المصدر استمرار 

0 سعر الدولارء فى حالة ما إذا 
الم تشخمن الحكومة الأمريكية قرايا 0 
برفع سعر الفائدة على الدولار. فلقد 
حاول 17 من البنوك المركزية 
العالمبة خلال الايام الماضية تدعيم 
سعر الدولار ونزلوا السوق لشراء 
ملبارات الدولارات, فنزلت 


المائيا واليابان لتدعيم الموقف, ولم ' 


يسسفر الأمر إلا عن وقف انهيار 
السعر لمدة يوم او اثنين أو ثلاثة. 
ارتفاع سعر الدولار محليا!ا 

ويؤكد الجندى . بإحدي 

شركات الصرافة . أنه لا علاقة بين 

السعر الغالمى للدولار وسبعر الدولار 

مصر. فبينما بشهد الدولار 

انهيارا حادا فى الاسواق العالمية, 


تشهد أسعاره ارتهاعا واضحا فى ' 


السوق المصرية, وذلك نتظرا لارتفاع 
الطلب عليه يسبب انتهاء ميزانيات 
شركات قطاع الأعمال العام والطلب 
لاستيفاء بعص العقود, وهو ارتفاع 

موسبى للخطة سئوبا. وبينما 
تشترى البنوك الدولار ب 774 قرشا 


تشتربه شركات الصرافة ب 551.1 , 
قرش, لارتفاع الطلب, هذا مقايل ٠‏ 


انخفاض المعروض منه لانخفاض 
حركة السياحة. 


| الثائية, وهذا عموما فى غير صالح 
اليابانيين. نظرا لآن هذا الام مي 
قيمة العملة اليابانية سيؤثر سليا 
| على الصادرات اليابانية, لانه 
سيرفع سعرفاء وبالثالى سوف 
٠‏ يحجم المستوردون عن الاسنيراد من 
| اليابان, خاصة إذا كانت هناك 
بنفس الجودة والمواصفنات فى 
| الاسواق الاضرى مثل اسربكاء لآن 
٠‏ سعرها بالدولار سيكون اقل من الينه. 
/ خاصة أن المنتح اليابائى لا يستطيع 
| وبالشالى قإن للسوق الأسريكية 
وبالتالى فإن السوق الأسريكية 
ا ستكون مستفيدة من انخفاض سعر 
الدولار» وسوف بحدث إقبال على 
منتجاتها, وبالتالى سبؤثر ذلك 
بالإيجاب على الصادرات الأمريكية, 
ويضول مسحيى الدين قنشيل رئيس 
الشعبة المامة للمستوردين بالاتحاد 
العام للفرف التجاريةان تراجم اسعار 
الدولار امام العملات الرئيسية لى العالم 


التضخم 

الفائدة على الدولار سقسارئة باسفان 
العسلات الاخرى, فسعر الفائدة على 
سيا ماعل كارك ا 


ترا . 
' إلى انه رقم لشفا الولار امام الاريك 
مثلا الا انه مازال ممتفظا بمركره. فقد 
سعر الدولار امام المارك منث ذ 
حوالى 76 .١‏ ويضسيف لنه منذ 
1 يوبيه اسخقض الدولار أسام المارك 
بنسية جوالى 77 4// وامام الاستراليني 
© 7 والقرتك السويسرى 7 3 وأسام 
الي 7 7 والفسرئك الفسرنسى 8 75 
والليرة الايطالى ؟ 5/ 
وعن اثر هذا التسراحع الوامسع في 
لسعار الدولار على وارداتنا السلمية, 
ن قنديل ان وارداثنا 
تاثرا ايحابيا ويطهر اثر 
الايجا, ابى الشهر القادم. 
اض الدولار مستسف فض 
الحسسارك على الواردات نام تبسار ان 
الجمارك تحسبب استقار الدولار على 
أسساس متوسط أستمارة فى للشسير 
| السابق. وبالتالى ستكرن هناك لسغقاص 
| فى الاسفارء اما بائسسدة للواردات الثي 
لستيرادها مالمملاث الاخرى فستريد 
| أسفارقا نتن بسب زيادة هذه انعملات 
امام الخولاز 


الاقتصاد المصرى 
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ممدوح الول 
وم 


رقم العمدد: 


تاريخ الصدور : كفك 


.|حدث تقرير لمركز معلومات مجلس الوزراءٍ يؤكد: ” 


استمرار زيادة العمو في وذافع البسلوك 


ٌ اكد أحدث تقرير صدر عن مركز معلومات مجلسر 
الوزراء ان عام 1434 شهد نموا فى حب الوياك 
بالبنوك بلغ 1١‏ ونمو القروض 715 كما انخفض 
متوسط أسعار الفائدة على انون الخزانة والودائع 
| بالجنيه وكذلك سعر الاقراض والخصم واسعار 
القروض بالبنوك. 

كذلك زادت معدلات السياحة بنسبة 7/ لعدد 
السياح الواصئين و 1.7/ لعدد الليالى السياحية 
وزاد انتاج الغاز الطبيعى 0.5/ والكهرياء /5.١‏ 
وحجم البضائع غير البترولية المنقولة بحرا وجوا 
وتحسنت ايرادات القناة أواخر العام وزاد عدد 
. الشركات النى تم تاسيسها بهيئة الاستثمار 
! ومصلحة الشركات ./4٠‏ 

وذكر التقرير ان جملة الودائع بالبنوك 
| بلنت 147 مليارا و١٠41‏ ملايين جنيه فى 
نهاية بيسمبر 1444 مقابل 117 مليار؟ 
و77 مليونا فى نهاية عام 1997 بمعدل 
نمو ؟. ./٠١‏ وتشسمل الودائع بالجنيه 
والودائع بالدولار بعد تقويمها وككان 
اجمالى الودائع بالجنيه ٠١‏ مليارات 
و10 مليون جنيه؛ أما اجمالى القروض 
هال اية 1444 فبلغ ١6‏ مليارا 
و١1‏ مليون جنيه مقابل 74 مليارا 
والة1 مليون جنيه فى نهاية عام 1541 
بمعدل نمو 715 وهذه القروض تشمل 
الفروض بالجئيه المسرى والقروض 
بالدولاي الامريكى بعد تقويمها بالجنيه. 
استقرار الدولار 
وزبادة باقى العملات 

وخلال عام 11414 كان هناك استقرار 
السعر صرف الدولار حيث بلفت الزيادة فى 
'سعر صرف 84 ؟ قرش بنسسبة 40/ أى أقل من واحد دالماثة. 
بينما اتجهت باقى العملات الرئيسية الى الزيادة بنسب اعلى 
بلفت © /٠١‏ للين الياباني و75.1 للمارك الالمانى و/50 1/4 
للفرءك الفرنسى و59 8/ للعملة الاوروبية الموحدة والا./ 
اللجنيه الاسترلينى, 

ويعلق د. مختار خطاب رئيس قطاع دعم اتخاذ القرار بمركز 
معلومات مجلس الوزراء على هذه الزيادات قائلا: انها تزيد من 
تكلفة واردائنا من دول الاتحاد الأوروبى كما تعنى ارتفاع قيمة 
مدفوعاتنا لسداد الديرن الستحقة لهذه الدول من اقساط سنوية 
وفوائد الا اذا كانت صادراتنا اليها تزيد على مدفوعات الديرن. 
اما القارئة بين اسعار صرف العملا الاجنبية الرئي 
نهاية بيسمبر 1911 وفى نهاية يناير من العام الحالى لى 'خلال 
شهر واحد فإنها تشير الى انخفاض سعر صرف الدولار 
الأمريكى ؟؟ مليارا اى بنسبة 1- . /٠‏ كذلك انشفض سعر 
عمرف المائة بن اليابانى سبعة مليمات أى بنسبة ٠7‏ 
جين ارتفعت اسعار صرف ياقى العملا الأخرى بنسبة مختلفة 
فزاد المارك الالمانى بمقدار ٠ 0١‏ قرش بنسبة /١.77‏ والقرنك 
الفرنسى زاد بمقدار 1م ٠‏ قرش اى بنسبة ١.77‏ والمملة 
الأوروبية اللموحدة زادت بفقدار 5.١0‏ فرش بنسبة 18 17١‏ 
إيادة فى سعر الجنيه الاستوليني بمقدار ١.57‏ قرش 
0 


ارتفاع فائدة ودائع الدولار 

' اما منوسط اسسعار الفائدة على أثون الخزانة فذكر التقرير 
انه انخفض خلال عام 1494 منسبة 77.74 وانخفض معه 
منوسط اسسعار الفائدة على الودائع بالجنيه المصرى للودائع 
قصيرة الاجل لينخفض بنسدة 1/8 7/ ونفس الاتحاه لسعر 
الافراض والحصم الذى انخفض بنسبة 7.؟/ أما سعر القائد: 
على الودائع قصصير الأجل بالدولار الأمريكى فقد ارنقع بنسبة 
© 7/ ونضى النسبة للقروض بالدولار الأمريك,.. 


-1- 


أما التغير فى المؤشرات 
ونهاية شهر يناير من عام 1958 فيشير 
ان 


الفائدة على الجنيه المصرى ومتوسط سعر الاقراض والخصم 
ائدة. ائع تمسيرة الا. 
بالجنبه 5.7/ وعلى الودائع مشوسطة إو يه 5 
وعلى الودائع طويلة الآجل بالجنيه «. لابن 7007 
وبلغ متوسط سمعر الاتراض والخصم . وهو الذى يقرض ب 
للبنك الموكزى البنوك . 14/:. كما ظل مموسط اسعار الفائة 
الأقروض للافراد والمؤسسسات من البنوك 17/ وهو متوسط عام. 


]قد يشتلف من بنك لآخر حسب استطاعته توظيف ما لديه من 
سيولة. ومدى اللاءة للعميل المتترض وكلما زادت ملاءة العبيل 
القترض استطاع الحصول على قروضى بفائدة اقل نسبيا من 
| اباس نسم ا 8 


بالدولار الأمريكى التى عادة ماتزيد بنسمة 7/ على سعر 
الابداع بالدولار. ويعقب د. مختار خطاب قائلا' ان ارتفاع 
الفائدة على الدولار من ٠4‏ ؟/ فى مارس 1444 الى 2/1.15 
الى ديسمبر من تفس العام قد أغرى كثيرا من المودمين على 
ايداع مدخراتهم بالدولار ولهذا ثمت الودائع الدولارية بالبنوك 


المسرية خلال الريع الاخير من عام 1544. إلا ان | 


بالجنيه المصرى بها نمو كبير أيضا بلغ ١‏ ؟ مقابل ١‏ 1/ نمو 
اللوداتع بالدولار خلال الربع الآخير من عام 1954 كما ان هناك 
نموا لتحويلات المصريين من الخارج عام 14/55؟ بلغ + ؟//. 


وانخفض المتوسط السنوى لمعدلات التضخم فوصل الى 
فى ديسمير 1451 مقابل 717.١‏ 
فى ديسمبر 19117 إلا ان الرقم القياسي 
الاسعار المستهلكين الذى يعلمه جهاز 
. الاحصاء شهريا اشار الى ارتقاعه 2/17 
فى دبيسمبر 1194 واذا كان معدل 
التّضسهم الشهرى قد بلغ ١.؟/‏ فى 
]| توفمير الماضى إلا أنه قد بلغ - ٠.”‏ فى 
شهر بيسمير المأضى 


اسم كاتب ١‏ المقال : 


واوضح تقرير مركز معلومات مجلس 
' الوزراء ان المؤشرات السياحية لعام 
| 1954 تشير ألى نمو فى عدد السياح 
الواصلين يلغ 77 آلف سائح بنسية 
5,4/. كذلك ارتفاع عند الليالىي 
السياحية 74٠‏ الف ليلة سياحية بتسبة 
, '/ بالمقارنة بالعام السابق. كذلك بلغ 
الدخل السياحى فى الفترة من يناير الى 
نوفصبر 44 مليارا و1١”‏ مليون دولار 
بزيادة 17 مليون دولار عن نفس الشهور 

./7٠ , 09 فى العام السابق بتمو‎ ٠ 
كما تحسنت ايرادات اقناة السويس خلال شهرى نوفمبر‎ 
1444 وديسمير ليصل مجموع ابرادات القناة عام‎ 
الى مليار و7١41 مليون دولار بنقص بلغ 44 مليون دولار عن‎ 
العام السابق ويتراجع 7,4 فقط وكان هذا بسبب ن‎ 


مليون طن بنسسبة 2. إلا ان المشروعات الجديدة لزيادة غاطس 
القناة سيكون لها اثرها خلال العام الحالى فى تحسن المعدلاث 
وهو ماظهرت بوادره فى توقمبر وديسمير 
(زيادة تاسيس سن الشيرة ركات) 

فى مجال تلسيس الشركات عام 1154 بلغ عدد موافقات 
تاسيس الشركات التى منحتها هيئة الاستثمار ومصلحة 
الشركات ١١84‏ شركة مقابل 41417 شركة عام 1957 بنمو ٠‏ 6/, 
كذلك زادت رؤوس الاموال المصدرة للشركات خلال عام 4؟ الى. 
54157 مليون جنيه مقابل 1444 مليونا فى العام السابق بنسبة 
نمو قدره ./1١‏ وكانت نسبة النمو فى رؤوس اموال الشركاتث 
التى وافقت عليها هيئة الاستثمار ؟1/ بينما ارتفعت نسئبة النمر 
لدى مصملحة الشركات الى .77١1‏ 

كما زاد عدد السيارات خلال عام 1444؛ ويلغ عدن“السيارات 
الاجمالى فى مصر فى اكتوير 1444 ؟ الى مليون و577 الف 
سيارة منها 1/4 الف سيارة خاصة و1.؛ الاف سيا 
وكانت نسبة النمو بالمقارنة لارقام اكتوير 47 نحو 1, 0/ للزيادة 
فى العدد الاجمالى للسيارات ونفس السمبة لنمو عدد السيارات 
الخاصة و/7. 0/ للنمو فى عدد سيارات النقل 

وفى اكتوبر 44 ايضا بلغ عدد حالات الاقلاس خلال الشهور 
العشر الاولى فى عام 1444 نحو ٠١811‏ حالة يزيادة نسبته 
14 عن نفس الشهور فى العام السابق. وشهدت شهور 


أغسطس وسبتمبر ويوليو آكبر عدد الحالات خلال عام 44 
ويفسر د. مختار خطاب زيادة عدد حالات الاقلاس بانها تعود 


الى عدم نمو دخول المستهلكين بالقدر الذى يؤدى لتنشيط حركة 
المبيعات بالاسواق. كذلك المشكلات التى تعانى منها النشأت 
الفردية فى التسويق والتمويل. 
(1 انخفاض استهلاك البترول) 

اما انتاج الكهرياء عام 1414 فزاد بنسية ١‏ 
السابق كذلك زاد استهلاك الكهرياء بنسبة 4, 
الاستخدامات الصناعية ذات نصيب اكبر عن الاستخدامات 
النزلية والتجارية. 

كذلك زاد انتاج الفاز الطبيعى عام 1954 بنسية 7, 1/5 
معه استهلاك الغاز بنسية 7,8/ عن العام السابق اما انتاج 
البترول فقد انخفض بنسمية 7,7/ عام 44 وفى نقس الوقت 
انخفض استهلاك اليترول محليا بنسبة /١‏ بالمقارنة بعام 1457 
كذلك انخفضت مييعات الاسمنت عام 1154 بكميات طفيفة 
بلفت 187 آلف طن بنسبة 1,17/ ولعل ازمة الاسمنت الاخيرة 
كانت من اسباب ذلك. 


عن العام 
: وكانت 


زاد 


1ج 


رقم العدد: 
تاريخ الصدور : 


العالم اليوم 


الشئون المالية ومؤسساقًا 


عبدالحميد ا 


سر هيم أ » العالم©>اليوم »: 


لكف 


شلك كل 


خطة محددة المعالم لخطزير 
سوق امال المصرية عام 5:82 


مؤشر جديد للسوق يعكس حركة 
الشر كسان النشطة فقط 
ربط بين البسورصات الصربية 
ولكن نبادل مشترك للأوراق امالية 


أكد عبدالحميد ابراهيم ‏ رئيس هيئة سوق المال المصرية ‏ 


أن الهينة أعدت برنامجا لتطو 
6 وأبرز ما فيه اصدار مؤشر جديد لأسعار الا 
الاسهم القائدة بالسوق فقط. والتى تمثل الواقع 


اير البوصة المصرية خسلال عام 


يضم 
الحقيقى 


للتعامل.. كما تم الانتهاء من اعداد مشروع إنشاء صندوق 


التامين ضد المخاطر غير التجا 


خاصة 


إنه من المنتظر تنفيذ 60 عملية 


بر التجارية. وسيتم البدء فى تطبيق نظام 
الحفظ المركزى للاوراق المالية 
توقع أن نشهد البورصة المصرية نشاحلا كبيرا عام 1996 
مع تكثيف ت ذ برنامج التحول للقطاع الخاص حيث 
خصخصة العام القادم. 


وفيمايلى نص الحوار الذى أجرته «العالم اليوم» مع رئيس 


هيئة سوق المال المصرية : 

© رغم ننخفاض مؤشر 
الاسعار بالبورصة المصرية 
ظم فترات عام 1995 إن 
أنها حققت بعض الأنجازات ٠.‏ 
ماأهمها 
' 00 حققت ارقام التسامل ن 
البررصة المصرية عام 1995 
ارتفاعا كبيرا مقارنة بالعام 
للاضى كاملا .. فخلال الفترة 
من ينسايسر وحتتي منتصف 
ديسمير الحالى ف السوقين 
الرسمية وغير الرسمية ملعت 


هيمه التعامل 3.359 مليار جنيه 
مقارنة ب 2.5 مليار جنيه عام 
4 , وبلغ عسدد الاوراق 
المتداولة 60.2 مليوى ورقة 
مقسارنة ب 59,8 مليون العام 
لماضيء وكان عدد الصفقات 
الف صفقة ليصبح 399 
الف صفقة. 3 
'. © وما هو برنامج هيئة 
سوق المال المصرية لتطويير 
البورصة عام 1996؟ 
0 من ابرز التطورات التي 


وضعتها البيئة ف اطار تادية 


لسوت 


دورها لتطوير البورصة لعام 


6 .. اول البدء ف تطبيق 
نظام الحفظ المركزى للاوراق 
المالية بجميع متطلباته, واهمها 


اختيار أحد البنوك للعمل كبنك 
للمقاصة ف معاملات الاوراق 
المالية .. كما وافق مجلس إدارة 
الهيئة ف اجتماعه يوم 13 
ديسمبر على ادخال نشاط جديد 
للسوق. وهو نشاط إدارة 
سجلات الأوراق المالية كاحد 
متطلبات تنفيذ نظام الحفظ 
المركزى. 0 
انيا . سيشهد عنام 1996 
الانتهاء من استصدار قرار 
رئيس الجمهورية بإعادة تنظيم 
البسورصة والانتهاء من اعداد 
مشروع انشاء صنسدوق تامين 
ضد المخاطر غير التجارية 
للمتعاملين فى سوق الاوراق 
المالية . 
وتوقع عبدالحميد ابراهيم ان 
تشهد بورصة الاوراق المالية 


البدء ذ 


التحو ل إلى القطاع الخاص حيث 
إنه مسن المنتظر تنفيذ 0 عملية 
خصخصة العام القادم.. كما أنه 
من المؤكد أن عسام 10196 
سيشهسد العديد من احسسدارات 
السندات.. وهذا أمر جبد لان 
بورصة الاوراق المالية المصرية 
كانت تعابى ل الفتر. من 


٠‏ ولكنها 
1 تشهد تعاملا 
ئة لقيد سندات 


اصسدارات السئدات بعضي] 
ستصدرهما البنسول واضرى 
ستسدرما شركات قطاع 
الاعمال العام .. بالائشانة 
لسسدات متعددة ستسدرها 
شركات القطاع الخاصس 


الاقتصاد المصرى 


سوق المال لدراسة اصدا 
ار مؤشر 
اخر بالاضافة للمؤشر العام 


الموجود حاليا .. فالير, دص 
المصرية فى حاجة لوجود مؤ 

عام بعكس التطسورات ل التي 
تحدث فدهاً 

أسعار الاوراق الال المالية التى بت 


تداولها؛ ويعكس ع 
للسوق بحيث يكون هذا المؤشر 


مبثيا على الاوراق مالي 
المقيدة مجلم 'وراق المالية 


ؤثر فيه ولكن 
لا توثر فيه ول تحركاته صعودا 
0 0 إلا الاوراق المالية التى 
و 0 

ومن رصة 
المصرية بدات ا 
5 . ففى عام 1994 كا 
حجم التداول لل 10 فكت 
الاكثر نشاطا 72/ من اجمالى 
حجم التداول فى السوق, دكن 

ام 1995 حدث تطور كبير 
ن الس 10 شركات الاكثر 
حجم تداولها إلى 
2 وهذا يعنى أن منال بأ 
68 من حجم التداول يتم على 
شركات اخرى أى أن هناك 
العديد من الشركات التى يجر 


التداول على أوراقها المالية يوميا 
وخاصة الشركات || 
البورصة نتيجة لتنفيذ عمليات 
الخصخصة 
وأكد عبدالحميد ابراهيم ان 
هذا التطور فى السوق يستدعي 
وجود مؤشر خاصء. بالاضافة 
للمؤشر العام. يعكس التغيرات 
فل أسعار الاوراق المالية الأكثر 
نشاطا ف التداول, 
عليها التداول بصورة 
وهناك لجنة مشكلة داخل الهيئة 
للانتباء من اعداد هذا المؤشر, 
واتوقع أن يبدا فى الصدور 
خلال شهرين. 
© 303 مارس 1996 
تستائف الهيئة الموافقسة على 
منح تسراخيص لشركات 
سمسرة جديدة ف السوق.. 
فهل هناك سوابط جسديسدة 
اللموافقة على ذا 
ا صدر قرار بإيقاف مؤقت 
التأسيس شركات السمسيرة لان 
الامكانيات المكانية لبورصتى 
القاهرة والاسكندرية لم تعد 
تستوعب وجود شركات 
جديدة.. ولكن ممع النمو المتوقع 
لحجم التداول ف البورصة 


الشئون المالية ومؤسسائا 


ستتم إعادة النظر فى هذا القرار 
خامية . أنه مع استقرار نظام 
التداول الجديد + ل فترة 


قريبة. للشركات أن تجرى 
العمليات من مكاتبيا دون 
الحاجة للتواجد داخل المقصورة 

.. وبسالتالى سيكون من الممكن 
زيادة لعداد شركات السمسرة 
العاملة فى السوق. 

© هل ستشهد البورصة 
المصرية عام 1996 وجود 
انماط للصناعات المختلفة فق 
السوق؟ 

0 مع استكمال قاعدة 
المعلومات المالية داخل الحاسب 
الآلى اصبع المناخ مهيا للبدء ل 
وجود انماط للصناعات.. وهناك 


للانتهاء من اعداد قاعدة 
معلومات تمكن من وجود أنماط 
للصناعات المختلفة. 
© مع اتجاه الحكوصة 
المصرية لطرح عدد كدير من 
أسهم شركات العمل 
العام 00 
المال تحديد الاسعسار 
المناسبة لهذه الأسهم 
مل لقال يه 
تتدخل ف تحديد الاسعار, ولا 
أن تتدخل فى ذلك فمهمة 


التعطى فكر: 
عن الأوضاع المالية للشركات 


المطروحة .. وكذلك التحقق من 
أن السعر الذي د عليه 
التداول سعر عادل .. وتقوم 
الببنة بهذه الادوار براسط؟ 
الجا وأهمها لولة 
مرا 0ك الاسعار .. و هذا 
الاطار تقوم الهيئة بمراقبة لجنة 
البورصة 3 ادائها لبنديا ب 
1 وهذا يعني ان ليت و تتدخل ى 
تحديد الاسمار , فقد اند 
عصر التدخل الادارى ف السوق 
.. فالبورصة تعتمد على اليات 
العرض والطلب. 
© عارضت شركات 
السمسرة الهيمنة الحكومية 
على البورصة ف مشروع قرار 
تنظيم السوق المصري يه .. فماذا 
قوق هذا الشان ؟ 
حرصت البيئة. بعد اعداد 


مناقشته ل لجان مشتركة من 


اللازمة على مشروء القسرار. 
وسيكون لشركات السمسرة 


4 الهم 


بآ كاتب المقال 3 


افهيم جد 
رقم العمدهد: كحك 
تاريخ المدور شلك كل 


ممثلون. كما سيكون هناك ممثل 
للجياز المصرق يحدده اتحاد 
ينوك مصر. وممثل للبنك 
المركزى يحدده محافظ البنك 
المركسزى. امسا مهمة تحقيق 
التوازن فى السوق؛ والتى يؤديها 
صانع السوق بالدخول عكس 
اتجاه الاسعار.. فيذهمهمة 
يمكن أن تقوم بها المئؤسسات 
المالية الكبرى الموجودة ل مصر 
لحين دخول شركات صانعيى 
الاسواق. 
© ما الفائدة التى ستعود 
على السورصة المصرية من 
الاشتراك ف قاعدت المعلومات 


العربى؟ 

ا ثم تأسيس هذه القاعدة ل 
نهايية عام 1995.. ويشارك 
حتى الآن ن 8 دول عربية من 


سهوا 
المعلومات عن الاوراق المالية 


المقيدة فى الاسواق العربية وهذه 
الخطوة من العوامل المهمة التى 
تساعد على التداول المشترك على 

الاوراق المالية .. فوجود قاعدة 
معلومات تنقل للمستثمرين ‏ 
جميع الدول العربية معلومات 

عن عن الأنشهم المتداولة فى الاسواق 
العربية المختلفة مر ضرورى 


© تتجه البورصة المصرية 
لتبادل تسجيل الشركات مع 


هى خطوة أولى اللرب 
البورضات العربية ؟ 
اؤكد أن العبرة ليست 


بربط البورصات .. ولكنها 
باكتمال المقومات التى تمكن من 
التبسادل المشترك على الاوراق 
المالية وأهمها وجود نظام 
للتداول يسمح بالتبادل السريع؛ 
ونشر المعلومات عن حركة 
تداول الاوراق المالية لحظة 
بلحظة., بالاضافة لحرية 
الدخول والخروج فى سوق رأس 
امال المصرى .. وهنا أقسول ان 
مصر تنفرد ف المنطقة العرلية ربية 
بانها أهم الاسواق 
بحري يس كاملة ل السفوق 
والخروج من البورصة. وذلك 
انين الموجسودة, 


الفنية.. ولا شك أن هذا يؤدى إلى 
سهولة التبادل اللشتر' للاوراق 
المالية.. ومع 
التداول الجد. 
اكتوبر الماضئ. اعتفد انه من 
السيل اصدار أوامسر علي 
الاوراق المالية المتداولة ل 
السورصة المصرية خاصة مع 
عدم وجوه ليود عل التعامل 3 


النقد الأجنبى ف مصر, ومع عدم 
وجود قود على مساهمات غير 
المصريين ف البورصة من خلال 
بيع وشراء الارراق الى المالية .. هذه 
أمسور تشكل مقسومات ' 
واضحة لسهولة تبادل الاوراق 
اليسة اك 


جود فقومات تكن م نالتبادل 
ل اط 
ربط بين البورصات” 


0 
ال 
1 


هيئة سوق امال من 
اعداد نظام الى لنقل ملكية, 
الاوراق المالية + التداوا لة خارج 
البورصة, وهذا النظام سيدخل, 
إلى التطبيق خلال اسبوعين.. 


ولكن التطور الأهم انه مع بدء 
النشاط ل البورصة بدات 


التى ستبرن سام 1996 هى ان 
من الشركات الثى يجرى 

لتحامل عليبا لخارج السو 
نتيجة عدم قيدما ستدخل 
اع مساهمى هذه 

الشركا. جامية لحان 


الاقتصاد المصرى 


أ الوضوع الفرعى : الشئون المالية ومؤسساتا 


امفيك 


فى الفلسفة والفكر هن 
السفسطة ولوى الحقا: 


التغيير 
حين ان فلسفة التبرير تحاكى الثبات وعدم وتعادى منطق 
الحياة والخلق.. وخلافا لكل تاكيدات علماء الاقتصاد بان السياسية ) 
عبء على الاقتصاد وان الاقتصاد يجب الا قبع السياسة, فإن خريطة 


ا 
اصة أن فلسفة التغيير تحا: والخلق فى | والمنافع 
ا 


الإففساية 


وفى الحجرات الغلقة عندما يتحدث هؤلاء, ١‏ 
الذبن يحلسون على اعلى هرم الشروة فى ' 
العالم وهؤلاء الذين يجلسسون على اعلى هرم 
للفوة فى العالم لابد أ تتم إعادة اكتشاف ١‏ 
الاشهاء والمعامى والمفاهيم والناكيد للمرة 
الألف راللبين على الاهمية البالفة لما اكتشفه ٠‏ ووصع مسصسر على حسريطة القسوى 
الاقتحسادية النامصة اعدة 71 ناك * 
الفبلسرة بة النامصة واقلضا باكز الابحاث فى وا: ِ 
7 لابد ان يكون مما يقدف لس خلفية للحوارات والنفاشات لاتتريد فى | 


والستولي ليل نهار وهو هم 
الايصلحه أن يحتمع كل اثنى من 
٠‏ الخبراء ويخرحون علبنا بثلاثة اراء , 


الآخر مهدا تعاظت نيها أممية 

رأولوية عنامسر الاقتصاد 
وقي غباب الوعى بالأعباء 
الأمم؛ وحواشنها اللتشانكة وا/ 


مجالا واسعا كبيرا لصحة النكتة القائلة انحث || اوفوقه 950 
دول العالم الثالث إنه إذا احتمم ا القوى الصاعدة.. ومواجهة التخلفٍ 
الشنعلين بالانتصاد. فإن تنيحة الاح وعلى مدى الأسبوعين الماضيين بداية من اساختا محتدما مع تحديث وتطوير يسعى 


بيويورك عاصمة المال والاعمال الأمريكية 
وسهاية بواشفطن عاصممة السسياسة والق 
ومع معثة طرق الأبواب الأمريكية الثانية عشر 
الثى تنظمها الغرمة التجارية اللمسرية - 
الأمريكية وماضمته من ؟3 من رحال الاصال 


اللقول بان الإسلام والمسلمين هم سسسب تخلف 
العالم ودمويتة وأنهم العدر الحديد للعالم 
الغربى التقدم معد سقوط الشيوعية 


ما نت 


الوضوع الفرعى 


االوضوع الرئيسى : 


الاقتصاد المصرى 
الشئون المالية ومؤسساتا 


وهى بدايات القين القاسع عشر كان كافيا 
لمصصر أن توسل البعثات لفرنسا لنقل علوم 
العصر وفنوته وأن ينواقر لدى الحاكم الإرادة 
السباسية لصناعة التقدم ويناء القوة 
وتوظيفها لبناء امبراطورية أوشكت أن تير 
ممادلاك الممياسة العائية فى ذلك الوقئ”. 


يل مع ثهايات القين العشرين فإن يتاه 3 


فقط يتقل العلوم والقنون ولكنه 


بر من المعلومات والييانات عن الأسواق 
والأعمال والعلويا. ضامة إلى تدرا 


0 وترغبها على التدفق رادا 
اقتصرت هذه الطالب على القصاص, الفاحل 
والباشر من السمعة السلبية الترتيطة بمصر 
باعتبارها تلك درجة عالية من ٠التعقيدات‏ 
البيروقراطية. كما قال رويرت هورناس. 
رئيس شسركسة جودصسان ساكس إحدي 
الزسسات امالية الدولية والعملاء. فإن ذلك 
مكف ليس فاط معئولا ولك مطلب هديفي 


وتكتيل قدر كبير من امال وقسر | 


وضرورى وعاحل ولك. ماهر غير موب / 


يفير مرشوب ذم على الملا أن بذكر 
.يليسيس صصساحب 
مشروع ع اقناة المسويس عندما أحضر 
جا من امال اللازم 
أن يطالب الحكومة ويطاره 
اتصثرةه على الصرري لحمل فى حل الا 
بالعصى والكرباح وبدون اجر مع النفيير 
الشديد فى توفير الشرب والاكل والإجهاد 


الاموال وث. ا م 
من العالم ولاتنفكر ينا ولاتاتى ! 
نساؤل حسسدته الارقام والإحصائيا في 
مؤثمر شوص وتحمدباك الاسةاثمار الأسبق 
الذى عقد يوم الخميس " مارس الحالى فى 
كلمة قالها محمد اوزالب مدير عام متك مصر 
أسريكا الدولى وعقسد امجلس الرئاسيى 
اللصرى . الامريكى للاعمال عندما أشار إلى 
أن حجم الاستثماراث الاجنبية التدفقة إلى 


درل الاتتصاديات الناهضة والواعدة فى : 


العالم الثامى بلغت قيمتها ٠١5‏ ملبارات 
دواار خلال الأعوام الارسمة الأيرة 


جه دول واحدة مثل إبدونيسا لي 


قدرها نحصو .! مليار دولار واتصح مى ! 
الاقتصاد 


المفاشات والذ ان معابير |" 
وحدها لاتكفى للتفسير والإجابة 

وعلى الرغم من تمقيدات البيروقراطية 
الحسرية الثى لابمكن إنكاره ١‏ والنهوين من 
نألبوائها السلبية على الاستشمار 


والستثمرين. إلا أن الأعضاء الامريكان فى 
الغرفة التحارية الصرية . الامريكية ومن 

بينهم ممثل شركة بروكتل اند حامبل الكبري 
والمملا: 9 


ويسسير جصال مسصرم ممثل بنك أوف 
نيويورك فى مصسر وعضو مجلس إدارة 
الغرفة التجارية المصرية . الأمريكية إلى ان 
تسيل الال الس 0 


نسميتها 
بالإاستشمارلت 'قصيرة الاجل بحكم إمكابية 
وسسهولة بيع الاسهم للغير وضرورات تدوير 
محافظ الأوراق المالية لصناديق الاستثمار 

بحثا عن الأرياح 

الانطلافة المصرية.. وعوامل القوة 

وخلال المشاركة فى مؤتمر بيويورك أكد 
الدكتور محيى الدين العريب مجموعة سن 
الحسقائق المرتبطة بطمسوحات الانطلاق 
الاقتصادى الصرى. وكذلك الدكتورة نوال 
التطارى وزير الاتتصاد والتهاين الدولى فى 


نت عفاصر القوة والحذب للانطلاقة 
انصرية للحاق بنصاف الدول الصناعية 


أر جنيسه فى ذا 
الاستثمار فقط بخلاف الاستثمارات الخاصة 
فى خلل القوانين الآخرى 
© إن محر تملك موارد مالية كبيرة لدى 


© هناك إمكانات مالية ضخمة لدى 
المصريين بالخارح تتراوع نقديراتها بين ٠ "١‏ 1 
١‏ مليار دولار وآن تركيزا كبيرا سينم خلال , 
المرحلة القادمة لجذب حائب مهم من هذه 


الاستثمارات فى مص 
© إن محمر لديها مشروعا كبيرة جا 


اسم كاتب المقال 
رقم العمدد: 


اللاستثمارات المهمة الخارجبة وإن هذه ' 


المشمروعات يمكن أن تستوعب محو 4 مليا, 
دولار فى مجال إنشاء محطات خاصة للطاقة 
1 


السويس 

© مايتم من إجراءات للإسراع بسياسة 
الشخصيصية وماتعكسه من ارتفاع فى 
الكفاءة الاتتصادية بدعمه مناخ الاستفرار 
نتبجة للإمملاح الاقتصادى المتمثل فى 
انخفاض التصخم واستقرار سعر الصرف 
واحتياطيات البقد الاحدبى الكبيرة باعتبارها 
عنامر ضرورية لاتخاد قرارات الاستثمار 
الخاصة 


سورك 


هاء بالإضافة إلى اللشروعات أ 


أسامة غيث 
حكن 


ممفلياك 


مصر على خريطة الدول الواعدة 


وحول إمكانات سرعة وضع مصر على 


الخريطة العالمية للدرل الصصاعدة والواعدة: 


شجارية الصرية الأمريكية ومضر 
الخلس الرئاسي المصسرى ‏ الامسريكى 
مه طرق الابواب خلال العام 


أكثر تفاؤلا بقدرة مخمر على الدخول فى 
نادى الدول الجديدة الصاعدة على الاخص 


لدعم وتشجيع النشاط الخاص رإن 
رجال الاعمال فى امريكا يترقبرن 
التطبيق الفعلى على أرض الواقع فيماً 
بمعاملات المستثمرين وتعاملاتهم مع الاش 
"نحكومية المختلقة 

وحول الثعاون الصرى الأمريكى. يوضع 
أن هناك ضرورة لإدارة حموار مسصلحى 
بستهدف استمرار المساعدات الاتنصادية 
والمسكرية لمصر لأكبر فترة ممكنة فى ظل 

٠١‏ مس القيمة الإحمالية 

شرا السلع والحدمات 
الاسيكية وأيضا ١‏ الحا القائلة بآن التعامل 
مع مصر يسسهم فى توقير نحو مائة آلف 
افرصة عمل داخل ل أصريكا فى ظل الوارداخ 
المسرية التى تصل قيمتها إلى نحر 
مليارات دولار سسنوياء وتطلب لعة اتصالم ان 
يتم حوار متصل على حميع المستويات 
بمفهوم طرق الأبواب الدائم والكثف لممان 
شان الاستشارا الأمريكية لمصر سعدلات 


البدير نل اللاستفادة منفس 5 ال 
لإسرائيل والتفاوض لإلفاء نظام الخصص 
المفروض على الصادرات المصرية للسوق 
الأمريكية مع الإسسراع متنشيط الشراكة 
الصرية الامريكية لتحقيق اهداف محدد: 


لسري والتدريب وحماية البيئة 

برامع خطط رفع كفاءة التعليم والمسمة 

وغيرها من الخدمان 

٠ 

الاحدال فى تخلف المؤسسات الالية 
وانخفاض قدرتها على النمامل مع 
الاساليب الحمديثة لاسواق راس المال 
العا! يما يحتم سرعة تطريرها وتحديثه 
وتوفير حسميع !! الضوابط 
للمعاملات المالية لأى تدفق الاستثماراك 
عير الماشرة لمصر يرتهس بتحقيق درحة 
عالية للغابة من الشفافية والعلنية وهو ما 
'بنعق على الإطلاق مع محاولات الدعصس 
لإدارة سوق :راس المال من خلف الستار 
واستغلال المعلومات الداخلية نمكم 
الوظيقة والمسئولية أو بحكم الاتمسال 
نات لاتدقال الاسعار ارنفاما 
اضا فى معاملات الأرراق المالبة لآن 
التسازة تمضواك 
امام آية تدمقات استثمارية خارجية جية لأنيا 
الاتملك . بحكم اي ترف الدموع في 


جمال عصام الدين 
لجسل 


خفلللت 


ألمسد اناما حساك الدز كرات الفنسندة الستسيدات إلشساء مادو وإدارها 


العائى ساي غات امتفسةةة الجتسيدات إنتساء الوذ وا رقا 
ان ادع مياتلا لاليسة ندع اسان بلا خساسيداة وار أدب 


-- 


0 تحقيق : جمال عصام الدين 


أن أعلن عن تشكيل وزارى جديد ف مصر 
فل 3 يناير من هذا العام بقيادة الدكتور كمال 
الجنسزوى رئيسا للسوزراء حتى تسدفقت 
مجموعات هائلة من التكهنسات والاجتهادات 
لبس فقط حول اهداف هذه السوزارة الجديدة 
ولكن ايضاس واساسا م حول مدى التزام 
السوزارة الجديدة بمجمل السياسة العامة 
زارة السابقة عليهسا وخصوصسا ل 
السياسات المالية والنقدية. 
ولكن الآن وبعد مرور حوالى 7 أشهر كاملة 
على مجىء الوزارة الجدييدة وبعد قيسامها 
إنتهاء السدورة البرمانية الاولى مجلس الشعب 
بتمريد 230'قانونا مرة واحدة من امام هذا 
المجلس بلغ نصيب القوانين الاقتصادية من 
هذا العدد الإجمالى هو 52 قانونا أما القوانين 
المالية الخاصسة يربط الحسابات الختامية و 
موازنات الدولة فوصلت إلى 179 قانونا مرة 
واحدة, 


" ولكث لان العبرة بالكية بجوانب بهدف إى ما يسمى بدمع ٠‏ 
7 وان الشدة بالكيف وليين الانطلاق الانتاجي» وذلك من خلال 
عاو عياف إلغاء وتقليل عدد كبير من الضرائب 

النسبى لهذه | والرسوم التى كانت مفسروضة فل 


ذلك مسو السذى يكث 
دنة أصداف هذه السوزارة الجديدة 


ومسا تسرمى |ليسه من تحولات فى 
الانتصاء 


السسسابق وكما أوضحت كلمات 
رئيس. السوزراء نفسه عن هذه 
القوانين امام البرلمان فإن الحكومة 
تتضازل عن عسائد هذه الضرائب 
والرسوم فل سبيل الحصول على 
عائد اكبر يتمثل ال إيجاد استثمار 


عند له 


والتسهيلات للاجسانب 
المسريين علاوة على 13 قا 
تخول وزير البترول والهيثة العامة 
للبعرول عقد اتفاقيبات مع شركات 
1 


2 
انون 


الماليسة الاسيق وعضسو مجلس 
الشعب الومدى عن دائرة سمنود 


س محافظه الغربيه ان هذا الاتجاه 
يمثل انقلابا كاملا من حكومسة 

الدكتور الجنزورى على حكومة 
الدكثور عاطف صدقى السسابقة 

عليها وخصوصا عل سياسات 
الوزارة السابقة من النواحى المالية 
بقيادة وزير المالية السابق محمد 
الرزاز والتى كانت تهدف إلى تقليل 


التضخم بقسدر الامكان من خلال 
سباسة انكماشية تعتمد باكثر ها 
يكون على فسرض أكبر قسدر من 
الضرائب والرسسوم حتى إن الكثير 


من المحكمة اللدستورية بمهدم 
داستورية عدد من هذه الضرائب 
مثل || على العاملين بالخارج 
وضريبسة التصرف على الاراضى 
الفضماء حول المدن ولدرجة أن اطلق 
عليهسا الكثيرون لهذا السيسب اسم 
«حكومة الجباية» فى الوقت الذى 


موت. 

ولهذا - يضيف أبو اسماعيل - 
من السواضح أن رئيس السوزراء 
الجديد قسد جاء بفكر جديد يتخ 


أدرك مدى مخاطر هذه السيياسة 
على هدف الاثطلاق الانتاجى الذى 


فقد كان مشاركا 


كوزير للتخطيط ل حكومة الجباية 
السابقة. ويمتير ابو اسماعيل 


وجود وزير المالبة محيى السدين 


الغريب بكسبا وأضسافة قيمة لهذه 
السياسة لان «الرجل يتمتع بعقلية 


الخطة والموازنة 
فى مجلس الشعب ووجدت أنه 
عنصر اساسى فى سياسة حكومة 
الجنزورى الجد, 


نمويضها بعواش استثمارية» أ 
بمعنى آخر الانتقال مسن حكومصمة 
جباية إلى حكومة اسنثمار حقيقى. 
ولكن سس يختتم الدكتدور ابسو 
اسماعيل كلامه ‏ هذه السياسة لها 
مخاطرها لانها تشوم على مجرد 
افتراض وهو استجابة المستثمرين 
لهذه السياسة وتفهمهم لا تضمحر 
ب الحكومة من اجلهم ٠‏ ولكنى 
متفائل بشدة وأرى ان الحكومة 
الجديسدة ما كسابت لتلجا لهذه 
النضحيات إلا وكانت تعلم مقدار 
استجابة الستثسرين لها وبدليل 
زيسادة مسسدد المشروعسات 
ية المقدمة مؤخراء. 


من بين سلسلة ال 21 قانوئا 


الثى قضت بتخفيض عسدد كبير 


واللوازئة ووزير السياحة 
الاسبق أن أول قسانون صدر ل 
هذه السلسلة صدر ل 26 فبراير 

اللاضى أى بعد حسوالى شهن 
ونصف مسن مجىء السسرزارة 
الجديدة وكان يقضى بالنجاوز 


المنسوص عليه لل قأنون ضبريد 
الدمفة والضرائب على الدخل. 
'وحسب قسول رئيس لحنة 
الخطة فقد كان هسذا القائرن اول 
دليسل على توجه السياسة 
الضريبيسة للحكومسة الجديدة 
من 
اجديدة 
تضيف من الاعباء على كاهل 
المواطنين مع الحفساظ لل نفس 
الوقت عل الحصيلة مسن خلال 
النابمسة الضريبية. ويسترجع 
رئيس اللجنة قائلا إنسه حدث ل 
السبعينات أن صدر قانون 
مشابسه بادر المواطنون على أثر 
صدوره بسداد نسبسة من 20/[ 
إل 25/ ل الموعد المحدد ول هذه 
المرة فإن اغلب المبالسغ المتاخرة 
تفع على القطاع الخاص وقد 
وصلت فى 1995 إلى حسوالى 7,4 
مليار جنيسه من 4,6 مليسار فى 
4 و 3,4 مليسار لى 1993 
ولذلك و على حد قوله هذا القانون 
يعطلى تيسيرا كبيرا للقشاع 


ويصيف بسسوفيسق عيسسده 
اسماعيل بعد هذا تلاحقت هذه 
النوعية من القوانين فاصدر لى 8 إلة اذى منع غرامات 
ونيو الماضى قانون بتعصديل / فرضها وزير المالية 
بعض أحكام قسانون الضرييمة السايق محمد الرزاز بالقانين 187 
العامة على المبيعات الذى خقض لسنة 1993 وذلك على المبالغ 
الحد الادنى لعقسوبة التهسرب المستحقة بعد الربط النهسائى ل 


الضريبى وجعلها شهرا بدلا من أنسواع الضرائب ليس فقط 
© أشهر وزيادة المدة اللمنوحسة . للتيسيرعل المدولين بل وأن سرس 
لاعتبار المكلف متهربا وجعلها | ماقام خزانة 
60 يوما بدلا من 30 يوما وأعفى 

الشركاء مسن عقدوبسة التهربٌ مرفوعة منه أو 
والاكتقساء بالفاعلين وتخفيض عليه وهناك قوانين الشهر العقارئ 


الحد الاقصى للتمويض إلى مثل ورسوم التوثيق التى العت الرسوم 

على مايتم تحصيله مقابل الحصول 

على نماذج الشهسر العتسسارى 

والتخفيض نيصف السرسسوم 

المستحقة على المحررات الخاصة 
بطلبات الشهر العقارى. 


التى تتعلق بهذه عبده اسماعيل 
الجوائب الضريبية والاستثمارية أن واحدا من المحساور التى تقوم 
ؤكد توفيق عبده اسماعيل ل عليها فلسفته الجديدة مو اللجوء 
جر المجموعة الاخيرة التى اتت للتخفيض أر الإلفساء مع التيسير 
الآخر اسبوع من اسابيع انعقاد الضريبى طالما كان ذلك يؤدى 
مجلس الشعب البرلمان مى الاكثر لهدف بعيد الامد لصالح الانتاج 


مفزويسة حيث تنازلت والعائد وهي نظرة وفلسفة مختلفة 
الحكومة عن مجمصوعة كبير: من تماما قصيرة النظر تعتمد على عدم 


الرسوم والضرائب. ترك منفذ للجباية الضريبية الا 

من هذه مثلا ‏ يقول توفيق وطرقته فل سبيل عائد سريع ولكن 
عبده أسماعيل س ذلك القانون : 

المفزوى السذى عدل قانسون 
الضرائب عل الدخل رقم 157 
والذى اصدره المجلس مع حواق 
7 قوانين أخرى يوم 13 يونيو 5 
الماضى وهذا القانون تنازل عن فلسفة حكومة الجنزورى الحديد: 
حصيلة ضريبية مهمة عندما وهو تهيئسة المنساخ التشريعى 
خفض إل 5, / من 15/ سسر لسلاستثمار الاجنبى ولدخول 
الضريبية على إجمالى قيمة تصرف وخروج الاجانب ل مصر تمشيا 
الافسراد فى عقساراتهم المبنية أو اليس فقط مع هدف الانطملاق 

الارض التسى يملكونها داخل 
كردون المديفة. 


وانصمام مصر لاتفاقية التجارة 
الجديدة البديلة لاثفاقية الحات 


قانونا منها ‏ ظرف شهرين فقط 
هماشهرايسونير ويسوليواو 
الان فإن تخفيض الضريبسسة بالاحرى ف الاسيوعين اللذين عقد 
سيؤدى ل نظشرى س وهو صا فيهما البلمان جلسات ف هذين 
اتفقت فيه مع وزير المالية داخل الشهرين. 

, إلى زيادة الحصياسة ‏ يقول الدكثور مصطفى السعيد 
انتيجة لهذا التخفيض بل وزيسر الاقنصاد الاسبق ورئيس 
اللجنة الاقتصادية ل البرلمان والتى 
مر من خلالها اغلب هذه القوانينإن 
مجموعة قوانين الاجانب هذه تمثل 
فكرا جمسورا جديدا فى توحهات 


ا 


يكفى ان ننظسر 
اللمجالات النى تعامل معها ذا 
الاتجاه وقئح بها البساب امسام 
الاستثمار الأجنبى لكي نرى كم 
هى جريئة ومتضوعة. فسدءا من 
أصدار قانون يعطى القطاء الخاص 
المصرى والاجببى لارل مرة الحق 
الإنشاء موائوء خاصة متخصصة 
لاول مرة ل مصر وهو مسرفق 


ار مصطلفى 
السعيد والدكتور ابواسماعيل انه 
مع هصدف الحكوصة الجديدة 
يفنع الباب لشركاث عالمبة مثل 
الشركات المتعددة الجن 
أنها تتمتع با عالية ل إنشاء 
الموانسىه وادارتهاء بما يمكسن ان 
يحول الموانسيء فل مصر لمواتسىم 
عالمية؛ ويعتير الدكتور مصعلفي 


الاراضى الصحراوية المملوركة 
للدولة بما يمؤدى للاستثمار فيها, 
على ان اكبر مجمسوعة مس فسوائين 
الاجسائب هى تلك التى مصدرت أ 
شهرى يونيمو ويوليو الماصيي, لى 
شهر يونيو صدرت 10 قوانين 
واحدة مست الاجائب, من هسذه 
المحموعة يرى السدكتورر مصطدى 
السعيسد ذلك القانون الدى صدر 
يسوم 10 يونيمو الماضى وهو من 
مسادة واحدة فقط نمت اصافتها 
اللقانسون رقم 34 لسنة 1976 
الخاص بالسجل التحسارى حيث 
كان هذا القانون يشترط فيس 
يمارس النشاط التسديرى ان 
يكونى مقيدا ل السجل التحارى 
وهو قامون يائى لذلك لوقت تسعى 
فيه الحكومة لز 


رئيس اللحنة الاقتصادية. م 
شركسات الاشخساص والاموال 
«بخلاف الافراد» التى بشارك فيها 
الاجنبى براس مال أكبر من الشر, 
للصرى قرد مسؤكنا أن للادة 


الموضوع الفرعى 


7 ع اريسي ١‏ 


الاقتصاد الملصرى 


الشئون المالية ومؤسساقًا 


الجديدة من القانون تتطبق على هده 
الشركات أيضا حيث انها تنطبق على 
كل الاجائب المزاولين لنشاط 
التصدير سواء كانوا أفرادا أو 
شركداء فى شركات اشخاص أو 
اموال أيا كانت انصبتهم فى راس 
المال. 

والقانون الشانى الذى يعتبره 
الدكثور مصطفى السعيد من أهم 
الى مجموعة «قوانين الاجائب» 
القانون المعدل لقانون البنوك 
والاثتمان والذى سمح للاجانب من 
غير المصريين أن يمتلكوا اكثر من 
9 من الاسهم ف البنسوك 
المشتركة على ألا تتعدى ملكية الفرد 
الواحد 7/10 للاسهم, والحقيقة أنه 
منذ صدور هذا القاثون فى 18 
يونيو الماضى وهو لايزال حديث 
المجتمع الاقتصادى ب المصرق 
بالذات 

عبدالله طايل رئيس بنك مصر 
اكستريور يؤْ كد أن هذا القانون قد 
جاء فعدل الامور حيث كان هناك 
تمييز ف قواعد المعاملة بين البنوك 
ة المملوكة بالكامل للاجانئب 
والبنوك التجارية من جائب 
والبنوك المشتركة من جانب آخر 
من خلال ذلك القيد المتمثل ف الا 
تقل ملكية المصريين فى راس مال 
البنك المشترك عن 51/ وهو قيد لم 
يعد مقبولا فى ظل السياسات 
الحالية والتطورات لل سوق النقد 
الاجنبى من ثم جاء القانون ليوحد 
قواعد المعاملة بين البنوك. 

ومن البنوك التى تسير فى مصر 
حسب مذا الثمط بثك مصير 
سورسيتيه جنرال اليوطنى والذى 
يمتلك فيه بنك سوسيتيه جنهرال 
الفرنسى 49“ من الاسهم و 7/20 
يمتلكها البنك الأهلى المصرى و1 7/3 
من فريق العاملين فى كلا البنكين. 

ويعتبر هذا البنك من اكبر البنوك 
المستفيدة من هذا التعديل حيث قام 
عدد من الشركاء المصريين من قبل 
بمحاولة بيع أسهمهم ف البنك إلا ان 
الجائب الاجنبى الذى حاول أن 
يشترى نصيبهم لم يفلح فى ذلك 


الوجود القيد المفروض ف القانون 
السابق. 

وهناك بنك آخر سيستفيد حتما 
من هذا التعديل وهو بنك باركليز 


الدولى السذى يمتلك 49/ حتئ الآن:-- 


من الاسهم فى بنك القاهرة باركليز 


الدولى وهى أقل نسبة من أبسهم. 


يمتلكها بين حوالى 75 فرعا فى 75 
بلدا آخر يمتلك فيها البنك الام 
غالبية الاسهم, أما ال51/ الباقية 


من كايرى باركليز إلدولى فيمتلكها. " 


بنك القاهرة. 

٠‏ وقد حاول باركليز الدولى هق 
الآخر فى رات عديمدة شراء باقى 
الأسهم 2 

وتشير مصادر عليمة ف البنك 
إلى أن بنك القاهرة قد وافق بعد 
التعديل الأخير فعلا على بيع نصيبه 
من الاسهم وهشو الامر الذى أكده 
وزير المالية محيى الدين الغريب 
امام لجنة الخطة والموازنة ى 
البرلمان حيث اشسار إلى أن هنباك 
خطوات جارية الآن بالفعل لبيع 
اسهم البنوك التجارية الأربعة ف 
عدد من البنوك المشتركة وفقا 
لبرنامج الخصخصة. ثم ياتى 
يوليو ليشهد صدور آخر مجموعة 
من سلسلة قوانين «الأجانب» وهى 
حوالى 5 قسوانين من اجمالى ال17 
قانونا وقد سارت هذه المجسوعة 
الآخيرة فى اتجاهين الاتجاه الارل 
افتم مجالات استثمار جديدة أمام 
الاجانب وهو مايتمثل فى القسانون 
الذى صدر فى 13 يوليو الماضى 
ليمنح الاجانب امتيازات فق انشاء 
طرق سريعة وقانون آخر صدر لى 
نفس اليوم اتاح للأجانب حق تملك 
العقارات المبنية والاراضى الفضاء 
أما الاتجاه الثانى فيهدف للتسهيل 
من خلال مشلا إلغاء المادة رقم 38 
من قانون تنظيم التعامل بالنقد 
الاجنبى والتى الغت اشتراط اجراء 
التحويلات والمعاملات ذات الطابع 
الراسمالى والمتعلقة بتصرف 
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الأجسانب المقيمين فى الخارج ف 


:. الاصول الراسمالية من العقارات 


ثم جاء فى صباح يوم 14 نولي و آخر 
قانو, بالاجائب بصورة غير 
مباشرة؛. حيث سهل للمصريين 
العمل لندى الجهات الاجندية من 
خلال تخفيض رسوم تصاريع 
العمل 

مماسبق يتضح - كما يقسول 
النائب ابسو اسماعيل ب إنه عبر 
الشهور السبعدية الأخيرة اتذ 
فلسفة الوزارة الجديدة تعاما 
وبدون أى تخمينات وكما تتدل 
عليها القوانين التى صدرت امام 
البزلمان: 
انتاجى تقوم على محورين الاول 
يتنازل عن عدد متصاعد من العوائد 
الضريبية والرسسوم لصالح هدف 
عوائد ابعد على المدى الطويل تتمثل 
ل تمدفق انتاجى استثمارى لرفع 


-معدلات النمى وزيادة المسادرات 


وفسرص العمل والثسانى يفتج 
البسساب بلا أى حساسيبة 
لسلاستثمار الاجنبى لى جميع 
المجالات تقريبا. 4 
: إلا أن الدكتور مصطفى السعيد 
يضيف محورا ثالثا يستنتجه: من 
قرارات السوزارة على مدى السبعة 
عشر قانسون الأخيرة وفسو عدم 
التردد أو التباطئ فى خصخصة 
شركات القطاع العام وفري محور 
كما يقول رغم أنه لم يععرض عل 
البرلان إلا انه يتيشى مع المحورين 
الآخيرين اللذين يكملائنه 
بصورة مثلى وهو تهيشة امنا 
التشريعى ‏ الاستثمارى وتخفيف 
القيسود الاداريسة والضريبيسة 
بمايسمح لمن يقبل على شراء أصول 


"واسهم ف شركات القطاع العام ان 


يجد امنا التشريعى والادارى 
مهينا تماما لتندية هذه الأاصول 
والأسهم. 


الاقتصاد المصرى 
الشئون المالية ومؤسساتا 


الاقتصادية المهمة وتواصل الصفعة الاقتصاد, 


وينتهى عام1147.. وقد كان عاما حافلا بالأحدان 


ياسر صبحى 
0ك 


01 


ية اليوم عرض اهما 


حبذ هذا العام وتو قعات عام !144 فى قطاعين رنيسيين هما 


والجهاز المصرفى. 


”لوقع مر ار قسوة الجني أمام الدوطر مع زيادة لمر وامخقاض سحلت الصفم 
نعا١/‏ زباةة فى الودائع المطسية رهم اسخفاض أسصار القائدة 
لالد ام اسان الأصمسية إلي ١١‏ من إجدلي الام دل م ادا في يدابة الا 
لبون «إلذر فائض فى مسزان المدقومسات دعم قو العيلة المصرية 


كتب- ياسير صيحى: 

أكدت الدكت الرقاعى وكيل محامط 
السك المركرى أن ششات قوة الجدبه المصرى تجاه 
الدولار الأسريكي يعد أحد أهم أحداث العام 
الماسى المسرفية والنقدية وان سياسة السك 
المركرى فى استمرار الاستقرار فى سعر 
السرف مدعمة بالقدرة المتنامبة للانتصاد 
المصرى وابه على الرعم من حدوث انخقاض 
طصسف فى أسعار الفائدة إرتمعت الودائع 
بالعملات المحلية لنسل إلى أكثر من ؟17 مليار 
حميه بزيادة سسدتها ١١‏ / مقدارها ؟.18 مليار 
ا أنحفحست الودائع 


وتضيف أنه دعم قوة العملة المصرية وجود 
فائص في ميزان المدموعات المصرى مقداره نحر 
٠‏ مليور دولار خلال السية المالية 1557/5 
مع استمرار تدفق تحويلات الماملي بالحارج 


الرفاعى وجود مؤْشر 
قوى لعدم حروجٍ مدخرات المصريين المقيمي إلى 
الخارح لثساتيا على نف المسستوى مبد عام 
. حيث تسير أحدد بيابات التشرير 
الشنهرى لصندوق النقد الدولى نناء على بيانات 
نك السسوبات الدولية أن مدخرات المقيمين فى 
سمشو بالماوح مف :ف مليياز مؤلاز بست 
السير للاصى بيئما كابت تلخ 2.7.١‏ مليار 
دولار فى عام .4١‏ هذا بالرعم من أن أسعار 


حو ارات 


د فائقة الرفاعس 


اقرارات الاصلاح الثى اتحذنيا الحكومة فى 
العام الماصى وجول اتخقاض سعر الدولار أمام 
الحبيه المصرى بمقدار قرش واحد تقول أر هذا 
الامخداس يعد زيادة موسمية نتيحة ربادة الطلب 


وتسير وكيل محافظ البنك المركرى إلى ان 


ريادة الاستتساراك الاحمسية شثل نا 
للاقنصاد المصرى وليزار امدفوعات المصري 
ون روج عوائد تلك 7 

والتى فاقت 
الأعوام القادمة 
المدموعات. مين 
عواند الاستثمار الاحدبى مسحفحسة على ميرار 
المدموعات لأنها تريد القدرة من العرص الاحنبى 
8 اذ التحسدير أو أحلال ١‏ 
أرحبة اس ماحمة أحرى نتطر أي 


يحة ربادة النقة ني الاء م“ 
حت معطقة حدب استتمارى واعدة 


الشئون المالية ومؤسساتا 


الأهرا ام الاقتصادى 


1 


ل يفيك 


بالبورصة . . أول خطوة 
فى طرق العامة 


استقدام خبير عالمى 
لتطوير النظام المصرى 
للمخاصة والتسوية 


رك وكث 


السوق على تحقيق السيولة المالية الفورية لهذه الاوراق 
وهو ما بعد من اهم سمات السوق للمستثمرين والأفراد 
معا, 


سوق المال تحقق الشهرة للشركات 

وصرح ان حجم الاصدارات الجديدة من الاوراق المالية يكاد 
يكون تضاعف خلال عام 1145 إذ بلغ 5, ٠١‏ مليار جنيه 
مقابل ١١‏ مليار جنيه فى عام 1146.. وذلك من خلال 14٠4‏ 
إصدارات جديدة بلغت عبدد اوراقها 8 148 مليون ورقة 
مالية سواء فى شكل زيادة رؤوس أموال شركات قائمة أو 
إصدارات لاسهم او سندات جديدة. وهو ما يؤكد ان السوق 
اصبحت مهيأة تماما لدورها فى التمويل المباشر. 

وأضاف إن دور سوق رأس المال لا يقتصر فقط على توفير 
التمويل اللازم للقطاع الخاص بل ان الشركات المقيدة التى 
تتداول اسهمها بسوق الاوراق المالية تكتسب شهرتها من 
خلال التعامل على أوراقها وليس من مزاولة نشاطها فقط... 
فمن خلال التداول يتعرف السوق على نشاط الشرككات 
وادجازاتها ومستوى ادائها وسط القطاع الذى تنتمى إليه 


ومدى مساهمتها فى الصناعة التى تتبعها بما يؤدى الى معرفة 
المستثمرين ورجال الأعمال بل والأسواق العالمية بهذه الشركات بما 
يمكن من انفتاح الشركات المحلية علي الاسواق العالمية وبالتالى 
تكتسب هذه الشركات ميزة إضافية عن تلك التى لا تتداول أوراقها 
بالسوق وبالتالى لا يتم التعرف على اوضاعها بالتفصيل. هذا 
بخلاف المزايا الضريبية الدائمة التى تحصل عليها الشركات نتيجة 
تداولها بالبورصة إذ ان قدرا من وعاء الربح المحقق الخاضع 
للضريبة يعفى من الضريبة بما يعادل متوسط العائد على الودائع 
المصرفية. 

كما ان السندات المقيدة بالجدول (!) بالبورصة لا تخضع للضريبة 
على رؤوس الأموال المنقولة واشار انه من المتوقع ان يشمل قانون 
الشركات الموحد المنتظر صدوره قريبا مزايا إضافية لشركات 


[الوضوع الرئيسى الاقتصاد المصرى 
|الوضوع الفرعى الشئون المالية ومؤسساتا رقمالعهدد: 1 
ا الأهرام ال الاقتصادى 


ليلق 


الاكتتاب العام المقيدة بالبورصة. 


السيوئة رفعت الاسعار 
وأضاف رئيس هيئة سوق ال مال أنه عند 
طرح الشسركات لسندات للجمهور من 
المسموح للمساهمين بالشركة تغطية 
جزْء من هذه السندات كما انه من الممكن 
قيد إصدارات السندات بجداول 
البورصة حتى لو لم تكن اوراق الشركة 
نفسها مقيدة بالبورصة طللما ان 
السندات تتداول بين الجمهور. 


واتسار الى ان القطاع الخاص بدأ يتعامل بنشاط فى السوق من 
خلال توسيع قاعدة الملكية فى شركاتهم للاستفادة بمزايا التمويل 
والتوسع فى ممارسة النشاط والانفتاح على العالميّة حيث شهد عام 
5 تحول 7١‏ شركة اشخاص الى شركات مساهمة بما يعنى 
تعمق فهم القطاع الخاص لدور سوق راس المال فى المرحلة القادمة. 

أوضح رئيس هيئة سوق امال ان تطورات اسعار الاسعار فى الفترة 
الماضية نتيجة طبيعية لمراحل تطور السوق ذاتها حيث فى الماضى 
لم تكن مقومات السوق متوافرة نتيجة عدم توافر البنية الاساسية 
من مؤسسات مالية تعمل فى مجال الأوراق المالية وبضاعة كافية 
وبالتالى كانت السوق تفتقد السيولة المطلوبة وتتداول الأسهم بأقل 
من قيمتهاء .لكن مع تطور السوق وتغير تركيبته وزيادة مستوى 
الوعى تحسنت اسعار الأسهم... حيث لا يمكن ان يكتسب السسهم 
قيمته إلا بعد ان تصبح له سيولة ويتداول بين عدد كبير من 
المتعاملين. حيث كان مجموع القيم السوقية للأسهم المتداولة فى 
الفترة الماضية يقل عن مجموع قيمتها الأسمية إلا أنه مع التطور 
اصبحت القيمة السوقية للأسهم تصل الى 7,1 من القيمة الأسمية. 
وفى نهاية حديثة اكد رئيس هيئة سوق المال ان الهيثة تمارس 
دورى التنشيط والافصاح من خلال تقديم كافة التيسيرات المتاحة 


لتشجيع الاستثمارات 

المباشرة وفى نفس 

الوقت الرقابة الصارمة 

السوق من خلال الزام 

كافة الشركنات 

بالافصاح فورا عن ائة 

احداث جوهرية تطرأ 

على مركزها المالى:.. 

وهذا يفمسر فى بعش 

الأحيان التقلنسات 
لسديدة التى تعترى اسعار الأسهم. 57 
ومن ناحية اخرى سيجرى تحلوير انفلمة المقاصة والتسوية لتحقيق 
سزيد من فاعلية هذا النخلام للتجاوب مع تطورات السوق حت 
سيصل خبير عالمى خلال فبراير الحالي لاجراء هذا التطوير 


ج أ 


1 الاقتصاد المصرى 


اسم كاتب المقال :. 
الوضوع الفرعى الشئون المالية ومؤسساتا رقم العدد: دل 
الأهرام الاقتصادى 


تاريخ المدور: 


ل ليلق 


مليار جنيه.. استثمارات مطلوبة 

شارد. ابراهيم مختار الى ان ما تحقق من إنجاز كبير فى برنا ان مش قاا الد 53 1 0 

الاصلاح الانتصادى يشجع بكل القاييس على ال تمرير قرفيو ل تيد متف الاصصدار والشداول نشاطا بير فى عام 1110 

المراحل المتبقية من هذا البرنامج ومواجهة التحديات التى تتمثل عدر كبير من الشركات المفلقة والعائلية الى شركات مساهمة 0 

اساسا فى متسكلة البطالة وارتفاع الأسعار من خلال التركيز على فضلا عن توقع زيادة اصدارات سندات الشركات 9 

جانب العرض ورسم السياسات الاقتصادية والمالية التى تسعى الى البيع بأسعار عادله .. ضرورة 

: 7 أكد محمد تيمور رئيس الجمعية المصرية للأوراق المالية ان القطاع 
نصويب المتغيرات الاقتصادية الخاص اصبح اكثر ادراكا لمزايا التعامل فى سوق الاوراق المالية . 
وجذبها الى الاتجساهات لتمويل نشاطه بما يستوجب دراسه جميع الاجراءات والتشريعات ٠‏ 
المرغوبة.وأضاف انه يقع على عاتق المطلوبة ليزداد دور هذه السوق فى تمويل الاستثمارات الخاصة 
القحلاع الخساص عبءتدبير مستتقبلا . 
الامستثمارات المطلوبة فى المرحلة وفى هذا المجال اشار الى ان التوقيت اصبح مناسبا الان لطرح 
القادمة وتقدر بحوالى ١5١٠‏ مليار اسهم قطاع الأعمال العام للبيع باسعار عادلة للطرفين بعد تطور 
جنيه .. وفى ضوء 3لك اصبح من السوق بشكل ملحوظ . 
الضرورى اللجوء لسوق رأس ا مال . ويرى هانى توفيق امين عام الجمعية انه ليس كل الشركات تتناسب 
وقد لعبت هذه السوق دورها بكفاءة طبيعتها مع طرح الاسهم فى البورصة مباسرة وهذا كان اساس 
فى الفثرة الاخيرة واتسع مجالها التفكير فى تكوين نوع جديد من صناديق الاستثمار المباشرة بهدف 
من خلال عدة عناصر اتمام عمليات بيع الشركات التى لايمكن طرحها مباشرة للجمهور 

من خلال البورصة مثال الشركات المتعثرة او شركات الاأشخاص 

-ارتفاع عدد الشركات التى تمارس اكثر من نشاط من الانضطة إلتى فى مرحلة اللدذول الار فاك هتفه ا ات 

المتعلقة بالاوراق المالية من ترويج وتغطية الاكتتاب والاشتراك فى وتقوم صناديق الاستثمار بمساعدة هذه الشركات فى مرحلة التحول 

ناسيس الشركات وتكوين وادارة المحافظ المالية وقد وصل عددشا وطرح اسهمها للبيع بما يضمن التدفق المستمر من الاوراق المالية 

حوالى ١١‏ شركة برأسمال قدرد 170 مليون جنيه هذا بخلاف من الشركات غير القابلة للتداول .. حيث هذاالنوع من الصناديق 

تسركات السسسرة التى وصل عددها الى ١١١‏ شركة برأسصال يهتم بالشركات خارج السوق بما يعمل على اتساع قاعدة السوق 

مصدرقدره حوالى 00 مليون جنيه وهو له دور كبير فى هذه المرحلة ‏ وهم 

- بلغ عدد شركات إدارة صناديق الاستثمار كشركات برأسمال 4 

مليون جنيه تقريبا كما بلغ عدد صناديق الاستثمار ١7‏ صندوقا 

برأسمال مصدر قدرد ٠٠١‏ مليون جنيه 

وبررد. ابراهيم مختار انخفاض الاسعار الذى سشهدته سوق راس 

المال خلال عام 1445 والذى أدى الى انخفاض اسعار بعض الاسهم 

التى طرحت ضمن برنامج الخصخصة الى اقل من سعر الطرح 

باعتماد السوق وخاصة فى عملية الخصخصة علي المستثمرين من 

الافراد الذين تتميز حلبيعة استثماراتهم بانها قصيرة الاجل وتسعى 

للربح السريع .. غير انه مع وجود عدد كبير من المؤسسات المالية 

وصناديق الاستتمار تحسنت الاوضاع خاصة مع توافر المعلومات 

بصفة دورية ومنتخلمة عن اداء الشركات .. . 

وعن دور الجهاز المصسرفى فى دعم سوق راس المال وانجاح برنامج 

الاصلاح الاقتصادى اسار الى ضرورة مساهمة البنوك فى دعم 

عملية الخصخصة والاسراع بها وتقديم التمويل للقطاع الخاص . 

والتعرف على فرص الاستثمار والترويج لها . والقيام بعملية 

الهندسة المالية واعادة تلهيكلة بشتى الوسائل 

بالاضافة الى المساهمة فى تنشيط سوق راس المال والتعامل فى 

الاوراق المالية من خلال تدوير المحافظ المالية والمساهمة فى انشساء 

صناديق الاستثمار وانشاء شركات الاوراق المالية بمختلف انواعها 

واصدار السندات لحساب الشركات وادارة الاكتتاب وتغطيته 

وابضا المساهمة فى تحسين مناخ الاستثمار وتقديم المشورة 

للدولة فى هذا الشان . 

وحول مستقدل سوق راس المال المصرى يتوقع د. ابراهيم مختار 


وات 


' 
الوضوع الفرعى 
المسستسسسياير: 


الشئون المالية ومؤسساقًا 


الأهرام الاقتصادى 


إزداد اتجاه رجال القطاع الخاص فى غزو بورصة الأوراق المالية 
المصرية لتمويل استثماراتهم واحتياجاتهم المالية بد 


كما بدأ العديد من شركات الاشخاص فى التحول للشركات المساهمة لتستطيع تدبير احتياجاتها من خلا 


حول هذه المفاهيم الجديدة للقطاع الخاص عقدت الجمعية 
سوق امال للتحدث عن تجاربهم ومشاكلهم وطلباتهم. 
الاعمال ذاتهم 


وقد وصف محافخد البنك هذا التجمع بقوله ٠‏ ان تجمع رجال الأعمال مع هذا العدر | 
المال لمناقشة مشروعاتهم ومشاكلهم وتبادل الاراء فيما بينهم لايجاد بدائل للحلول لب 


لا من الاعتماد الكلى على الجهاز 


لال سوق راس المال. 


المصرية للأوراق المالية ندوة دعت فيها رجال المال والاعمال والخبراء 
من سوق راس امال لتحقيق الفائدة المستركة وتبادل المنافع حسب تعبير رجال 


تطورا فى فكر ودور رجال الأعمال فى مصر . 


رغال الأعفال 


أكد اسماعيل حسن محافظ البنك المركزى ان الحكومة واعية 
تماما لدور رجال الأعمال و القلاع الخاص فيما يتعلق بعملية 
دفع التنمية وتطوير الاقتصاد القومى.. ويتوقع ان تستمر زيادة 
مسفسديل التعسو خلال عام 1447 وتحسن اداء 
الافتصاد مع مزيد من الانفتاح على العالم 
الخارجى. 

واشار الى ان سوق راس المال هو المصدر 
اللبيعى لتمويل نساط قطاع الاعمال إلا انه نتيجة للخلروف 
الماضية وعدم نتساط بورصة الأوراق المالية المصرية كان الجهاز 
المصرفى يقوم بدورى سوق النقد وسوق راس المال. وقد حان 
الوقت لتاخذ البورصة حاليا دورها العلبيعى فى تمويل قطاع 
الأعمال بشقيه العام والخاص. 

واشار الى النشاط الواضح لهذه السوق فى الفترة الاخيرة 
وتاكده فى عام 1147 أعاد العلاقة التبادلية: الملبيعية بين سوق 
رأس المال وسوق النقد حيث ان الاعتماد على سوق النقد فقط له 
اتار سلبية فى تحميل البنوك عبء التمويل حلويل الاجل. 


التعليم والافصاح * 
اساس النجاح 2 “2 
واضساف ائه 
لتحقيق مزيد من 
النطوير لسوق 
المال لابد من توافر 
عنصرى التعليم 
والافصاح اللذين 
يعدان الركيزة 


الاساسية لقيام 300 


٠٠‏ واسوق امال 


هده السبوق بدورها.. بحصسيت 

يشمل التعليم كافة الأخلراف والجهات المعنية سواء الأفراد او 
المؤسسات او رجال الاعمال لتدريب الكوادر العاملة فى سوق 
المال للقيام بدورشا فى المرحلة القادمة 

كمساان التيقاء إلمدخسر والملستثمر من خلال 
سسوق راس المال سسيؤدى الى زيادة او 
تعقليم المنافع التى يحصل عليها كل طرف 
بما يؤدى فى النهاية الى تعخليم الاقتصاد 


القومى ككل. 

قال عبد الحميد ابراهيم رئيس هيئة سوق المال ان سوق رأس 
المال بدات تتبوأ مكانتها بجدارة فى تمويل احتياجات قطاع 
الأعمال وبصفة خاصة القحلاع الخاص سواء التمويل المباشر من 
خلال سوق التداول او البورصة . وبالتالى بدات سوق رأس 
المال القيام بدورها فى تمويل الاستتمارات الجديدة بدلا من 
سوق النقد الذى ظل لسنوات عديدة يقوم بدور سوق راس المال. 


وأذضاف ان سوق الإصدار تسهد تطورا كبيرا فى العام الماضى 
مما يعنى زيادة قدرة السوق على امداد قطاع الأعمال بالتمويل 
المتوسط والطويل الاجل عن طريق الاصدارات الجديدة من 
الأوراق المالية.. وبما يعنى ايضا ثقة القطاع الخاص فى قدرة 


الشئون المالية ومؤسساتها 


الإهر ام الاقتصادى 


ع أل إراهد: طالب بإ جعي عاب الستدري بجرعة 


هام توفيق: ميثاق الشرف جاهز وينتقدر 


الخارج بفرض الإستثمار فى 
الاوراق المالية المصريةكما ان 
هناك / شركات تقوم بنشاط | وفى نهاية حديثة اكد رئيس 
ادارة صناديق الاستثمار فى أهيئة سوق المال ان السوق ١‏ 


سوق الاصبدار 


| السوق المحلية.... ابدات تؤدى دورها فى مجال 
؛ وطالب رئيس هيئة سوق تنشسيط سسوق الإصسدار 
|المال جامعة الازهر بتبنى وإفساح المجال لرجاق الاعمال 
ا فكرة إنشاء جصمية حماية والقطاع الخاص باستخدام 

المستشمرين للسحافظة على .سوق راس المال لتمويل 


مصالح مستثسرى الاوراق 
المالية اسوة بجمعية 
العاملين فى مجال الاوراق 
الماليسة لكى تكتسمل حلقة 
المؤسسات العاملة فى مجال 
الاوراق لاني ختاصة نع 
إتساع حجم 
راس امال السسوقى فى تهاب 
يونيو الماضى ١١‏ ملبار جنيه 
مقابل 77 ملسار جنيسه فى 
نهاية عام 1448 . 
تجاوز عدد المتسعاملين فى 
الأوراق الماليةالمليسون 
مستثمر. 
واشسسار الى ان برشامج < 
؛ الخصخصة ساهم بفاعلية فى 
توسيع نطاق السوق وإضافة 
بضاعة جديدة كان لها الفضل 
الاساسى فى تنشيط سوق 
راس المال.... حسيث قسررت 
مؤسسة التصويل الدوليية 


احتياجاتهم التمويلية والذى 
يعد احد اهداف برنامسج 


قاعدة الملكيسة.. . حميث انه 
خصخصة شركات الاسمنت 


التابعة تقطاع الأعمال العام.... 
قامت ثلاث شركات للاسمنت 


اوراقسها فى السوق ويصل 
حجم هذه الشركات الى مئات 
الملايين من الجنيهات. 

كما تحدث الدكتور أحمد عمر 


الجوائب الشرعية لنشاط 
الشسركات العاملة فى مجال 
الأوراق المالية... 


سوق ...بدون هزات 


الأوراق المالية إلى ان التقدم 


المؤشرات للاأسواق الصاعدة المزمل الذى حققته سوق راس 


من خلال 15 شركة مصرية 


المال قام على اكتاف الشركات 
منها ٠١‏ شركات تنتمى لقطاع |بى_املة فى جال الاوراق 
الاعصال العام التى ثم بيصها امالية.. 

للجمهور والست شركات وقال انها ساعدت على حدوث 
| الأخسرى نشطت بعد تخلص النسو المطلوب فى السوق 
الحكومة من حمصستيسا فى يدون هزات عنيفة كما يحدث 
رعوس اموالها. 


فى الاسواق الناشئة الأخرى. 


ف مجال تحسسين ن كسفاءق 
السوق ووضع اساليب العمل 
داخل الشركات والدفاع عن 


حوقوات 


عندمسا بدات الحكومسة فى فترة وج 


هاشم رئيس جامعة الازهر عن 


ٍ 


مصالحها فى إطار القوانين 
المنقسة واتاحة برامج 
التدريب اللازمة للعاملين فى 
مجال الازراق المالية. 


| واشار إلى ان ميشاق شرف 


المهنة الذى وضعته الجمعية 
ملزم لجميع اعضاء الجمعية 
الذين أاصبح عددهم الآن ١١‏ 
ضوا. 

اشار على نجم رئيس بنك 
الدلتا ورئيس شركة صصر 


الخصخصة بجانب توسيع للمقاصة إلى انسوق راس 


المال حصمققت 


المراجل السابقة متجهة نحو 
تحقيق الهفدف.... وفى هذا 
الإطار بدأت شركة مسر 


من القطاع الخساص بطرح للمقاصة والتسوية والحفظ 


المركزى فى القيام بعمليا 
بصورة جيدة كمإحسدى 
الشركات الحديثة بالسوق 
التى لم يكن لها وجودد على 
الإطلاق قمبل صدور القانون 
واشسسسار الى ان هذه 
الشركة تقوم حاليا بتسهيل 
التداول بين كافة الأطراف 
المتعاملة فى الاوراق المالية 


بما يعمل على انهاء كافة 


التسويات النانجة عن ابرام 


واشار د. محمد تيمور رئيس / الصفقات فى اليوم الرابع 
الجمعية المصرية للعاملين فى على الاكثر من اتمام 


الصفقة... 

كما بدا العمل بنظام الحفظ 
المركزى تمهيدا لتطبيقه على 
كافة الاوراق بالسوق بحيث 
نصل لمرحلة التعامل بقيود 
محاسبية دون اى انتقال 
مادى للأوراق المالية.... 


مرونة القانون 


وتحدث المستشار محمود 
فهمى رئيس شيئة سوق المال 
الاسسيق عن الجسسوانب 
التشريعية الخاصة يعمل 
الشسركات العامله فى مجال 


الاوراق المالية. 
أن مواد القانون تتميز 
بالمروثة بما يسمح بإضافة 
أنسطة جديدة فى مسجال 
العمل فى الأوراق الماليسة إن 
اتتضت الحاجة الاقتصادية 
دون الحاجة الى تعديل 


إذ يسمح القانون لبيئة سوق 
المال او الوزير المخستصس 
داضافة مايلزم لحاجة السوق 


و 
القوانين الحاكسة للسسوق 
بالاستسقرار وعدم كثرة 
التسعديل انعكس ذلك على 
حمسن اداء السوق. 

واستفرضد. حمر عبد 
الحليم عثر مدير مركز صالح 
كامل للاقستصاد الإسلامى 
كافة الانشطة المتسعلقسة 
+التعامل فى الأوراق المالية 
وادارة وتكوين المحسسافظ 
وصناديق الاسستسثسسار من 
الناحية الشرعية. 


إدارات البحوث 


واشاد هشام توفيق العضو 
المنتدب للمجموعة المشرية 
لإدارة المحسافذظ المالية بدور 
شركات السمسرة فى السوق 
والتطورات داخل هذد 


الاقعصاد المصرى 


الشتون المالية ومؤسساقًا 


الأهر ام الاقتصادى 


الشركات إن يصل عدد العمالة 
فى بعضها الى ١7١‏ موظفا ... 
كما قام البعض الآخر بإنشاء 
ادارة للبحوث على صستوى 
عال تقدم خدماتها فى مجالات 
التحليل والتقييم المالى 
للاوراق المانية المتداولة... وقد 
انعكس ذلك على زيادة عدد 
المستثمرين فى البورصة 
المصرية. 
واضاف أن صناعة سوق راس 
المال فى مصصر نمت واكشملت 
فى ثلاث سنوات فقط رغم انها 
صناعة ناشئة ... واشار إلى 
ان الحاجة اصبحت ملحة 
لتطبيق ميثاق شرف المهئة 
على كافة العاملين فى مجال 
الاوراق الماليسة حيث 
نيام شيئة سوق المال بتطبيق 
هذا المبثاق ... كما ان الهيئة 
بدات فى وضع ضصوابط للعمل 
فى مجال الاوراق المالية وبدات 
: فى تطبيق هذه الضوابط على 
. شركات ادارة المحافظ المالية 
. ومتوقع ان يبدا تطبيق هذه 
: الفسوابط على شسركات 
السسبسسرة وادارة صناديق 
الاستثمار قريبا. 
وتحدث علاء سبع رئيس شوكة 
اذا لادارة صناديق 
الاستثمار عن نثساط إدارة 
محافظ الأوراق المالية حسيث 
أكد ان هذا الاستثمار بتطلب 
حجما ضخما من الاستثمارات 
حستى تكون محفظة الاوراق 
المالية متنوعة وتحقق الهدف 
منها ولابد ان تحقوي على عدد 
يتسراوح بين ٠١‏ و١١‏ ورقة 
مالية على الأقل. 
واشسار الى دور صناديق 
الاستثمار فى استيعاب 
الاستثمارات المحدودة للافراد 
ن غير ذوى الخبرة فى مجال 
الاوراق المالية... واضاف اند 
فى كل من صناديق الاستثمار 
ومحافخد الأوراق المالية لاتكون 
الشركة الأدارة سلطة على 
الاأموال وانما فقط تتخذ هذه 
الشركات القرارات الاستثمارية 
اسواء بالبيع والشراء من خلال 


مئال فاير 
رقمالعمدد لول 
تاريخ الصدور: كلق 


شركة سمسرة التى بدورها 
تقوم بتسليم وتسلم الاوراق 
والأموال محل الصفقات مع 
المؤسسة المالية التى تلقت 
إيداعات اصحاب وثائق 
الاستثمار او المحافظ 
المالية... 

واشار ان هذا النوع من 
الشركات يخفضع لرقابة 
شديدة من هيئة سوق المال 


لى 
للصندوق بالكامل اسبوعيا 
فيما يشبه إصدار ميزانية 
اسهبوعيا وتحدث هانى 
توفيق رئيس مجلس ادارة 
شركة المستثمرون الدوليون 
عن دور صناديق رأس المال 
المخاطر فى هذه المرحلة من 
الاقتصاد القومى مشيرا إلى 
ان هذا الدور لايعنى 
المشساركة فى الشركسات 
المتعشرة فقط بل شى تمد 
لتشمل الاستئسار فى 
مشروعات تتميز بالاستثمار 
طويل الأجل نسبيا 
وتتضمن الاستشسار فى 
مشاريع لم تبدأ الأنتاج بعد 
او فى المراحل المبكرة أو 
التوسعات او المشروعات 


واضساف ان هذا النوع من 
الاستثمار أقرب الى الفكر 
التنموى واكثر مساهمة فى 
التنسية إن تساعد هذد 
الصناديق على زيسادة 
المعروض من الأوراق المالية 
وإيقاف نزيف الخسسائر 
بالشركات المنسثرة 
والاسراع بتنفيذ برنامج 
الخصخصة وايجاد فرص 
عمل جديدة لاستيعاب 
الزيادة السكانية وتبنى 
الافكار الجديدة وتحويلها 
الى مشروعات قانية 
وايجساد وببيلة تمويل 


شركة الرشاد لتداول الأوراق 
المالية إلى الصعوبات التى 


سكوك 


المستثصرين فى كل شركة 
سمسرة الى حوالى 4 آلاف 
مستثمر هذا مع عدم وجود 
كوادر مدربة إن مازال هذا 
المجال حديثا فى السوق 
المصرية. 

ايضا الحاجة الشديدة 
للانضباط والدقة والامانة 
داخل هذه الشركات مع عدم 
اكتمال ونضوج مؤسسات 
السوق. 

واضساف ان شركات 
السمسرة تعتمد على جذب 
مستشمرين جدد محليين 
وعالميين عن طريق شرح 
طبيعة السوق واسالييها... 
مع مسلاحظة ان شسركات 


السمسرة تقدم النضح | 


والارشاد بدون اتخاذ القرار 
الاستئسارى بدلا من 
المستثمر. 

واشار الى انه حيذما تعمل 
برامح التداول, بالكفساءة 
العالمية وتستكدل مؤسسات 
السوق وتتمكن الاجهزة 
الرقابية من القضاء على 
القلة المتلاعبة وتراعى 
البيئات البائعة فى عملية 
الختصخصة العسدل 


شركات السمسرة: 

وفى نباية حديثة اكد ان 
التطورات الأخيسرة فى 
السوق تبعث على التفاؤل 
وان الاسعار بدات تدخل 
مسارها الصحيح 
ارتفاع الاسعار فى الفخرة 
القادمة على اساس دخول 
صر مؤشر الاسواق 
الحصسالحة للاستثسار 
المؤسسة التمويل الدولية 
وارتفاع معدل العائد الموزع 
قياسا الى اسقفار الأسهم 
وتحسن مضاعف الربحية. 


لاتسمح خطورة البورصات بالخطأ فى 
تشخيص مشكلاتها ولاتتيح الفرصة للقبول 
بالعلاج غير الصائب وغير السليم.. ويرجع 
ذلك إلى بديهية ‏ لانقاش ولاحوار حولها على 
الإطلاق ‏ تؤكد أن الأزمات والانهيارات 
الكبرى فى بورصات العالم تتسبب فى 
أزمات وانهيارات حادة لكل الاقتصاد ولكل 
المجتمع ولكل الأقراد. 

وتجرية المكسيك خلال اي أت الأخير ا 
ومانتج عن انهيار بورصتها من تأثيرات بالغة 
الحدة ويالغة القسوة يجب أن تكون داثما 
موضع اهتمام من جميع الأطراف اللسئولة 
عن معاملات البورصة وأوضاعها.. لأن 
تجربة المكسيك حولتها فى لمح البصر من 
نموذج مبهر والازدهار الاقتصادى 


إلى «دول يتطلب تعوي 
اقتصادها تدفقات خارجيا شلك الى كك 
"٠‏ مليار دولار. 


]1 ا 


1 
ا 
ا 


ومع انهيار البورصة فى الكسيك انخفض سعر 
الصرف لعملتها الوطنية وتبخرت احتياطياتها 
الضخمة الأجنبى وتدافعت 
الاستثمارات الخارجية للهروب بين يوم وليلة 
وكادت عجلة الاقتصاد أن نتوة وكأن كل 
ماتم عمله من إصلاحات وماتم !: جازه من 
نجاحات كان سرابا وماضيا سحيقا وتحول 
إلى أطلال لايجدى ولاينفع البكاء عليها وحولها. 
وخلال الأيام القليلة الماضية كادت بوادر 
الأزمة فى بورصة نيويورك أن تجرف معها 
العديد من الاقتصاديات الآسيوية الناهضة 
وعمقت من التساؤلات الجادة حول المستقبل 
الاقتصادى وتعقيداته ومشكلاته فى ثلاث 
دول من النمور الاقتصادية الآسيوية هى 
بالتحديد إندونيسيا وماليزيا وتايلاند 
..ويضاعف من الخطورة أن هذه الدول 
الثلاث دخلت أخيرا فى دائرة مغلقة من 
الانخفاض المتوالى لأسعار صرف عملاتها. 
ويلغ الانخفاض حدته البارزة فى إندونيسيا 
التى انخفض سعر صرف عملتها فى فترة 
قصيرة أخيرة بمعدل 7٠١‏ فقط لاغير. 


. القهاون ولاتعترف بانصاف الحلول مع 
عل للقي الصاجل واضيق لعل الفط ماقرا 
والمقسترحات حتى لاتتسبب فى خلط الأوراق 
' وصرف الانتباه عن بؤرة الازمة الحقيقية. 
ولابدين البقغلة اثام إلى حقيقة بديهية توك | 
ان صحة وغافية الاقتصاد المصرى فى الحا 
والمستقبل ترتبط. إلى حد كبير ويعيه ‏ بالاقدرق 
على تصويب وتصحيح مسار البورصة فى الاتجا. 


!صم عل مستفيل 
السليم والتدقيق الشديد واندائم فى معاملاتها | الشستية ات ودستظت مسخرائها بحم الساسية 


الازمة» أو صلى الف لوي اتح بيم هه وال 
البداية الصائبة والمسحيحة ترتبط بالتشخيص 
الدقيق لمشكلات البورصسة وتخليص النقاش ٠١‏ 
والحوار من عوامل «الإثارة والافتعال» وفشرض 
احترام القواعد العلمية والفنية الاقتصابية على 
جميع الاطراف «الفاعلة والمؤثرة» حتى لايؤدى 
تجاهل ابسط قواعد المنطق المالى السليم إلى إدارة 
الحوار والنقاش من مدخل التساؤلات غير البريئة. 


ا التشخيص الخاطئ.. والإثارة والافتعال 


ولابديل عن جهد وسمى مكثف لإعادة الهدوء ١‏ 
و إلى المجموع الكبير من المتعاملين 
با وهم فى اغلبهم من صغار المستثمرين 
ومن اصحاب ا البسبطة الذين تعد 
سه بانئسية فليم فى كل دول الشاف لان 
الطببعى لاستثمار اموالهم ومدخرانهم وهى أيضا 
العا تعاب يعس اجام ات 
وتحويلها إلى طاقة بناء وإنتاج وتنمية لان. 
أن تنام هذه الاسوال والمدخرات تحت البلا 
شحو إلى طالة اسخهلاد شير الل ويعزز من 
اهمبة هذا الجائب التقديرات الاخيرة الرسمية 
القائلة بوجود +40 الفا من المصربين بقومون 
بالاستثمار فى البورصة وان غالبيتهم من صفار 
المستثمرين والمدخرين. 

اولابد من وضع برنامج عام لإعادة الاعشبار 
المعنوى والمادى للمستثمر الصفير وتاكيد 
المسائدة الكاملة من قبل الدولة والحكومة وجميع 
المسئولين والاجهزة لمشاركته فى البورصة | 
ومعاملانها باعتباره «نواة الأمل» فى التغلب على 
ل 


1 الشير مذ 
! هى ضرورة اللجوء إلى الخارج والاعتماد ‏ 
الشركة اننمية 


٠‏ والمامولة والمنتظرة. 


2 الدخر دخرالصنين وافجرة التمويية 


<< ومدخل:الفجوة التمويلية, للاستثماء 
٠‏ 0 إف الللائمة الأفضل 
لب جميع الما قاعدة عريضة من للواطتين 

لزيد من الانخار واازيد من الاستلمان وق 
9 كنا فى كل دول ل المستذمر 


مايحتم ‏ كما فى 

القصور العقنى والمطائية بفرض الحجر على 
ثمته المالية وإخراجه من معاملات البورصة عنوة 
واقندارا بحجة فقدانه للثقافة المالية وفقدانه للعلم 
باصول المعاملات وإصابته بالاكّئاب والأمراض 
التفمسية الثى تدقع اسعار البووصة للانهيان | 
والهبوط والتددى. 


ا - وهو هوتايمين 


: خطورة بالفة سي 3 
خطورة بألفة على الببورصة وعلى الأشتصا 


افوجود زر العيد 


يملكوته من اسهم واتهم لم يصابوا بحالة الاب ., 
ا شي تنفكهم الى تلاز 02 أسهمهم لاى عاير ” 
يقبل أن يخلصهم من المصيسة التى 
وها فى سور اس سات إيستوجب 
.تمحيصا وتدقيقا من عن حقيقة 
أزمة البو ص الثب تجاود الهيوط الللعوقاقي 
الاسعار خلال الاشهر الماضية حنى توجه صاب 
الاتهام إلى الاطراف الفاعلة الحقيقية و 
استخدام حجة صغار المتعاملين: 
اللتغطية وانتموبه عن المشكلات الحقيقية. 


لا :التزامات الحكومة.. وتوجبات الحاكم 


امرض وهم على الراى العام بان الحكوبية 
وتنحاز إلى جانبهم بكل 


0 


ان نقطة ج 

المستوى العام السياسى والاقتصادى 
والاجنماعى لانها تعطى مفهوما خطيرا وتعطي 
انطباعا غير حقيقي عن التزامات الحكومة 
والتزامات الحكم وتوجهات الدولة وكاتها تدخل 
فى مراع لمصلحة الأكشر غنى والاكثر قدرة 
والاكذر مقدرة وكانها تنحاز إلى تركز المعاملات 
وإلى تركز الاموال.. وهو مايخالف تماما توجهات: 


المرقوضة إل مجلم لوز 3 
نمم لابششاء وايدعن ا د 


والانزلاق 
والاجتماعى والاقتصادى اللدمر. 

ويتطلب تعصيق النزامات الحكومة والحكم 
امام الراى العام جلهدا مباشرا لشاكيد دور 
التخصيصية ل 


للشروع و 
ونسنوجب التنسية وتحدياتها مبادرة 


حبار - 


يضقن 


اس 


الحكومة بالعمل على زبادة قندرة المواطن العادى ' 
على التوسع في اماك الاسيم باغتيارف ساف 
فى إيجاد «عادة الادخار» التى' 


جميع السبل والوسائل لتعميقها وتوسيع نطاقها 
فى لل جميع الحقائق المؤكدة للدور الرئيسى 
والحاكم للمدخرات الوطنية والاستشثمارات 


, الوطنية فى مسائدة الاستثمار والتقدم والنمو. 


والمثير للدهشة أ, رحات 

أتمطا من «الثقافة افانية الأجدم مك و رع 
يتناقض مع أبسط بديهييات ومتطليات 
واحتياجات «الثقافة المالية, املائمة للتقدم 
والتطور والقائمة على توسيع نطاق المشاركة إلى 
أوسع الحدود واقصاها وبسي عن نشير الوعي 
المالى وه المستثمر |! 


الامية ا مالية , رضة 
الصريين وكاتهم بعانون من حالة قور تعن 
وعقلي فى التسعامل مع الأرقام والامسوال وأن 
00 ابن ملاح 
ايصلح فى صنعة ولاينقع فى إدارة ولايملك 
القدرة علي مك الدقائر والحسسارات ريال فق 
المال والأرقام والحسابات مرعما ومضطرا عندما 
يلئجا إلى رهن املاكه وعاقاراته والاستدائة بائربا 
الفاحش من المرابين. 


ضوع 


رضوع الفرعى 


الاقتصاد المصرى 


الشئون المالية ومؤسساهًا 


إلا تعديلات عاجلة لحصار المضاربة 


فى الدول الرأسمائية المتقدمة اكتشفوا علاجا 
ناجحا للقضاء على عمليات المضاربة الضارة فى 
البورصة بناعتبار ان المضاربة بمعنى البيع 
والشسراء للأمسهم في المدى القصير ءأياما أو 
هويا مؤدى إلى اباجاك للعامانت وتسيب فى 

ويدفع البورصات إلى والانهيار.. 
وت لتر لشن تبر رتم 


الوهم وتؤدى إلى «ارتفاعات وانخفاضات» فى 
اسعار البورصة لاتعبر عن واقع مالى واقتصادئ 
وانهسا تعكس مهسارة وشطارة تدخل تحت بند 


«التلاعب المالى», 
ويرتبط العلاج الذى يعرفه جميع المسئولين عن 
0 و بضرورة فرض 


يغيب عن توصياتهم . 
تصاعدية على المعاملات وعائدها التى تتم 
فى اأذى القصير يمعنى أن ممدة جلكية الهم 0 
المعيار الوحيد لمعاملته ضريبيا وان انخفاض ع 


الربح المتحقق لمعدل ضريبى ه .أن ارتفا. 
0 البجع لقخرة مويل 


يؤدى/إلى تخفيض العبء الضريبى أو تلاشيه 


تماما لآن الدول لاتمساند ولاتدعم المضاربة 
تصل إلى حدود المقامرة. بي 
رهناا لتعديل 


وتنخفض النسبة ‏ اشهر إلى 
استة شهور, )قم ناض إلى ٠‏ لارباح المعاملات 
التى تزيد على ستة شهور وتقل عن سنة, ثم 
تنخفض إلى على ارباح اللعاملات التى تي 
على سنة ونقل عن سنتين. 

ولايمثل هذا الاقتراح حماية للبورصة من 
الحضاربة الضارة والمقامرة المفتعلة. ولكنه يمثل 
حماية للثروة المصرية وضمانة لجميع اطراف 
التعامل ويبرر ذلك ماتكشف عنه تقاربر هيثة سوق 
اغال انه خلال الفشرة من سبتمبر 1493 وحتى 


37 فبراير 1440 «سستة شهور فقطه فإن صناديق 


الاستثمار الأجنبية التى تبلغ استثماراتها [/١ ,٠‏ 
فقط من جملة الاموال المستكّمرة فى البورصة قد 


" استحوذت على 70: من جملة المعاملاتء مما بكشف 


كثافة عمليات المضاربة والسرعة المخيفة لتداول 
استثمارتها فى فترة زمنية بالغة الانخفاض ت 


الذى تعد ضت له البورصة للصصرية ولمعا 
الكبيرة للانفلات فى المعاملات على حساب الصالح 
العام والصالح الخاص. 


-119- 


يؤدى لخضوع | 


رقم العدد: اا 4 


فيلك 


ولايخَفى على المسثولين عن البورصة والانتصاد 
إن قوط اللي لد لكي الأسيم أسهم فى بورصة 


© © 06 ه 
إن البورصات على استداد العالم ٠مكمن‏ خطرء 
شديد وقابل للتفجر والاشتعال ويمكن ان ينسف 
مجمل الأوضاع الاقتصادية ويدمرها.. ولكنها ضرورة 
اقتصادية لاغنى عنها ولاه 


- 

الشديد لإبقاعها بالسياسات 

وبالأعباء الضريبية والمالية 

حتي لاينفلت عيارها وتشحول إلى عنصر تدميير 

وانصراف... حانت لحظة إطفاء نيران البورصة 
المشتعلة والمدمرة"! 


الاقتصاد المصرى 


وضوع الرئيسى : شعبان الدوارى 
رضوع الفرعى : الشمون المالية ومؤسساتها رقم اله ف لوو 


لعفيلف 


أهلام وهنا 


بدات مؤشرات البورصة ا مصرية رحلة الصعود التدرييجى , لاقبل الانتعاش ا متوقع. وشرع 
ا مستثمرون فى الاستعداد بأوراقهم. وكل منهم يتحلم بيجنى اكبر قدر من ا مكاسب. 

وفى مرحلة التأهب للانطلاق , يجرى عادة تقييم شامل للادا. تبدو فيه نقاط القوة ونقاط الضعف 
ويتم خلاله التعرف على عناصر التميز ومواطن الاختلال , ويجيب ا خبرا. عن الاسئلة الت ى تشغل بال 
كل ا مستغمرين : اذا يحدث الصعود فسجأة , و ماذا يتمع الهبوط .. وهل يمكن الوصول إلى ادا. متوازن.. 
أم ان البورصة ا مصر يه متمردة على قوانين البورصات العا مية.. أو انها حالة خاصة جداً 

فى نفس الوقت , فإن مواطن الاختلال قد تبدو عديدة , لكن ا حالة التى نقدمها اليو م تستحق 
ا مواجهة لاستجلا. ا حقيقة , وضبط اذاء شركات السمسرة حتى يستقيم السوق. 


8 شهور صعود و6 هبوظاومازالت المفضلة بين 
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بداان البورصة المصرية قاربت على التخلص 
نهائياآً من للآثار السلبية التى لحقت بها وامتدت 
قرابة خمسة اشهر اعتباراً من نهاية فبراير الماضى 
بعد ان تبدلت الصورة الوردية التى رسمها الخبرا. 
والمحللون والمراقبون للبورصة العام الحالى 1997 
وتحولت إلى صورة قاتمة وسئم المستثمرون,» ١‏ 
وخاصة الاجانب, منهم واصابهم الاحباط بسبب 
بط. برنامج الخحصخصة , فهم لايريدون التعامل 
فى الاسهم ذاتها الموجودة فى السوق الذى اصبح 
في حاجة ماسة إلى التوسع اضافة إلى عدم توافر 
نظام اوتوماتيكى للمراقبة لربط البيع والشراء, 
فيما توقعوا انتعاش السوق قريبا وصعود الاسعار 
الذى بدأعلى نحو طفيف منذ اول اغسطس 
الجارى خاصة مع توافر العقامل المواتية لصعوده. 


0 شسعبان السدواري لا 


الاسؤوا قالصاعدة 


الات 


الموض 


الموضوع الرئيسى : 
وضوع الفرعى 


"اللتحصحصارة 


العالم اليوم 


ومالوا ان السسوق سيتخلص 
من الموائق التى تحول دون 
صعوده لان السمة الاقتصادية 
المصر وأساسيات السوق القوية 
للمستقبل وهى على حسب 
وصف احسد الخبراء مازالت 
المفضلة بين الاسواق الصاعدة, 
واوصوا بالتعامل فى هذا السوق 
باعتباره مركز جذب الآن. 
وكان الخبراء توقعوا فى 
نهاية العام الماضى مواصلة النمى 
الذى شهده السوق العام الحالى 
من خلال طرح مزيد من اسهم 
شركات قطاع الاعمال السام 
باسعار معفولة وظهور صناديق 
استثمار جديدة واستسرار 
الاتجاه المسعودى للاسعار فى 
ظل الاداء الجيد لمعظم الشركات 
التى تحولت ملكيتها للقطاع 
الخاص. 
ويرجع تفائل هؤلاء إلى آمال 
لهم فى استمرار اقبال الاجانب 
على التعامل بالسوق ودخول 
الاثفاقات مع بعض البورصات 
العربية «الكوييت ولبنان» حيز 
التنفيذ واصدار عدد من 
الشركات اللصرية شهادات ايداع 
دولية (628) وتحسن ادآء 
شركة المقاصة والتسوية اضافة 
إلى الاعلان عن معلومات 
بالشركات وادائها وارباحها عن 
العام المنصسرم والثى بدت 
تباشيرها مشجعة مع توقعات 
باستمرار الثمو. 
كما بنى الشبراء ترقساتهم 
على عوامل اخرى منها اتساع 
السوق على نحو ملحوظ؛ وبعد 
ان كان شراء اأسهم فى حدود 
مليسون جنيه يؤدى إلى دفع 
السمر بشكل ملحوظ اصبح 
السوق يستوعب التعامل بملايين 
الجنيهات دون حدوث تاثير كبير 
للسعر سواء بالصفود أو الهبوط 
مما دفع صناديق الاستثمار للبده 
فى المتلجرة وتاسست صناديق 
استثمار عدة_واصبح بامكانها 
تدوير محافظها الالية اكثر من 
مرة فى العام. 
وكان المؤشبر العام لسوق المال 
فد ققنزمن 21238 نقطة فى 
نباية العام 1995 إلى تحر 
8 نقطة فى نهاية العام 
الماضى بنمو نسبته 739 
وواصل صسعوده ليصل إلى 
7 نقطة فى شهر فيراير 
الماضى وهو اعلى مستوى له 
على الاطلاق. 


الاقتصاد المصرى 


الشئون المالية ومؤسساقا 


خسيارة 1 نقطة 


وصع اقتراب شهر فبراير من 
نهايت 


كل التوقعات بشان 
مست قبل البورصة العام الحالى 
واستمر نزيف النقاط وفقد 


المؤشر العام للسوق 


يوليى الماضى تح 91 
قيمته ولم يشهد العام الحالن 
سسوى تأسيس صندوقين 
جديدين للاستثمار وساد السوق 
خلال تلك الفتسرة اضطرايات 


ووضعها منذ عامين وقالوا ان 
السوق كان منذ عامين فى اتجاه 
صعودى دائم بحيث يضطر بائع 
الاسهم لشرائها بسعر اعلى بعد 
فترة إذا اراد اعادة الشراء ولهذا 
كان الاتجاه لعدم البيع 
والاستحواذ الستمر على 


, الاسهم. 


أما فترة الصعود' التى شهدتها 
البورصة وامتدت ثمانية اشهر 
وانتسهت فى فبراير الماضى فقد 
جاءت على اثر حمى الشراء التى 


انتابت الملستثمرين وخاصة 
الاجانب الذين دخلوا السوق 


لاريا الراسمالية المالية التى 
حققوها من جراء صعود الاسهم. 


واثارت الاستشمارات الاجنبة 


والتخصصين والمراقبين 
للسوق قّ فقيما اعبر بعصهم ان 
الاجانب مسئولون بدرجة كبيرة 
عن موجة التراجع رأى الآخرون 
ان الاجانب نشطوا التداول 
وخاصة منذ شهر مارس من 
العام الماضى على اثر تولى 
حكومة الدكتور كمال الجنزورى 
فى مطلع العام وساهموا قى 
جذب المديد من اللستشمرين 
الصريين وخاصة صفارهم 
لتوجيه اموالهم للاستثمار 
بالبورصة. 


لوعت 


اسم كاتب المقال : 
رقوالعمدد 
تاريخ الصدور: 


وقد استحوذت تعاملات ٠‏ 


الاجانب على نحو 31.7 من 
أجمالى قيمة تداولات السوق 
خلال الفنترة من اول مارس 
6 إلى نباية العام إذ بلقت 
8 مليار جنيه من اجمالى 


قيمة تداول بلغت 7.991 مليار | ان أية سوق ق اراق مسالية فى 


جنيهء وتفاوتث الاستثمارات 
صعودا وهبوطا خلال تلك الفترة 
بل ومن اسبوع لآخر وسجلت 
اعلى مستوياتها خلال شهر 


اجمالى 1,210 مليار جنيه مثلت 
5 من اجمالي قيمة 
التداول ما عزاه محللون إلى بيع 
4 ملايين سهم من العامة 
للموامع والتخزين احدى 
شركات قطاع الاعمال العام ذات 
الاداء الجيد بقيمة 156 ملبون 


امرة للادوية والصماعات 

قيمة 65.136 
جنيه اضافة إلى تنفيذ عملية 
ملكية 7,750 مليون سهم من 
شركة السويس للاسمنت بقيمة 
اجمالية بلغت 387.750 مليون 
جنيه فى شكل شهادات ايداع 


دولية (688) يتم تداولها فى , 


البورصات العاللية 


فجوات واسعة 


وعلى الرقم من أن صسعود 
وانخفاض الاسعار بالبورصة 
آمر طبيعى ححدث قى البررصات 
العالمية باعتباره ظاهرة صحية 
التعديل الاسعار والومسول إلى 


تعصف بمستقبل البورحسة فإن 
السوق واصلت ارتفاعبا 
الصاروخى واندفع المستثمرون 
اللسوق. 

وحذر خبير الاوراق المالية 
هندى فى تلك 
الاثناء من خطورة تلك 
الارتقفاعات وراى ان الارراق 
تقفز لاعلى من دون مبررات 
حقيقية مؤكدا ان القفزات الكبيرة 
سسيكون لها آثار سلبية تعانى 
منبا البورصة مستقبلاً. 


| وممشدلات | 


تعبان الدوارى 


151/ 


ففيكنك 


وآثار أصصود السوق رغم 
تحسذيرات الغبراء ثم ابوط 
المستمر تعجب ودهشة صراقبى 
حركة التداول فى البورصة من 
اسباب انخفاض أو ارت 
الاسعار وقالوا انه من ١‏ 


إضن 


العالم تحاثر بالبيانات المالية 
والاداء 
الاتتصادى بشكن عام والاوضاع 
السياسية الداخلية والخارجية 
وأرقام البطالة إلى جسائب أداء 


الشركة ذاتيا من ناحية ارباحها 


قوانين خاصة 


الما العالمية و فدرياقا سا يحدث 
فى البورصة المصرية لادركنا ان 


0 أو البيانات التى ‏ يصدرها 
البنك المركزى 

ودغم ان تتديرات الموازنة 
العامة للدولة الام البالى 
7 حملت مؤشرات 
مشجعة مها اتخماصض عجز 
الموازنة العامة للدولة وانخفاض 
معدلات التسمم مقارنة بالعام 
السابق إخسافة إلى توفير مزيد 
هن فرص العدل مى مماولة للعد 
من تفاقم سشظة الطالة وتوفير 
سزيد من الاستتارات واعطاء 
دور ابر للقحلاء الحاس فإن 


الموصرع الرئيسى ٠‏ الاقتصاد المصرى 


الموضوع الفرعى 


الشئون المالية ومؤسساقًا 


الهسيدر: العام اليو 


غموض اذارة البورصة 
| وتعددت تفسيرات الخبراء 
أ وللحللين بشسان موجة:الهبوط 
بالبورصة والتى فقد المؤشر 
/العام للاسعان خلالها 25/: من 
-- والذى آثار تخوفات 


الستثمرين وخاصة صغارهم. ؛ 


أدمع استمرار التراجع تحول 
الخوف إلى ذعرء إلا أن عضري 
ا مجلس إدارة البسورصسة رئيس 
'شركة «الرشساد» لتداول الأوراق: 
المالية المهندس حمدى رشاد لم 
ييد قلقا كبيرافى'شان 
اي الانخفاض واعتبره ظاهرة 
أ مسحية: وقال إن العوامل التى 
احاطت بالبورصة عندما بدا 
الانخفاض كانت هذا 
الانخفاض ودلل على ذلك بعدة 

! عرامل أولها أنه منذ شهر مابي 
من العام الماضى وحتى 24 
فبراير هذا العام ارتفع ستوسط: 
الاسعار بنسبة 110/ فى تسعة 
شهور وأن بعض الاسهم النشطة 

1 زادت قيمتها باكشر من 4400 
ير المعقول أن يستمر 


الصعوف 
واضاف أنه مند أوائل شهر 
مارس الماضى والغموض يحيط 
باسلوب إدارة البورصة من 
' وجوب إجراء الانتخابات الخاصة 
بلجنة البورصة فى الشهر ذاته 
إلى وجوب صدور القسرارات 
النظمة للبورصة ثم صدور 
القرار الجمهورى بتنظيم 
البورصة فى شير أبريل قلاه 


خطى التطوير بشكل بطىء وقلت 
الرقابة مما دعا لانخفاض 
ا الاسعار. 
| واشار إلى أنه تصادف منذ 
' فبراير الماضى واسواق امال فى 
| الولايات اللتحدة وأورويا 
والشرق الاقصى فى ارتفاع غير 
عادى ومن المعروف أنه عندما 
تزدمر اسواق'راس المال فى 
! الدول المتقدمة تقل جاذبية اسواق 
' الدول الناشئة وبائتالى تقل نسبة 
المستثمرين الاحانب الرلغبين فى 


| ومجلس إدارة البورصة وسارت 


الاستثمار. 
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بد المتصخصة 


وقال محلل مالى بالبورصة 
أن بطء الحكومة فى تنقيذ 
نامج الخصخصة وعدم 
زامها بطرح الاسهم طبقا 
للبرنامج الذى أعلنته العام 
الماضى اجبر متعاملين عدة 
وخاصة الاجائب على تفضيل 
أسواق أخرى والخروج من 
البورصة المصرية وخاسة بعد بعد 


جذبت مستشمرين مصريين عدة 


للدخول للبورصة 


وباى أسعار من دون استشارة 
الخبْراء وكان همهم الأول هو 
المصول على أسهم وخاصة 
أسهم الخصخصة مما أدى إلى 
التلاعب احيانا. 

واتفق سماسرة ومحللون على 
أن الاجمانب بدأوا منذ فترة 
الهبوط فى التحول عن البورصة 
المصرية إلى بورصات أخرى 
تحتاج إلى اصدارات 


وتجديد لبنيتها الاساسية 
الوضع حد لتراجع ققوتباء وقالوا 
إن الانخفاض جاء فى البداية 
كتصحيح ذاتى من اليورصة بعد 
أن كانت اسعارها مبالغا فيها ثم 
ارتبط الانخناض بعد ذلك 


أخرى نسبة السهر إلى النلئدة 
نيهااقل من المستوى الذى 
وصلت إليه مر السوق المحسرية 


الاقتصاد المصرى 


الموضوع الرئيسى : 
الموضوع الفرعى 


الشقللسادار: 


العالم اليوم 


ودفعت حالة الهبوظ لليورصة 
| أحد المحللين إلى وصف البورصة 
بانها اصبحت مثيرة للملل وقال 
| إن المستثمرين الاجانب سثموا 
ا | منهها واضابهم الاحبات + 7 
الخصخصة 


والسوق فى حاجة إلى التوسع, 
وقال إن المال موجود 
والمستثمرين على استعداد لشراء 


انتظار الشركات الموعود: 0 
إلى أن الشركات المعسروضسة 
استضرقت وقتا طويلا فى 
الاجراءات وبدأ عرضها بسعر 
مرتفع للغاية مما أدى لفشل بيع 
بعض الصفقات مثل صفقة 


شركة الشمس للاسكان والتعمير ! 


والبنك الوطنى للتنمية؛ وزاد ان 
بعض الشركات لم تشر افتمام 
المستثمرين. 
١”‏ حلقة مقرغة 
واعتير محللون أخرون أن اهم 
ما تحتاجه البورصة حاليا هو 
مؤسسات تتولى زمام الامور 
ن المستثمرين الافراد قليلى 
والذين قادت سلوكياتهم 
غير الرشيدة - اضافة إلى عوامل 
أخرى - التداول إلى أقل 
0 مستوياته وارجعوا الانخففاض 


السوق وقت ذروتها. 
ورأى المحلل المالى فى شركة 
«برايم انفستمئتس» محمد ماهر 
أن صفار المستثمرين لا يتفهمون 
اتجاهات السوق وليس لديهم 
خبرة واصيبوا بالفزع عندمسا 
شهدت السوق عمليات تصحيح» 
فقد باعوا ما بحوزتهم لآن 
الاسمار كانت منخفضة والبيع 
زاد من هبوط الاسعار فاستمروا 
' فى البيع فهى حلفة” نفرغة لن 
تنكسر حتى تسود المؤسسات. 
+ ويعول متعاملقن فى السوق 
' على عودة الستثمرين الاجانب 
. لضغ الأموال قى السوق كما 
. قعلوا فى وقت سسابق من هذا 
العام قائلين إن الستثسرين 
الحليين سيتشجعون بذلك 
ويقبلون على التعاملات مشيرين 
إلى أن الاجانب يرغبون فى رؤية 
سوق أكثر تنوعا تكون العديد من 
الشركات الخاصة مدر. 
إلى جانب الحصص التى تتخلى 
عنها الدولة فى شركات قطاع 
الأعمال العام. 


الشئون امالية ومؤسساقها 


1 
برنافج ين 
| يريدون التعامل فى الاسهم ذاتها ١‏ 


رقمالعدد: 


'وفيمسا تواصلك موجة 
الانف قاض ابدت الدوائر 
الاقتصادية المصرية الرسمية 
اهتماما كبيرا لمعالجة الاتجاه 
النزولى للسوق من خلال وسائل 
عدة من خلال تصريحسات 
السثولين بانتعاش متوقع 
اللسؤق قريبا وتسريع برنامج 
القصخصة الذى يعد عماد 
الاصلاح الاقتصادى المصرى 
وتعول الحكومة على الببورصة 
كثيرا فى انجاحه. 


الالتعاش .. قريبا 


وامتلات صفِحات الصحف 
ابوعود المسكولين بتحديث نظم 
التداول وسرعة تسوية إجراءات 
المعاملات وخطة لتطوير نظام 
العمل بالبورصة والسصاح 
لهيثات التامين للتعامل فى سوق 
الاوراق المالية مما ينشط التداول 
ووضع قواعد جديدة لنقل 
المعلومات للمتعاملين اضافة إلى 
تفميل برنامج الخصخصة من 
خلال اقرار طرح 55 شركة للبيع 
| ليصل عدد الشركات المبيعة إلى 
5 شركات من اجمالى 314 
: شركة الداخلة في برنامع 
! الفصخصة فى إطار خطة 
الحكومة للتحول لاقتصاد السوق 
الجن 
٠ |‏ وبالرقم من الصورة القاتمة 


وسماسرة أن ينتعش السوق 
بمرور اللوقت 
سيتخلص من هذه العوائق لآن 
السمعة الاقتصادية لمصر 
واساسيات السوق القوية 
' متواقرة فييها للسستقبل وأنها 
| مازالت اللفضلة بين الاسواق 
الصاعدة وأوصوا بالتعامل فى 
هذه السوق لآنه يعد مركز جذب 
0 
وقالوا إن كل الظروف سواتية 
لعودة الانتعاش للأسعار التى 
بيدأت تتحسس الطلريق للصعود 
مئذ بداية أغسطس للاضى حيث 
بدا المؤشر العام يرتفع على نحر 
١‏ شيف لا 0 وأكدوا 
أن الصعود سيحدث ولكن ليس 
0 كبيرة خاصة بعد توافر 
' الوعى لدى المستثمرين وستبدا 
| البورصة فى الصعود مرة أخرى 
العدة:شهور وستستمر لأطول 
ا من ذلك بكشير إذا عاد برنامع 
الخصخصة يسير مشكل جيد من 
0 العمل 
, وطرح مسستمر وأ 
5-0-0 


مستمر والالتزام بتصريحات 


سات 


اسم كاتب المقال : 


شعبان الدوارى 
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فيلك 


المسشولين وزيمادة الوعى لدى 
المتعاملين. 
ٌ ا أن السوق وصلت إلى 
أ مرحلة فى الاسعار من السصعب 
| أن تتراجع أكشر خاصة أن هناك 
كات كشيرة اصبحت فى 


وشددوا على عامل مهم وهو 
أن الستثمرين بمختلف توجواتهم 
: تازه سواء كانت 


ا للحيطة بالسوق. 
! اضافة إلى ذلك الاجواء الا 
. الناجمة عن النتائج السنوية 
الجيدة للشركات المدرجة 
وتوقعات بتوزيع كوبونات ارباح 
جيدة والتى ولدت لدى المتعاملين 
ة على القراءة المسحيحة 
لمحمل هذه الظرون والمتفيرات 


تجاوزوا صعوبة تحليل الاوضاع 
الحالية وانتقلوا إلى مرحلة التنبؤ 
, للظروف الستقبلية خصوصا بعد 
. نهاية العام المالى السابق بثاء 
على المعطيات والظروف التى تمر 
بها السوق حاليا 


الاقتصاد المصرى 


نتم كان للقال ٠‏ لظف لي 
وضوع الفرعى : الشئون المالية ومؤسساتها رقمالعمدد: ددلفق 
١‏ و العالم اليوم 


تاريخ الصدور : مف فلك 


طوال عام 57, وعالم البنوك فى مصر يمتلئ بأحاديث عن متى تبدأ خصخصة البنوك العامة. . وما هو البنك المرشح للبداية. . فضلا عن قضية نواب 
افروض, وتزوير بطاقات الانشمان.. إلى آخره.. احاديث «السطحء هذه لم تكن تعكس حقيقة ما يجزى فى عالم البنوك بدقة. 'فقد كان هناك عمل 
جاد, وكانت هناك ارباج.. وكانت هناك ممساهمات كبييرة للبنوك فى صناديق الاستثئمار الجديدة , وطى مشروعات التنمية بمختلف مجالاتها على 
رش مصر. تفاصيل هذا العمل الجاد, وآراء الخبرا فى مختلف القضايا المصرفية , توضحها ‏ العالم اليوم الاسبوعى: فى هذه التقارير. 


مصطفى عبدالسلام 


برسم ١|‏ بيع بنك الإسكندرية أوالفاهرة 
مس2 وربماالاكتفا.بزيادةالأهلى 
الجهاز 19 الدولة فى الصرف 
و0 
الإسلامى والنجاريون ومصر امرد 


عم 


الاقتصاد المصرى 
الشئون المالية ومؤسساقا 


جديدة تتضمن اقتراحاته لتطوير الجهازن 
ن هذه الاقتراحات تسعة ملا 


الأعلى بدقة 
التمويلية الضخمة 


جلة؛ وتقدر 
بمبلغ 5 مليارات دولار سنويا لتحقيق معدل 


تحقيق هذا الهدف يتطلب ايضا توافر منظومة ادارية قوية قادرة على التغلب 
السريع والفورى على معوقات الاستتثما. وتوافر بنية اساسية 


ومن بين ملامح تطوير الجهاز المصرفى التى يحددها اتحاد 
بنوك مصر اتجاه البنوك لزيادة حجم المدخرات من خلال ابتكار 
انماط وأوعيية ادخارية جديدة؛ والعمل على زيادة درجة الوعى 
المصرفى وتنمية العا المصرفية لدى الفسئات ذات الدخول 
المنخفضة والتى تحجم حتى الآن عن التعامل مع البنوك», كما ان 
الامر يحتاج كذلك لتشجيع عمصليات السحب والايداع عن طريق 
ماكينات الصرف الآلى, والاهتمام بالتسويق والتوسع الجغرافى 
للبنوك فى الاقاليم والاحياء التى ليس بها خدمات مصرفية 
وعدم تركيزها على المناطق الصناعية والأحياء الراقية وتطبيق 
مبدأ الكثافة المصرفية بمفهومه الحديث. 

اما فيما بوسائل البنوك فى زيادة حجم الائتمان فإن 
ذلك يمكن ان يتحقق من خلال دخول البنوك فى مشسروعات 
تمويل المنافع مسن خلال نظامى ال 18304 و80014, وبحث تمويل 
برامج ائتمان المستهلكين باقل درجة من المخاطر. والقيام 
بالتمويل الاسكاني والتنمية العقارية والسياحية فضلاً عن ايجادٌ 
كيانات متتخصصة فى توجيه الشباب للصناعات الصغيرة 
وتدريبه وتمويله وانشاء مناطق الصناعات الحرفية لاغراض 
التصدير واتاحة التمويل اللازم لانشاء المناطق الحرة المشتركة 
ومنح التيسيرات لتمويل اللشروعات المقامة عليها لتش+ 
التصنيع والتصدير؛ مع تشجديع رجال الاعمال, والمستثشمرين 
الجادين. والمساعدة فى ايجاد طبقة رجال الأعمال جديدة تنمو 
بصورة مستمرة والاستفا: من تجارب الدول المتقدمة فى فذا 


اللجال. : 
ويؤكد اتحاد بنوك مصر فى خطته الرامية لتطوير الجهاز الصرفى المصرى خلال 
السنوات القادمة على ان البنوك مطالبة بدعم ملاءتها المالية وتشجيع البنوك الصغيرة على 
الاندماج لتكوين كيانات أكبر ذى نسب ملاءة افنضل, وحث البنوك على زيادة رؤويك 
اموالها وتكوين المخصصات التى تؤدى إلى تحسين هذه النسب وزيادة النسبة المحتجزة 
من الارباح الحققة لتدعيم مراكزها المالية, مع الاتجاه إلى استخدام الوسائل الحديثة لدعم 
هذه النسب مثل ادوات رأس المال المخلط التى تجمع بين حق الملكية والدين مش شهاداء 
الايداع الدولية وسندات الدين الدولية التى يكتتب فيها غير المقيمين فى اليلد المصدر. 
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الاقتصاد المصرى 


الشئون المالية ومؤسساتا 


وإنا كانت البورصة حققت تقدما 
ملموسا خلال عام ١441/‏ سواء على 
يددج بسرتت أ دع ساكل بهو 


تقدم يؤهلها 
على حركة الخد فم اللك فى حد 
0 عليها بمزيد من الأعباءإنا 
.عن هذا للستوى. 
, ,ووققاللارقام للعلنة, إن عند تعر وذ 
كات للقيدة فى سوق الاصدار قفز 
هذا قعا. اليبلغ 111 شد إكة اكتتاب 
عام و01 شبرة 7 


وبلغ عسدد يي 
و4841 مليون سهم» منها 507 ملايين 


3 مليسون جديسه وبالتولارة 


وباطت قيمة السندات للتناولة +6 
مليارٍ جنيسه. وفى خلل هذه الأرقسام 
اقضخمة يعد معدل الربح وعائد 


السهع ندرا سؤكرافى رسع سان 


8 لورصتي بيروت والكويت 


ارتباط متزايد بالخارج 


وثثتى لعوامل الضعف والقوة فى 
البورصة؛ للتعرف من ا 


0 
حساك قمرة السو لوزي ليع 


سيفسي 
غير صحى حيث مازالت القرارات 
والتدخلات الادارية الحكومية تلعب 


محدودة وهى سابقة تعد الاولى من 
دوعيا في تلدع الإينتكر للقي في 


بنية مؤسسية هشة 
تعانى مدهاالبورصة؛ والتى تتمثل 
فى هشاشة البدية الو 
اللسوق, وخدم التكمال فح ريفات 
اللازمة لاطلاق قو , العب ض 


و 


تقرير تقرير؛ محمود عبدالعظيم 


والطلبء وهى الضمادة الوحيدة 
لاناء ضحى, 


اذلك كشرة صدور 


2-0-0-7 
مره ارضة حول 


©© وتسقى نقطة الضعف الأخيرة 

والتى تتسسلل فى سسيطرة يفط 

امضارمة على البسورصسة وتزايد 

حسجع ودفوة ووانيم للخساريين 
بة بصفار 


«القطيع؛. وهذه النقطة لا 

2 م إزاء 3 

لش م ا 

تعائى من أثاره البسورصة طويا 

حتى يتم الدوصل الى أليمة رقابية 

فعالة تجهض مخططات الضاربين 

فى الوقت للناسب. 

عوامل الانتعاش 

' الجادب الآخر من الصورة يمنح 

الامل» حيث تظل 


انخقاض 
الاسعار: والبيع فى وقت الارتفاع 
التسغمازس دوراً كوازنة العملية 
الاستلمارية من وقت لآخر. ورغمان 


سسة صانع سوق 
احكومية أفضل كثيرا من عدم وجود 
مثل هذه للؤسسة. 

© كماان التوسع فى السماج 
بدخول شركات السمسرة الأجسبية 
وشركات ادارة محافظ الاوراق المالية. 
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اللصرة : 


